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REPERE METODOLOGICE PRIVIND ORGANIZAREA PROCESULUI
EDUCATIONAL PENTRU COPIII CU CERINTE EDUCATIONALE
SPECIALE iIN INSTITUTIILE DE EDUCATIE TIMPURIE,

IN ANUL DE STUDII 2023-2024

l. Preliminarii

Misiunea institutiei de educatie timpurie consta in asigurarea unei educatii timpurii de calitate
pentru toti copiii cu varsta de la 2 la 6 (7) ani, prin satisfacerea nevoilor educationale ale acestora,
dezvoltarea multilaterald a copiilor si pregatirea lor pentru integrarea socio-educationala. Tn
corespundere cu prevederile Codului educatiei (cap.VI, art.32), invatamantul pentru copiii cu
cerinte educationale speciale este parte integrantd a sistemului de invatdmant si are drept scop
educarea, reabilitarea, recuperarea si incluziunea educationala, sociald si profesionala a persoanelor
cu dificultati de invatare, de comunicare si interactiune, cu deficiente senzoriale (vaz, auz) si fizice,
emotionale si comportamentale, sociale. Astfel, calitatea incluziunii poate fi asiguratd prin
promovarea unor demersuri educationale, realizate prin abordari diferentiate ale Tnvatarii, precum
flexibilizarea timpului alocat, implicarea copiilor ca si parteneri ai Invatarii, modelarea mediului de
invatare conform necesitatilor celui care Invata; asigurarea accesului la servicii de calitate; personal
calificat, bine intentionat si sprijinit; management de calitate (monitorizare si evaluare). Totodata,
abordarea individualizatd implica reconsiderarea curriculum-ului, a structurii de personal, a
spatiilor fizice, a tuturor dimensiunilor educatiei si interventiei timpurii, esentiale pentru asigurarea
incluziunii socio-educationale a copiilor cu cerinte educationale speciale.

Incluziunea de la varste mici permite ca toti copiii sa fie educati intr-un mediu propice de
invatare, securizant si stimulativ, creat/asigurat pe baza principiilor design-ului universal, care
sustine ritmul si stilul de invatare al fiecarui copil. Tindnd cont de cerintele educationale speciale
ale copiilor, menirea cadrului didactic consta in proiectarea si organizarea unui proces de predare-
invatare-evaluare de calitate, accesibil si relevant pentru fiecare copil, asigurand participarea la
procesul de construire a propriilor cunostinte, semnificatii si deprinderi, care, mai apoi, 1l vor ajuta
sa devind membru responsabil al societatii.

Prezentele Repere metodologice reglementeaza procesul de proiectare, organizare,
functionare, realizare si monitorizare a procesului educational individualizat pentru copiii cu
cerinte educationale speciale in institutiile de educatie timpurie, in anul de studii 2023-2024,
si servesc drept resursd pentru implementarea politicilor nationale din perspectiva asigurarii
dreptului la educatie pentru toti copiii.

Prezentele repere sunt obligatorii pentru organele locale de specialitate Tn domeniul
invatamantului, serviciile raionale/municipale de asistentd psihopedagogica, cadrele de
conducere, cadrele didactice, inclusiv si specialistii care asista copiii cu cerinte educationale
speciale (psihologi, logopezi, psihopedagogi, alti specialisti de profil din institutie).

II. Cadrul normativ si institutional de organizare a procesului educational
individualizat

Tn anul de studii 2023-2024, in organizarea procesului educational cu copiii cu cerinte
educationale speciale si pentru asigurarea calitatii parcursului si continuitatii reformelor in
invatamantul prescolar, institutiile de iInvatdmant general, care ofera servicii de educatie timpurie
(crese, gradinite, scoli primare-gradinite, gimnazii-gradinite), se vor ghida de urmatoarele
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documente de politica educationald, de tip proiectiv si metodologic, elaborate/ dezvoltate de
Ministerul Educatiei si Cercetarii pentru domeniul educatie timpurie, si anume:

Codul Educatiei al Republicii Moldova, Chisindu, 2014, nr. 152 din 17.07.2014.
Cadrul de referinta al Educatiei Timpurii din Republica Moldova, ordinul MECC nr.
1592 din 25.10.2018.

Standardele de invatare si dezvoltare a copilului de la nastere pana la varsta de 7 ani,
ordinul MECC nr.1592 din 25.10.2018.

Curriculum-ul pentru educatia timpurie, ordinul MECC nr.1699 din 15.11.2018.
Standardele profesionale nationale ale cadrului didactic pentru educatia timpurie
(2008).

Ghidul de implementare a Standardelor de invatare si dezvoltare a copilului de la
nastere pana la varsta de 7 ani si a Curriculum-ului pentru educatie timpurie din
perspectiva Cadrului de referintd al educatiei timpurii din Republica Moldova.
Aprobat la Consiliul National pentru Curriculum, Ordinul MECC nr. 283 din
20.03.2019.

Metodologia de monitorizare si evaluare a dezvoltarii copilului in baza SIDC, ordinul
MECC nr.1939 din 28.12.2018.

Standardele minime de dotare a institutiei de educatie timpurie, ordinul MECC nr.
253 din 11.10.2017.

Instructiunea cu privire la ocrotirea vietii si sdnatatii copilului in institutia de educatie
timpurie, ordinul MECC nr.996 din 23.07.2021.

Regulamentul-cadru al Comisiei multidisciplinare intragcolare, ordinul MECC nr.
683 din 03.06.2019.

Instructiune de aplicare in educatia timpurie a Metodologiei de evaluare a dezvoltarii
copilului, ordinul MECC nr.343 din 22 martie 2018.

Metodologia de evaluare a dezvoltarii copilului, ordinul ME nr. 99 din 26.02.2015.
Metodologia de organizare si functionare a Centrului de Resurse pentru Educatia
Incluziva din institutia de invatamant preuniversitar, ordinul ME nr. 100 din
26.02.2015.

Planul educational individualizat pentru copii cu cerinte educationale speciale din
institutiile de educatie timpurie, ordinul MECC nr. 1780 din 03.12.2018.

Reperele metodologice privind activitatea logopedului in institutiile de invatamant
general, ordinul MECC nr.01 din 02.01.2018.

Reperele metodologice privind activitatea psihologului in institutiile de invatamant
general, ordinul MECC nr.02 din 02.01.2018.

Reperele metodologice privind activitatea psihopedagogului in institutiile de
invatamant general, ordinul MECC nr. 212 din 27.02.2018.

Reperele metodologice privind activitatea cadrului didactic de sprijin in institutiile
de invatdmant general, ordinul MECC nr.209 din 27.02.2018.

In acest sens, cadrul didactic este responsabil de respectarea si aplicarea documentelor
curriculare, inclusiv a Reperelor metodologice, in vederea organizarii calitative a demersului
educational.



I11. Sugestii metodologice in planificarea, organizarea si desfasurarea
procesului educational din perspectiva individualizarii

Procesul educational este, prin excelentd, un act teleologic care urmareste, iIn mod
constient, atingerea unor finalitati anterior stabilite, o activitate complexa, constientd, sistematica
si organizata, orientata spre realizarea unor obiective concrete si spre dobandirea de competente.
Centrarea pe copil devine o conditie de calitate si eficienta a procesului educational, cat si o cale
de rezolvare a numeroaselor dificultdti, care apar pe parcursul desfasurdrii acestuia: motivatia
insuficientd, lipsa de atractivitate a continuturilor, gradul redus de implicare a copiilor in
activitatea de invatare, abordarile mecanice si reproductive, rutina si monotonia specifice
procesului formativ. Tn acest sens, menirea cadrului didactic este de a proiecta si organiza un
proces de invatare de calitate, accesibil si relevant pentru fiecare copil, asigurand participarea la
procesul de construire a propriilor cunostinte, semnificatii si deprinderi care, mai apoi, il vor
ajuta sd devind membru responsabil al societatii. Educatorul grupei urmareste, Incurajeaza si
sprijind progresul individual al copilului, prin raportare la nivelul acestuia de dezvoltare.
Abordarea holisticd a dezvoltdrii copilului presupune preocuparea permanentd a cadrelor
didactice pentru cunoasterea copilului ca individualitate si adaptarea programelor de educatie la
profilul individual al subiectului educatiei - conditie esentiald pentru formarea unei personalitati
integrale si armonioase. Confinuturile invatarii vor fi adaptate nivelului propriu de dezvoltare,
sarcinile didactice vor fi flexibile, variate, si care presupun rezolvarea unor sarcini in maniere
diferite, pornind de la interesele si preocuparile copiilor.

Pentru organizarea eficientd si de calitate a procesului educational cu copiii cu necesitati
speciale si/sau dizabilitati in institutia de educatie timpurie, se recomanda respectarea progresiva
a urmatoarelor etape:

a) cunoasterea si respectarea actelor normative de tip reglator, specifice domeniului
educatiet, inclusiv educatiei incluzive, elaborate si aprobate de MEC;

b) promovarea educatiei incluzive drept prioritate educationala in vederea evitarii excluderii
si/sau marginalizarii copiilor din sistemul educational;

C) cunoasterea si autocunoasterea personalitatii copiilor, in vederea coreldrii optime intre
pentru dezvoltarea personald, cunoasterea si acceptarea de sine, explorarea resurselor
personale, autoreglarea emotionald;

d) stabilirea unor reguli la nivel de grupa, parinti/reprezentanti legali si informarea
comunitatii educationale privind caracteristicile de dezvoltare a copiilor cu cerinte
educationale speciale si/sau dizabilitati, prin organizarea activitatilor de informare,
formare si sensibilizare;

e) crearea unui mediu educational si de invatare centrat pe nevoile copilului, stimulativ,
sigur si sandtos, in masurd sd raspunda asteptarilor si cerintelor speciale ale tuturor
copiilor (mediul trebuie sa fie atractiv; dezvoltativ si interesant, sa asigure linistea si
ocrotirea; sda dea securitate §i confort; sa permita §i sa incurajeze autocontrolul,
autodisciplina; sa satisfaca nevoile multiple de dezvoltare ale copiilor pentru a incuraja
invatarea). Un mediu de invatare adaptiv oferd oportunitdti pentru structurarea si
organizarea continutului, astfel incat sa reflecte si sd raspunda nevoilor copiilor,
stimuleazd gandirea pe baza intereselor lor, faciliteaza interactiunile si colaborarea,
individualizeaza abordarile, face posibila aplicarea cunostintelor, ajutd la dezvoltarea
abilitatilor socio-emotionale si creeaza sentimentul de Tncredere;



f) observarea sistematicd a starii psiho-emotionale si comportamentale a copiilor si
identificarea semnelor de risc (de ex.:. schimbari comportamentale si emotionale,
dificultati de invatare, comportament agresiv, tendinta de a se izola, hiperexcitabilitate,
regresie de varstd) si examinarea, la necesitate, a cazului in cadrul sedintei Comisiei
multidisciplinare institutionale (CMI), cu consimtadmantul parintilor/reprezentantilor
legali ai copilului, pentru planificarea interventiilor ulterioare si oferirea serviciilor de
suport;

g) referirea copiilor, care prezinta potentiale semne de risc, anumite dificultati si probleme
de invatare la Serviciul raional/municipal de asistentd psihopedagogica pentru
determinarea necesitatilor specifice ale copiilor si a masurilor de interventie/ serviciilor
de suport, care pot fi acordate 1n institutie;

h) individualizarea procesului educational si dezvoltarea maximala a potentialului fiecarui
copil prin valorificarea tuturor diferentelor, tinand cont de forma de incluziune
educationald recomandata (fotald, partiala, ocazionala), stilul de invatare al copilului
(auditiv, vizual, kinestezic), tipul de inteligentd predominant (/ingvisticd, logico-
matematica, spatiala, muzicala, kinestezica, intrapersonald, interpersonala, naturalista,
existentiala), ritmul propriu de crestere si dezvoltare, antecedentele unice familiale;

1) centrarea procesului educational pe copil si nu pe continuturi; selectarea materialelor;
adaptarea strategiilor de predare-invatare-evaluare la comunitatea de instruire si la fiecare
copil cu necesitdti speciale, in parte, care plaseaza copilul in centrul activitatii de predare
prin individualizarea experientelor de invdtare; alternarea eficientd a formelor de
organizare a procesului educational (frontal, Tn grup mic, Tn perechi, individual);

J) implicarea parintilor/reprezentantilor legali ai copilului in procesul educational in
vederea furnizarii informatiilor relevante referitoare la situatia copilului (de ex.: starea
de sanatate, statutul familiei, climatul familial, domiciliul copilului, conditiile de viata),
particularitatile personalitatii si individualitatea copilului (potentiale semne de risc la
nivel fiziologic, emotional, cognitiv, comportamental); traseul educational; stilul si
modul de invatare acasa; puncte forte/abilitati, preferinte/non-preferinte, necesitatile si
interesele copilului, modul de reactionare in diverse situatii, facilitind adaptarea/
acomodarea si incluziunea socio-educationala;

k) dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor ih domeniul socio-educational si al protectiei
copiilor prin consolidarea mecanismului intersectorial la nivel de identificare, referire,
asistenta specializatd si monitorizarea situatiei copiilor;

I) monitorizarea in dinamica a procesului educational pentru copii, per domenii de
dezvoltare (fizic/neuromotor, cognitiv, limbaj si comunicare, socio-emotional,
comportament adaptativ) si luarea la timp a deciziilor privind situatiile de risc, astfel
incat dreptul la educatie sa fie garantat, conform prevederilor legislative in vigoare,
precum si facilitarea accesului la servicii corespunzatoare, cum ar fi protectie sociala,
sprijin psihosocial, sanatate etc.

IVV. Managementul educatiei incluzive in institutia de educatie
timpurie

Managementul educational se referd la procesul de proiectare, organizare, coordonare,
evaluare, reglare a elementelor activitatii educationale, a resurselor ei, prin intermediul carora se
asigura realizarea obiectivelor sistemului educational. Din perspectiva managementului



educatiei incluzive, acesta este structurat pe niveluri, in care se regdsesc autoritatile, institutiile,
structurile si serviciile cu atributii Tn domeniu, precum si specialistii ca parte a acestor entitati.
Fiecare institutie/structurd trebuie sd aiba o viziune clard asupra locului si rolului sdu in
dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive si asupra pozitiei sale in raport cu alti actanti in
procesul educational. Pentru asigurarea unei dezvoltari durabile a institutiei este necesara, pentru
inceput, analiza situatiei reale existente la nivel de sistem, cu stabilirea necesitatilor
beneficiarilor si a schimbarilor ce urmeaza sa fie realizate pentru a satisface aceste necesitati.

Astfel, in ierarhia institutiilor care au atributii In asigurarea asistentei psihopedagogice,

acordate copilului si familiei acestuia, in vederea asigurarii unui demers educational eficient, au
fost create urmatoarele institutii cu sprijin aditional:

1.

la nivel republican/national este Centrul Republican de Asistentda Psihopedagogica
(CRAP), institutie publica cu statut de persoana juridicd de drept public, subordonata
Ministerului Educatiei si Cercetarii (activeaza in baza Hotararii de Guvern nr. 732/2013);
la nivel raional/municipal este Serviciul de asistenta psihopedagogica (SAP), creat prin
Hotérarea de Guvern nr. 732/2013, subordonat administrativ Organului local de
specialitate in domeniul invatamantului si metodologic - Centrului Republican de
Asistenta Psihopedagogica;
la nivel institutional, institutiile de educatie timpurie pot organiza, in caz de necesitate,
prestarea de servicii de asistentd psihopedagogica (art.20.5) pentru ca toti copiii, inclusiv
cei cu cerinte educationale speciale, sa achizitioneze competente de bazd si alte
competente asociate, prin dezvoltarea serviciilor de suport educational:

o Comisia multidisciplinara institutionala (CMI)

Echipa de elaborare a Planului educational individualizat (PEI)

Centrul de Resurse pentru Educatia Incluziva (CREI)

Personal de suport specializat: psiholog, psihopedagog, logoped, cadru didactic de
sprijin.

IV.1 Serviciul raional/municipal de asistenta psihopedagogica

In vederea organizarii si monitorizarii procesului educational pentru copiii cu cerinte

educationale speciale din institutiile de educatie timpurie la nivel de raion/municipiu, serviciile
de asistentd psihopedagogica realizeaza urmatoarele:

planifica si realizeaza evaluarea complexa a dezvoltarii copilului pentru determinarea
nivelului actual de dezvoltare al copilului per domenii de dezvoltare; identifica cerintele
educationale speciale si emit recomandari privind masurile de interventie si serviciile de
suport pentru copiii cu cerinte educationale speciale, in functie de necesitatile lor
specifice;

stabileste si recomanda forma de incluziune n activitati la nivel de grupa si institutie
(totala, partiala, ocazionald): fotala — pe parcursul intregii zile; partiala — reiesind din
necesitatile individuale ale copilului, cu un numar de ore redus, dar nu mai mult de 4 ore
pe zi, fiind asistat de cadrul didactic de sprijin si/sau asistentul personal, conform
legislatiei in vigoare; ocazionald — de la caz la caz, cu participarea in cadrul diverselor
activitati, inclusiv extracurriculare, fiind Insotit de parinte/reprezentantul legal sau
asistentul personal. In acest sens, se va tine cont de situatia copilului, starea lui de sanatate
si/sau nivelul de dezvoltare, perioada de adaptare/acomodare, evolutia cazului,



e realizeaza reevaluarea dezvoltarii copilului (parte a procesului de evaluare) conform
periodicitatii stabilite (de regula, o datd in 6 luni), in vederea determinarii gradului de
evolutie/dinamica/stagnare a copilului pe domeniile de dezvoltare, in care au fost
identificate dificultati la momentul primei evaluari;

e acorda asistenta specializata (psihologica, logopedica, psihopedagogicd), precum si alte
servicii, dupa caz, copilului cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati, prioritar
inclus in institutiile, care nu dispun de servicii specializate (procedura, modalitatea si
etapele interventiei vor fi explicate parintelui/reprezentantului legal);

e monitorizeaza cuprinderea in procesul educational a tuturor copiilor cu cerinte
educationale speciale, In vederea excluderii marginalizarii, discrimindrii §i prevenirii
abandonului scolar; identificd solutii optime in comun cu reprezentantii APL, OLSDI,
administratia institutiei de educatie timpurie, parintii/reprezentantii legali privind situatia
copiilor cu dizabilitati severe, care nu sunt cuprinsi in procesul educational,

e colaboreazd cu Comisiile multidisciplinare institutionale din institutiile de educatie
timpurie in vederea realizarii evaluarii initiale/reevaluarii copiilor, organizarii procesului
educational individualizat la nivel institutional §i monitorizarii situatiei educationale a
tuturor copiilor;

e organizeazd si desfasoard activitdti de instruire pentru personalul din institutie (cadre
didactice, cadrele de conducere, specialisti care asistd copiii din institutie) privind
organizarea procesului educational individualizat, identificind nevoile de formare
profesionalg;

e acorda suport metodologic cadrelor de conducere, cadrelor didactice privind prevenirea
si combaterea violentei in mediul educational si interventia promptd in situatiile de
conflict (formarea abilitatilor de comunicare asertiva si relationare constructivda cu
copiii, parintii/reprezentantii legali; distingerea formelor de violenta fizica,
psihologicd/emotionala si a oricarei altei forme de discriminare, strategii de
interventie),

e monitorizeaza, evalueaza si supervizeaza activitatea specialistilor implicati in procesul
educational incluziv - cadru didactic de sprijin, psiholog, logoped, psihopedagog, alti
specialisti care asista copilul cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati,

e colaboreaza cu familia copilului cu cerinte educationale speciale Tn vederea asigurarii
transferului de informatii privind educatia si dezvoltarea copilului si informarea acestora
referitor la comunicarea si conlucrarea cu institutia de invatdmant privind cazurile-
problema, pentru a coordona actiunile si a adopta o strategie unificatd de actiune, cu
abordarea individualizata a fiecarui caz;

o realizeaza activitdti de planificare a tranzitiei copilului cu cerinte educationale speciale
prin oferirea de sprijin pentru toti actorii educationali, parintii acestora, inainte, in timpul
si dupa perioada de tranzitie;

e dezvolta parteneriate socio-educationale si implica alte organizatii/servicii de protectie a
copilului abilitate pentru solutionarea cazurilor dificile, in interesul superior al copilului.

IV.2 Managementul institutional in domeniul educatiei incluzive

Roluri si responsabilitati la nivel de structuri/servicii institutionale



IvV.2.1.

Consiliul de administratie al institutiei, cu rol de decizie in domeniul administrativ,

are urmatoarele atributii:

IV.2.2.

IV.2.3.

examineaza si avizeaza lista nominald a copiilor cu cerinte educationale speciale
recomandata de Serviciul de asistentd psihopedagogici;

discuta/examineaza principalele bariere si provocari, care ar putea impiedica participarea
copiilor cu cerinte educationale speciale la activitati, inclusiv impedimente in organizarea
procesului educational individualizat (constrangeri organizatorice, didactice, bugetare,
resurse umane, materiale, metodologice, didactice), asigurdnd transparentd si
corectitudinea valorificarii acestora;

analizeaza propunerile privind crearea si asigurarea functionalitatii structurilor de suport
individualizat pentru copiii cu cerinte educationale speciale in institutie, conform
necesitatilor (psiholog, logoped, psihopedagog, cadru didactic de sprijin, alti specialisti
de profil);

examineaza si aproba norma cadrului didactic de sprijin (CDS), conform necesitatilor si

recomandarilor Serviciului de asistenta psihopedagogica;

identificd solutii optime pentru crearea/dotarea Centrului de resurse pentru educatia
incluziva, dotarea cu tehnologii informationale si de comunicare, echipament specializat,
alimentatie etc.).

Consiliul pedagogic, cu rol de decizie in domeniul educational

discutd si aproba componenta nominalda a Comisiei multidisciplinare institutionale, la
inceput de an de studii;

analizeaza propunerile CMI privind situatia educationald a copiilor cu cerinte
educationale speciale din institutie si aproba Planurile educationale individualizate pentru
fiecare copil cu cerinte educationale speciale si/sau modificarile in urma
revizuirii/actualizarii PEI.

Personalul de conducere al institutiei (directorul)

Personalul de conducere va asigura un management eficient privind organizarea procesului
educational 1n institutia de invatdmant, prin urmatoarele actiuni:

elaboreaza planuri/strategii de dezvoltare institutionald, care definesc politica institutiei
in domeniul educatiei incluzive, prevederi referitoare la promovarea incluziunii
educationale in institutia de invatdmant si in afara acesteia;

creeazd/asigurd conditii pentru incluziunea tuturor copiilor (dezvoltd structuri
institutionale si servicii de suport (educational si non-educational), aproba componenta
CMI si a echipelor PEI;

asigura accesibilitatea institutiei/procesului educational (rampe de acces, bare de sprijin,
usi/trotuare largite, scari adaptate, echipamente/inventar si materiale didactice adaptate
etc.) pentru toate categoriile de copii si parinti/reprezentanti legali ai acestora;

organizeaza procesul educational incluziv pentru a raspunde diverselor nevoi
educationale ale copiilor in institutie. In scopul prevenirii excluderii, marginalizarii
copiilor cu dizabilitati severe, se va acorda o atentie sporitd formei de incluziune,
recomandata de SAP (partiala, ocazionald) pentru copil si dozarea timpului de aflare n
institutie;



e examineaza specificul necesitatilor copiilor cu cerinte educationale speciale si asigura
formarea cadrelor didactice in vederea realizarii unui demers educational individualizat
de calitate;

e organizeazd procesul educational pentru copiii cu cerinte educationale speciale si/sau
dizabilitati severe si nevoi complexe cu instruire la domiciliu, in corespundere cu
prevederile instructiunii;

o dezvolta si consolideazd parteneriatele educationale cu diferite structuri/servicii de
protectie a copilului (educatie, sanatate, protectie, social etc.);

e monitorizeaza securitatea si protectia vietii si sanatatii copiilor din institutie Tn vederea
prevenirii violentei in mediul educational (identificarea/raportarea/sesizarea/interventia
in cazurile de violenta),

e desfasoara programe de informare-educare-comunicare si sensibilizare publica.

IV.2.4. Comisia multidisciplinara institutionalid (CMI), cu rol de planificare, organizare si
monitorizare a procesului educational individualizat

Comisia multidisciplinara institutionald se instituie anual, la inceputul anului de studii,
prin ordinul intern al institutiei, emis de director.

Din componenta comisiei fac parte, in mod obligatoriu, directorul (presedinte),
metodistul (secretar), asistenta medicald, specialisti existenti in institutie (logoped, psiholog,
conducator muzical, educator/oare de educatie fizica, psihopedagog, kinetoterapeut, cadru
didactic de sprijin), 2-3 cadre didactice de la alte grupe (pentru institutiile cu 4 si mai multe
grupe), iar cadrele didactice de la grupa copilului/copiilor, care necesita evaluare, vor fi inclusi
suplimentar. in cazul institutiilor de educatie timpurie cu 1-3 grupe, in componenta CMI se vor
include educatorul de la grupa copilului, un cadru didactic de la alta grupa si directorul institutiei.

In vederea organizdrii eficiente a procesului educational pentru copiii cu cerinte
educationale speciale CMI:

e repartizeaza responsabilititile intre membrii Comisiei multidisciplinare institutionale
conform resurselor disponibile (umane, materiale si de timp), la prima sedinta a CMI, cu
includerea/inregistrarea sarcinilor delegate Tn Procesul-verbal,

o perfecteazd documentatia in corespundere cu prevederile Instructiunii de aplicare in
educatia timpurie a Metodologiei de evaluare a dezvoltarii copilului si a Regulamentului-
cadru al Comisiei multidisciplinare intrascolare, aprobate de MEC (care vizeaza
managementul CMI, evidenta copiilor cu cerinte educationale speciale, activitatea
structurilor/serviciilor de suport, procesul PEI);

» claboreaza Planul si Raportul anual de activitate, ca parte a Planului/Raportului anual de
activitate al institutiei, aprobat de Consiliul pedagogic si directorul institutiei, coordonat
cu reprezentantii SAP;

o realizeaza evaluarea initiald/reevaluarea copiilor, care prezintd eventuale semne de risc
privind problemele de dezvoltare si refera, copiii care atesta dificultati de invatare,
probleme de dezvoltare si comportament, la Serviciul raional/municipal de asistenta
psihopedagogica;

o informeaza parintii/reprezentantii legali privind rezultatele evaluarii initiale si necesitatea
organizarii evaludrii complexe a dezvoltarii copilului de catre specialistii SAP;



referd copiii, care prezintd dificultati de invatare, probleme de dezvoltare si
comportament, pentru identificarea cerintelor educationale speciale si a serviciilor de
suport catre SAP;

organizeaza si coordoneaza asistenta individualizatd a copiilor cu cerinte educationale
speciale la activitati si in CREI, conform orarului si planului de asistenta per fiecare copil
cu cerinte educationale speciale;

coordoneaza si monitorizeaza activitatea structurilor si serviciilor de suport (oferite de
cadrul didactic de sprijin, psiholog, logoped, psihopedagog) pentru copiii cu cerinte
educationale speciale, pentru asigurarea calitatii si managementului eficient;

identifica necesitatile de formare ale cadrelor didactice si ale specialistilor din institutie
si acorda asistentd metodologica privind implementarea actelor normative si
metodologice in domeniul educatiei incluzive (in elaborarea PEI, in cunoasterea
particularitatilor copiilor per categorii de cerinte educationale speciale, in identificarea
si aplicarea strategiilor didactice de individualizare a procesului educational),

identificd potentialii parteneri educationali si lanseaza initiative de parteneriat in
domeniul asigurarii dreptului la educatie si protectie a copiilor cu cerinte educationale
speciale;

dezvolta programe de educatie parentald, planifica si organizeaza reuniuni ale parintilor

(de genul: scoala/academia/clubul parintilor);

monitorizeazd situatia educationalda a copiilor cu cerinte educationale speciale,
identificand situatiile vulnerabile, care pot interveni in organizarea procesului
educational de calitate.

IV.2.5. Personalul din gradiniti (educatorii, specialistii de profil)

Cadrele didactice de la grupa acumuleaza si comunica echipei PEI, CMI informatii relevante
privind punctele forte, interesele si necesitatile copiilor cu cerinte educationale speciale, la
inceputul si pe parcursul anului de studii:

asigura managementul grupei de copii atat prin monitorizarea procesului de predare-
invatare-evaluare, cat si prin documentarea/informarea privind grupul de copii, nivelul
de dezvoltare al fiecarui copil, nivelul achizitiilor/competentelor acestora la un moment
dat, relatiile dintre copii si identificarea diferitor oportunitéti de interventie si de luare a
deciziilor;

evalueaza la Inceput de an competentele copilului cu cerinte educationale speciale si
selecteazd/adapteaza strategiile de predare-invatare-evaluare in functie de grupa, de
cerintele educationale ale copilului, de finalitdti si continuturi pentru a asigura progresul
in raport cu finalitatile planificate;

identifica modurile in care invatd mai bine copiii, In vederea proiectarii §i realizarii
activitatilor tindnd cont de cele constatate. Centrarea activitatilor pe unicitatea fiecarui
copil presupune valorizarea si acceptarea diversitatii si a diferentei, cunoasterea profilului
psihopedagogic al copilului, caracteristicile de varsta, tipul si nivelul de inteligenta, stilul
de invatare predominant, experientele anterioare;

efectueaza observari sistematice a bundastarii copilului (sigurantd, sandatate, realizari,
incluziune, afectiune, activism, respect, responsabilitate) si determind componentele care
prezintd semne de ingrijorare;
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coordoneaza procesul de elaborare/realizare/actualizare/revizuire semestriala a Planului
educational individualizat pentru copilul cu cerinte educationale speciale;

organizeaza procesul de invdtare pentru copiii cu cerinte educationale speciale in
conlucrare cu cadrul didactic de sprijin, alti specialisti si asigura transferul informational
din cadrul activitatilor specializate (logopedice, psihologice) in context general in cadrul
activitatilor educationale si viceversa, coordonarea actiunilor cu specialistii;

elaboreaza si utilizeaza materiale didactice ajutitoare (suporturi didactice: fise, imagini,
postere; echipament specializat etc.);

realizeaza, Tn comun cu cadrele de conducere si specialistii care asista copiii cu cerinte
educationale speciale, activitdti de planificare a tranzitiei (dezvoltarea intereselor si
inclinatiilor copilului, formarea si valorificarea abilitatilor functionale aplicate,
colaborarea gradinita-scoala pentru facilitarea procesului de adaptare/acomodare la
noul mediu educational);

mentine legatura cu parintii/reprezentantii copilului privind consolidarea si asigurarea
continuitdtii demersului educational si non-educational demarat de personalul institutiei,

eqge v,

competentelor achizitionate;

monitorizeaza domeniile/componentele de bundstare a copiilor cu cerinte educationale
speciale in institutie, a situatiei educationale a acestora; planificd si realizeaza
interventiile primare la identificarea semnelor de ingrijorare si implicarea acestora in
procesul educational.

IV.2.6. Cadrul didactic de sprijin si specialistii de profil (psiholog, logoped, psihopedagog, alti
specialisti, care asistd copilul) planifica si realizeaza asistenta individualizatd a copilului cu
cerinte educationale speciale (la grupa, CREI) conform orarului, planului de asistenta:

elaboreazd si implementeaza planul de interventie individualizat per domenii de
dezvoltare (cognitiv, fizic/neuromotor, limbaj si comunicare, socio-emotional,
comportament adaptativ), conform necesitatilor copilului cu cerinte educationale
speciale;

evalueaza/reevalueaza progresul in dezvoltarea copilului si adapteaza planul de asistenta
conform potentialului si necesitatilor copilului;

organizeaza activitati de informare/formare si campanii de sensibilizare a comunitatii
educationale, inclusiv copii si parinti/reprezentanti legali, identificAnd necesitatile per
institutie;

monitorizeaza progresele/regresele copilului cu cerinte educationale speciale si

conlucreaza cu cadrele didactice, alti specialisti, care asistd copilul, pentru asigurarea
atingerii finalitatilor de Tnvétare descrise in PEI;

colaboreaza cu parintii copilului cu cerinte educationale speciale si propune recomandari
de implicare in procesul educational, inclusiv deciziile vizand programele de abilitare/
reabilitare continud a dezvoltari copilului.
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V. Sugestii metodice privind evaluarea copilului cu cerinte educationale
speciale

Pentru a realiza un program de educatie timpurie centrat pe potentialul si necesitatile
individuale ale copilului, este necesar, inainte de toate, si cunoastem si si intelegem copilul. In
proiectarea demersului individual de evaluare al copilului cu cerinte educationale speciale, cadrul
didactic va porni anume de la tipul de dificultate stabilit si va trebui sa tind cont atat de
caracteristicile copilului, cat si de modul individual, 1n care acesta isi poate dobandi competentele
cerute de curriculum. Progresul copiilor cu cerinte educationale speciale se va urmari prin corelarea
a ceea ce poate sa faca el la un moment dat al invatarii, ficindu-se comparatia intre starea initiala
si nivelul la care a ajuns prin invitare. In acest sens, evaluarea presupune colectarea, interpretarea
si raportarea datelor privind progresul copiilor. Totodata, evaluarea presupune determinarea masurii
in care obiectivele propuse au fost atinse, ce eficientd au avut metodele de predare-invatare, astfel
incét pe baza informatiilor obfinute, activitatea sa fie ameliorata in timp, iar masurarea este procesul
sistematic de colectare a informatiilor despre ceea ce stie copilul, ceea ce este capabil sd faca si ce
invata sd facad.

O evaluare eficienta este o parte integranta a predarii si invatarii; este continua si permanenta;
autenticd si reflectd procesele si contextele de invatare relevante; un proces de colaborare si
reflectie; este multidimensionala, adaptatd la stadiul de dezvoltare si la cultura copiilor; se
concentreaza pe punctele forte ale copiilor si se bazeazd pe modul in care Invatd copiii; sustine
invatarea, oferind copiilor obiective de performanta bine definite. Drept urmare, prin intermediul
evaludrii, educatorul/oarea poate afla ce au acumulat copiii, ce lacune existd In pregatirea acestora,

Pentru eficientizarea modalitatilor de evaluare se recomanda de tinut cont de urmatoarele
aspecte:

o Evaluarea este o componenta esentiald a procesului de predare si invatare, de aceea
trebuie sa fie o activitate continua, planificata, legata de curriculum si de predare, centrata
pe interesul superior al copilului, colaborativa, dezvoltativa, accesibila, flexibila si
transparenta.

o Evaluarea se bazeaza pe obiective clare de invatare. In acest sens, evaluarea ar trebui sa
colecteze date despre o serie de indicatori despre abilitatile din zona evaluata, pentru a
oferi o imagine cuprinzatoare a dezvoltarii copilului.

e Metodele de evaluare ar trebui sa fie variate (observatia sistematica, liste de control,
convorbirea, jurnalul de reflectii, analiza produselor activitatii, portofoliul etc.), pentru
a furniza informatii complete despre toate domeniile dezvoltarii copilului.

o Evaluarea trebuie sa fie potrivita varstei copilului si efectuata in contexte diferite: Tn aer
liber, In sala de grupad, individual, in grup. Educatorul observa copilul si noteaza
interesele, abilitatile, cunostintele si comportamentul acestuia pentru a-i satisface nevoile
de dezvoltare.

e Procesul de evaluare trebuie sa fie lipsit de prejudecati bazate pe rasa, culturd, sex sau
mediul socio-economic. Fiecare copil este propriul sau punct de referintd; performantele
sale actuale sunt comparate cu performantele sale anterioare. De aceea, se recomanda ca
constatarile sd aiba la baza fapte observabile reale §i nu impresii subiective ale
evaluatorului (cadrul didactic, specialistul de profil).

o Evaluarea ar trebui sa ajute copilul, oferind feed-back pozitiv pentru incurajarea copilului
sa participe activ la propria invatare.
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e La efectuarea evaludrii, trebuie sa se ia in considerare contextul in care traieste copilul,
adicd familia si comunitatea, precum si mediul educational. De aceea, Tn timpul
intalnirilor cu parintii, pentru a Intelege nevoile copilului, trebuie s aibd loc un schimb
de informatii despre progresul continuu si dezvoltarea copilului.

Evaluarea nivelului de dezvoltare al copilului si identificarea dificultatilor cu care se
confruntd sunt necesare pentru a determina mijloacele de sprijin corespunzatoare si serviciile
necesare, menite sa stimuleze dezvoltarea. Aceasta reprezintd prima etapa in orice interventie,
in care se stabilesc nivelurile actual si proxim de dezvoltare a copilului.

Procesul de evaluare a dezvoltarii copilului incepe cu evaluarea initiald, care se realizeaza
in institutia de educatie timpurie de catre Comisia multidisciplinard institutionald (CMI), pe
parcursul a cel mult paisprezece zile consecutiv frecventate de copil, de la data constatarii
necesitatii unei atare evaludri. Evaluarea se realizeaza cu scopul de a stabili nivelul actual de
dezvoltare al copilului si potentialul acestuia, pentru a determina gradul de corespundere cu
normele de varsta, de a decide asupra necesitdtii unor interventii suplimentare, programe
individualizate de asistentd. Evaluarea se poate realiza la inceputul si/sau pe parcursul anului de
studii, Tn dependenta de prezenta eventualelor semne de risc, probleme de dezvoltare, dificultafi
de invatare, comunicare, relationare, comportament etc.
invatare si dezvoltare a copilului de la nastere pana la varsta de 7 ani (2018) si/sau
instrumentele oferite de Metodologia monitorizarii si evaluarii dezvoltarii copilului in baza
Standardelor de invatare si dezvoltare a copilului - varsta 1,5-7 ani (2019). Totodata, pentru un
copil nou-venit in institutia de educatie timpurie, care manifesta unele probleme de dezvoltare,
dificultati de invétare, probleme comportamentale i se va aplica evaluarea initiala doar dupa
perioada de adaptare, care va dura nu mai putin de 3 luni de zile consecutive, in dependentd de
varstd. In mod obligatoriu, evaluarea acestui copil se realizeazi in limba materni, cu acordul
scris al parintilor/reprezentantilor legali ai copilului. Totusi, in cazul in care parintele refuza sa-
si dea consimtamantul in scris pentru evaluare, autoritatea tutelara locala, reiesind din interesul
superior al copilului, ia decizia corespunzatoare privind aplicarea masurilor de protectie a
copilului.

In procesul de evaluare initiald, se examineaza dosarul copilului, cu analiza informatiei
privind traseul educational, statutul lui juridic. De asemenea, se vor studia recomandarile
medicale, rapoartele interne de evaluare a situatiei copilului (ale psihologului, logopedului, altor
specialisti), cat si externe (ale asistentului social, medicului de familie, altor actori comunitari).
In cazul in care copilul a frecventat anterior o alta institutie de educatie timpurie, va fi examinat
PEI-ul precedent. CMI se intruneste pentru examinarea rezultatelor evaludrii (avand ca temei
observarile, testele de evaluare, analiza capacititilor de invatare ale copilului, a
comportamentului in diferite contexte, a manifestarilor psiho-socio-emotionale observabile) cu
luarea deciziilor, dupa caz:

a) copilul nu prezinta deficiente de dezvoltare, dificultati de invatare, probleme
comportamentale, care necesita interventii suplimentare, dar care pot fi realizate, in mod
regulamentar, la sala de grupa;

b) copilul atesta deficiente in dezvoltare, dificultiti de invatare pe domeniul/domeniile de
dezvoltare (se indica conform Standardelor de invatare §i dezvoltare a copilului de la
nagstere pand la 7 ani), care, cu un anumit suport educational, pot fi remediate cu resursele
institutiei prin abordarea individualizata si diferentiata a copilului (sarcini de lucru
diferentiate, programe de corectie, alimentatie conform necesitatilor, lucrul individual cu
familia);
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c) copilul prezintd probleme de dezvoltare, dificultati de invatare pe domeniul/domeniile (se
indica conform Standardelor de invatare §i dezvoltare a copilului de la nastere pana la 7
ani), comportament care necesita a fi evaluat de catre specialisti din cadrul Serviciului de
asistenta psihopedagogica.

Rezultatele evaludrii initiale, efectuate de Comisia multidisciplinard institutionald, se
consemneaza intr-un Proces-verbal de evaluare a dezvoltarii copilului, care presupune
interpretarea/ analiza datelor/observatiilor factuale inregistrate si sunt o sintezd a informatiilor
obtinute care determind progresul sau regresul copilului in perioada data pe cele cinci domenii
de dezvoltare (dezvoltarea fizica/neuromotorie; dezvoltarea limbajului si comunicarii;
dezvoltarea cognitiva,; dezvoltarea comportamentului socio-emotional: subdomeniul dezvoltare
sociald, dezvoltarea comportamentului socio-emotional: subdomeniul dezvoltare emotionala).

Tn cazul in care CMI constati ci copilul atestd probleme de dezvoltare, dificultiti de
invatare pe unul sau mai multe domenii de dezvoltare, comportamente care necesita a fi evaluate
de citre specialisti din cadrul Serviciului de asistenta psihopedagogica, se va perfecta dosarul
copilului si acesta va fi referit la SAP.

Dosarul copilului/copiilor referiti catre Serviciul de asistenta psihopedagogica va include:

lista individuald de control pentru identificarea initiala/reevaluarea problemelor in
dezvoltarea copilului, conform Anexei 1 din Instructiunea de aplicare in educatia
timpurie a Metodologiei de evaluare a dezvoltarii copilului,

acordul in scris al parintelui/reprezentantului legal al copilului pentru desfasurarea
evaluarii complexe a acestuia (Anexa 2, Instructiune);

Procesul-verbal de evaluare initiala a dezvoltarii copilului (Anexa 3, Instructiune);

referinta (individuala sau de grup) pentru evaluarea complexa a dezvoltarii copilului
(Anexa 4, Instructiune);

lista copiilor, in cazul in care se identifica mai multi copii care necesita evaluarea
complexa;

extras din fisa dezvoltarii copilului;

copia certificatului de nastere al copilului;

copia buletinului de identitate al parintelui/reprezentantului legal,
copia actului de tutela, dupa caz;

certificatul medical (diagnoza medicald), certificatul de determinare a dizabilitatii,
dupa caz.

Ca urmare a referirii cazului de catre CMI, Serviciul de asistenta psihopedagogica realizeaza
evaluarea complexa a dezvoltarii copilului, care are ca scop constatarea nivelului actual de
dezvoltare a copilului per domenii, identificarea cerintelor educationale speciale, stabilirea formei
de incluziune si a serviciilor de suport educational. Evaluarea complexa se realizeaza de catre
echipa de specialisti SAP, din care fac parte: pedagogul pentru invatdmant prescolar,
psihopedagogul, psihologul, logopedul, kinetoterapeutul (la necesitate).

Precizam ca parintele este prezent pe intreg procesul de evaluare, alaturi de copil si echipa
de specialisti, constituind sursa principald de informare privind dezvoltarea copilului sau. De
asemenea, specialistii ofera parintilor o serie de recomandari despre modul in care isi pot ajuta
copilul acasa si in comunitate.
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In functie de rezultatele evaludrii dezvoltirii copilului, de potentialul si necesititile
identificate, SAP stabileste si recomandd forma de incluziune in activitati la nivel de grupa si
institutie:

a) totala — pe parcursul intregii zile;

b) partiala — reiesind din necesitatile individuale ale copilului, cu un numar de ore redus,
dar nu mai mult de 4 ore pe zi, fiind asistat de cadrul didactic de sprijin si/sau asistentul
personal, conform legislatiei in vigoare;

C) ocazionald — de la caz la caz, cu participarea in cadrul diverselor activitati, inclusiv
extracurriculare, fiind insotit de parinte/ reprezentant legal sau asistentul personal.

In rezultatul evaludrii complexe, Serviciul raional/municipal de asistentd psihopedagogici
elaboreaza un Raport de evaluare a dezvoltarii copilului, care contine concluzii si recomandari
corespunzatoare, precum si concluzia generald de identificare/neidentificare a cerintelor
educationale speciale, perioada de reevaluare si serviciile de suport. Raportul de evaluare complexa
va fi prezentat, In mod obligatoriu, in institutia de educatie timpurie, care va fi receptionat, contra
semnatura, de catre presedintele CMI.

Raportul de evaluare complexa a dezvoltarii copilului va servi drept suport pentru elaborarea
Planului educational individualizat (PEI).

Reevaluarea (parte a procesului de evaluare) se realizeaza in scopul constatarii progreselor
sau regreselor in dezvoltarea copilului; identificarii unor noi necesitati; modificarii interventiilor
anterior planificate si/sau proiectarea unor programe noi de interventie; pregatirii etapei de tranzitie;
aprecierii calitatii serviciilor prestate; asigurarii dezvoltarii progresive a copilului.

Comisia multidisciplinard institutionala realizeaza reevaluarea copilului cu cerinte
educationale speciale o datd in trimestru, dar nu mai rar decat o data in semestru, in baza Listei de
control pentru identificarea initiald/reevaluarea problemelor in dezvoltarea copilului (Anexa 1 la
Instructiune), cu actualizarea/revizuirea planului educational individualizat si a serviciilor de
suport, conform Metodologiei de evaluare a dezvoltarii copilului.

Rezultatele reevaluarii copilului in institutia de educatie timpurie vor servi drept sursa de
informatie despre evolutia dezvoltarii copilului pentru reevaluarea acestuia de catre SAP. Serviciul
de asistentd psihopedagogici realizeaza reevaluarea, de reguld, o data la 6 luni. In caz de necesitate,
SAP poate decide reevaluarea cu o alta periodicitate. Rezultatele reevaluarilor servesc temei pentru
stabilirea tipului de interventie pentru copil. In rezultatul reevaluarii periodice a copilului luat in
evidenta SAP se perfecteaza un Raport de reevaluare.

Scolarizarea copiilor cu cerinte educationale speciale devine obligatorie dupa implinirea
varstei de 7 ani catre Inceputul anului de studii, indiferent de nivelul de dezvoltare al copilului, cu
Tntocmirea Raportului de evaluare complexa a dezvoltarii copilului, elaborat de SAP si/sau a
Raportului privind dezvoltarea fizica, socio-emotionald, cognitiva, a limbajului si comunicarii,
premiselor citit-scris, la finele grupei pregatitoare, cu concluziile si recomandarile de rigoare.

V1. Sugestii metodice privind organizarea procesului educational
individualizat pentru copiii cu cerinte educationale speciale

Asistenta individualizatd a copilului se proiecteaza si se realizeaza odatda cu stabilirea/
confirmarea cerintelor educationale speciale, in baza Planului educational individualizat (PEI), si
vizeaza atat suportul educational individualizat, cat si suportul non-educational adecvat situatiei
copilului. In acest sens, abordarea individualizati a copilului cu cerinte educationale speciale,
orientata spre satisfacerea necesitdtilor acestuia si asigurarea implicarii si participarii lui efective in
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procesul educational, planificat si organizat, constituie unul dintre indicatorii calitatii si relevantei
procesului educational in IET. Proiectarea procesului educational individualizat (proiectarea
didactica) reflecta viziunea educatorului, coordonata cu toti specialistii, care asistd copilul cu
cerinte educationale speciale, asupra finalitatilor educationale si a strategiilor de atingere a
acestora.
Tn conformitate cu prevederile documentelor de politici educationale, la baza proiectarii

procesului educational in domeniul educatiei timpurii vor sta:

1. Cadrul de referinta al educatiei timpurii din Republica Moldova (2018);
Curriculum pentru educatie timpurie (2018),
Standardele de invatare si dezvoltare a copilului de la nastere pana la 7 ani (2018);
Planul-cadru pentru invatamantul prescolar (2023, proiect);
Metodologia de monitorizare si evaluare a dezvoltarii copilului in baza Standardelor de
invatare si dezvoltare a copilului (varsta 1,57 ani).
6. Planul educational individualizat pentru copii cu cerinte educationale speciale din

institutiile de educatie timpurie, ordinul MECC nr. 1780 din 03.12.2018.

ok~ wn

Individualizarea invatarii impune respectarea diferentelor umane si valorificarea lor,
adaptarea activitatilor de invitare, a formelor de organizare si a strategiilor didactice. Pentru
asigurarea proiectarii procesului educational corespunzator necesitatilor individuale si cerintelor
educationale speciale ale copilului, educatorii vor utiliza informatiile din Raportul de evaluare
complexa a dezvoltarii copilului, elaborat de SAP.

Elaborarea si realizarea PEI devine obligatorie odata ce au fost confirmate de catre SAP
cerintele educationale speciale ale copilului. In institutia de educatie timpurie se elaboreaza si se
realizeaza PEI pentru fiecare copil cu cerinte educationale speciale, pe o perioada de 3-6 luni, in
conformitate cu necesititile acestuia. In PEI se precizeazi suportul educational necesar copilului cu
cerinte educationale speciale, precum si serviciile non educationale.

Planul educational individualizat este parte componenta a pachetului de documente
curriculare, care asigurd dezvoltarea educatiei incluzive in institutiile de invatamant. PEI pentru
copilul cu cerinte educationale speciale din institutia de educatie timpurie este un instrument de
organizare si realizare coordonata a procesului educational si de abilitare-reabilitare pe domenii de
dezvoltare a copilului.

Scopul elaborarii si realizarii PEI rezida in asigurarea dezvoltarii armonioase a copilului,
prin interventii timpurii eficiente pe domeniile de dezvoltare, in functie de particularitatile
individuale ale acestuia (pe domeniile de dezvoltare fizica, socio-emotionald, cognitiva, de limbaj
sl comunicare).

Procesul de elaborare al PEI se realizeaza prin parcurgerea obligatorie a urmatoarelor
etape:

1) Constituirea echipei de elaborare si realizare a PEI (echipa PEI) si delimitarea
responsabilitatilor;

2) Analiza rezultatelor evaluarii complexe a dezvoltarii copilului si identificarea
necesitatilor;

3) Stabilirea si planificarea interventiilor individualizate pentru asistenta copilului pe
domenii de dezvoltare;

4) Aprobarea PEI.

Echipa PEI se constituie prin ordinul directorului institutiei de educatie timpurie, la
inceput de an scolar. In conformitate cu necesititile copilului si in functie de resursele institutiei,
in componenta echipei PEI se includ: educatorul grupei in care este inscris copilul, pentru care
se elaboreaza PEI; cadrul didactic de sprijin; psihologul; logopedul; kinetoterapeutul; asistentul
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medical; alti specialisti, la necesitate. La necesitate, n calitate de membri ai echipei PEI mai pot
fi inclusi: asistentul social comunitar, Th cazul Tn care copilul provine din familie in situatie de
risc; specialistul in terapii specifice, daca este in listele de personal ale institutiei, sau in cazul in
care copilul beneficiaza de serviciile acestuia n cadrul altor structuri comunitare. Precizam ca
educatorul de la grupa este coordonatorul echipei PEI. Fiecare membru al echipei PEI, inclusiv
parintii/reprezentantii legali ai copilului, In functie de domeniul de activitate, realizeaza sarcinile,
precizate si coordonate, pe tot parcursul procesului PEI.

Echipa PEIl, in baza rezultatelor evaluarii complexe a dezvoltarii copilului si a
informatiilor privind necesitatile copilului convine asupra adaptarilor psihopedagogice si
ambientale, de care are nevoie copilul pentru asigurarea incluziunii educationale autentice, de
calitate. Adaptarile au drept scop facilitarea incluziunii copilului in activitatile educationale, pe
domenii de activitate, conform Curriculumului pentru educatia timpurie, si realizarea eficienta
a obiectivelor stabilite pentru interventiile de asistenta individualizata.

Adaptarile curriculare (adaptarea strategiilor de predare-invatare-evaluare) presupun
diversificarea/ajustarea strategiilor didactice, a sarcinilor. Tn realizarea adaptarilor curriculare se
va tine cont de stilul de Tnvatare al copilului, de tipul de inteligenta, de ritmul propriu de crestere
si dezvoltare. In acest sens, sunt recomandate adaptiri psihopedagogice (vizeazi adaptarea
tehnologiilor didactice: strategii, procedee, activitati si a materialelor didactice) si adaptari
ambientale (vizeaza interventiile in mediul fizic al grupei, in alte spatii, pentru a asigura
participarea efectiva a copilului la activitatile planificate).

Interventiile pentru asistenta individualizatd se stabilesc pe fiecare domeniu de
dezvoltare, in care au fost identificate necesitati specifice ale copilului. In procesul de planificare
a interventiilor pentru asistenta individualizata a copilului, se stabilesc obiective concrete
(SMART), activitati pentru realizarea obiectivelor, resurse necesare pentru realizarea
activitatilor (continuturi educationale, materiale, persoane implicate), se indicd rezultatele
scontate.

Activitatile de invdtare reprezinta un ansamblu de actiuni cu caracter planificat,
sistematic, metodic, intensiv, organizate si conduse de educator in vederea corelarii finalitatilor
prevazute in curriculum la potentialul si necesitdtile copilului. Pornind de la ideea ca orice
demers educational este menit sd produca schimbari in comportamentul copiilor, sa le faciliteze
adaptarea la mediu si asimilarea de informatii, in acest sens, jocul este un mijloc important
imbinat in mod rational cu elemente de invatare. Astfel, cadrul didactic si specialistii din
institutie vor utiliza 1n asistenta copilului cu cerinte educationale speciale jocuri de mai multe
categorii, pe domenii de dezvoltare: jocuri de cunoastere, socializare §i integrare; jocuri de
dezvoltare a abilitatilor de comunicare, cooperare si interactiune; jocuri de dezvoltare
senzoriald (auzul, vazul, mirosul, pipaitul), jocuri de dezvoltare a proceselor psihice (memoria,
atentia, gandirea, imaginatia, concentrarea, spiritul de observatie etc.); jocuri de dezvoltare a
abilitatilor de citit-scris si de calcul; jocuri de dezvoltare a lumii inconjuratoare; jocuri de
formare si dezvoltare a autonomiei, jocuri de dezvoltare fizica §i de coordonare etc.

Revizuirea/actualizarea PEI se realizeaza in baza rezultatelor monitorizarii progresului
n dezvoltarea copilului.

VI1I. Strategii didactice de individualizare a procesului educational
Strategiile didactice pentru copiii cu cerinte educationale speciale constituie modalitatea
de individualizare a instruirii prin diversificarea continuturilor, a metodelor si mijloacelor

didactice, oferindu-i posibilitatea fiecarui copil de a invata in ritmul sau, conform
particularitatilor individuale, a potentialului si a nivelul de achizitii, fiind flexibile si accesibile
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tuturor copiilor. Astfel, capacitatea educatorului de a cunoaste si evalua particularitatile psiho-
individuale ale copiilor cu care lucreaza, caracteristicile fizice si psihice ale varstei, capacitatea
de invatare a fiecarui copil, constituie o premisa majora pentru proiectarea eficientd a activitatii.
In acest context, educatorul devine un bun facilitator si un bun organizator al unui mediu de
invatare incluziv, adaptat nevoilor si particularitdtilor individuale de dezvoltare ale copilului.
Selectarea strategiilor de predare-invatare-evaluare este stabilita de: tipul de inteligenta, stilul de
invatare ale copiilor, continuturile si finalitatile de invatare. Cunoasterea dominantei stilului de
invatare al copilului ofera posibilitate cadrului didactic de a individualiza procesul didactic prin
adaptarea stilului de predare, alegerea strategiilor didactice, a sarcinilor de invatare, a
materialelor didactice cu scopul de a stimula invatarea copiilor. Totodata, aplicand strategii
didactice compatibile cu stilul de invatare, cadrele didactice 1i ajutd pe copii sa-si cunoasca si sa-
si dezvolte propriile inclinatii, talente, s manifeste tot ce au mai bun in domeniul lor de
excelenta.

Procesul de individualizare a strategiilor didactice si a activitatilor instructiv-educative pun
accentul pe invatarea prin joc, prin descoperire, prin receptare, prin cooperare, imitatie sau
repetitie In functie de nevoile individuale ale fiecarui copil. Copiii pot fi inclusi in activitati
variate de invdtare, atat individual, cat si in perechi sau grupuri mici.

In organizarea si desfisurarea procesului educational, individualizat selectarea si/sau
combinarea strategiilor de predare-invatare se va realiza in baza continuturilor de invatare si
finalitatilor stabilite. Cadrul didactic poate interveni cu diverse strategii care sustin si faciliteaza
invatarea copilului cu cerinte educationale speciale, pentru a diminua sau depasi dificultatile cu
care se confrunta, prin: individualizarea procesului educational; selectarea si combinarea
adecvata a strategiilor didactice; ajustarea obiectivelor, continuturilor; elaborarea planului
educational individualizat, adaptand ritmul de predare si volumul materiei, metodele de lucru
la stilul de invatare si potentialul copilului, in vederea satisfacerii necesitatilor individuale de
invatare ale fiecarui copilului.

VI1.1. Strategii didactice pentru copiii cu deficiente de auz

In cazul copiilor cu deficientd de auz se recomanda aplicarea strategiilor didactice care vor
tine cont de: particularitdtile de varsta ale copilului, nivelul cognitiv de dezvoltare, gradul
pierderii auditive, nivelul comunicarii orale si al limbajului general, particularitatile
intelectuale. Astfel, activitatile didactice trebuie sa se bazeze pe imbinarea strategiilor didactice,

ale copilului.

In procesul educational cadrele didactice vor tine cont de si vor aplica urmitoarele strategii
didactice:

e Organizarea grupei de copii Tn modul in care copilul cu deficiente de auz sa fie asezat in
proximitatea cadrului didactic la o distanta de 0,6 — 1,5 metri, pentru a-i oferi posibilitate
copilului de a citi labial mesajul (dupa miscarea buzelor).

e Reducerea gilagiei, ecoului, zgomotului de fundal in incapere, aplicarea unor benzi de
fetru pe scaun, covoare pe podea sau perete. Iluminarea incaperii, reglarea pozitiei fata
de lumina. Iluminarea trebuie sa fie cat mai adecvatd, atat spre copii, cat §i spre
educatoare. Lumina trebuie sa fie cat mai bund pentru ca fata, mainile si buzele
educatoarei sa fie cat mai vizibile. Asigurati-va ca copilul sta departe de radiatoare,
aparate care produc zgomot sau ferestre care dau Tnspre zone aglomerate.

o Oferirea copilului a oportunitatilor de a lucra in cooperare, cate doi sau Tn grupuri mici
pentru a fi capabili sd ceara ajutor cand au nevoie, dar si pentru a observa si asculta ce
spun ceilalti colegi atunci cand raspund la intrebari, sau sa trdiascd sentimentul de
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mandrie atunci cand i reuseste etc. Initiati discutiile cu copilul in cauza in timpul lucrului
in echipa.

Utilizarea metodelor intuitive: demonstrarea, prezentarea grafica si a imaginilor pentru
ilustrarea continuturilor de invatare, utilizarea TIC si a platformelor educationale etc.

Aplicarea echipamentelor specializate pentru eficientizarea procesului de comunicare:
aparate fono-amplificatoare, sistemul FM, transmitatorul FM, care ajuta copilul in
capacitatea de a transmite si intelege mesajul verbal.

Adaptarea stilului de predare al cadrului didactic la stilul de invatare (vizual, auditiv,
Kinestezic-tactil) al copilului. Se va respecta principiul pasilor mici si al progresului
gradat: materialul de Tnvatat este organizat pe unitdti elementare, in secvente simple si
accesibile, Tnlantuite logic si respectand progresia controlata in dificultate.

Elaborarea materialelor didactice care pot fi citite cu usurinta sau se pot mari imagini si
materiale prin copiere - pentru o percepere eficientd (scontatd); materialele didactice
trebuie sd fie cu suprafatd mata.

Folosirea culorilor aprinse/stridente fluorescente, pentru atragerea atentiei, cum ar fi
rosul, galbenul, rozul si portocaliul in timpul activitdtilor sau pentru a modifica jucariile
ce vor solicita vazul.

Transmiterea mesajului intr-un limbaj accesibil, corespunzator nivelului comunicarii
copilului, folosind o exprimare clara, fara a striga si exagera cu miscarea buzelor.
Tnlocuirea unor cuvinte cu altele, care au acelasi sens. In cazul in care copilul nu intelege
mesajul comunicat, cadrul didactic va repeta si va reformula mesajul in cuvinte cat mai
simple si usor de inteles.

Stabilirea si mentinerea contactului vizual in comunicarea cu copilul, in activitatile de
grup. Se recomanda sa vorbiti mereu cu fata la copil si s nu va miscati prin sald in timp
ce vorbiti sau scrieti pe tabla.

Tncurajarea copilului sd vorbeascd, si adreseze intrebari, motivarea si implicarea
copilului sa participe la activitati de grup, jocuri de rol, jocuri didactice, excursii etc.
Vorbiti-i copilului despre lucrurile care se intAmpla in jurul lui. In acest mod el va incepe
sa asocieze sunetele care le aude cu actiunile, evenimentele, oamenii si obiectele din jur
(,,Tu ma ajuti si strangem jucdriile...”). Inainte de a vorbi cu copilul, atrageti-i atentia,
atingandu-1 usurel si spunandu-i pe nume. Asigurati-va ca el se uita la Dvs. atunci cand
ii vorbiti, altfel s-ar putea sa nu fie capabil sa urmareasca prima parte a conversatiei sau
a instructiunilor.

Verificarea si asigurarea functionalitatii aparatului auditiv. Comunicati cu parintii pentru
asigurarea igienei aparatului auditiv si verificarea performantei bateriilor.

Stati pe cat de mult posibil cu fata catre copilul cu deficiente de auz; nu va acoperiti fata
cu cartea, atunci cand cititi si nu vorbiti cand sunteti Intoarsa cu spatele, nu vorbiti in
timp ce scrieti la tabla/pe hirtie sau desenati/modelati; copilul hipoacuzic sau cu surditate
nu va putea citi pe buze sau nu va putea vedea mimica fetei. Daca va deplasati prin sala
in timp ce vorbiti, un copil cu deficiente de auz poate sd nu urmareasca ce spuneti.
Identificati cateva locuri-cheie ale salii de grupa unde puteti sta si de unde ei va pot vedea
clar.
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VI1.2. Strategii didactice pentru copiii cu deficiente de vedere

Pentru a favoriza interactiunea si participarea copiilor cu deficiente de vedere la activititi,

cadrul didactic trebuie sd acorde o atentie deosebitd acestora, adaptand mediul, oferta
educationald, mijloacele de lucru, continutul sarcinilor, modul de prezentare, conform varstei,
nevoilor si potentialului copiilor, aplicand urmatoarele strategii didactice:

Pozitionarea copilului cu deficiente de vedere la masa de lucru departe de sursele de
lumina, preferabil in primele randuri, in fata grupei, de unde acesta vede cel mai bine.
Lumina nu trebuie sa se reflecte pe tabla, iar ceea ce se scrie cu creta trebuie sa fie foarte
vizibil.

Reducerea reflexelor de lumina: folositi draperii, dar asigurati iluminarea artificiala
uniforma; folositi material cu suprafata mata, pentru a acoperi mesele, si vopsea mata
unicolora pentru pereti. Daca copilul este sensibil la lumina, nu-1 asezati langa fereastra.
Permiteti-i sa poarte o sapca cu cozoroc pentru a-si proteja ochii de lumina, sau puneti-i
la dispozitie un carton pe care sa-l foloseasca ca ecran de protectie atunci cénd
examineaza imagini, citeste sau scrie. La necesitate - reglati lumina n incapere (stingerea
sau aprinderea luminii Tn incapere).

Transformarea incaperii intr-un mediu fara riscuri pentru copil, acoperind colturile
ascutite ale mobilei cu un strat gros de stofa sau de vatelind si eliminand mormanele de
obiecte ldsate pe podea. Este necesara asigurarea unui spatiu suplimentar pentru unele
materiale speciale necesare acestor copii, ca si incurajarea de a le folosi.

Pdstrarea salii de grupa 1n ordine, astfel incat persoana cu deficiente de vedere sa nu se
loveasca de obiecte sau mobilier. Anungati intotdeauna daca ati rearanjat mobilierul si
acordati timp de familiarizare cu noua dispunere a acestuia.

Delimitarea diferitor portiuni ale incaperii prin obiecte care pot fi identificate usor prin
atingere. Marcarea ariilor de joc si activitate a copiilor cu etichete scrise sau in imagini
in relief in loc de imagini obisnuite sau scris obisnuit. Acestea pot fi confectionate,
decupand figuri/litere din hartie abraziva sau carton si lipindu-le cu banda adeziva de
rafturi. Copilul nevazator va atinge etichetele si va putea lua/pune jucariile/obiectele
de/pe rafturile corespunzatoare.

Observarea surselor de sunete prea puternice sau alte stimulente care 1l sperie pe
copil. Reducerea la minimum a excitantilor vizuali externi.

Prevenirea copilului Tnainte de a-l atinge, a-1 misca, deplasati-va doar prin fata lui intru
evitarea speriatului. Mergeti in fata copilului sau langa el. NU mergeti in urma copilului!

Familiarizarea copiilor cu spatiul gradinitei (al ~ grupei), cu materialele didactice
(locurile unde necesitd o atentie deosebita: scari, teren de joacd), cu anuntarea in
prealabil.

Folosirea numelui atunci cand va adresati copiilor pentru a le atrage atentia si a le oferi
timp suplimentar pentru prelucrarea mesajului si pentru reactia de raspuns. Acest lucru 1i
permite unui copil cu deficiente de vedere sa stie cand este laudat sau i1 se da ceva de
facut si cand trebuie sa ignore comentariile indreptate catre ceilalfi.

Utilizarea in procesul de invatare a tehnicilor asistive pentru a consolida performantele
de invatare, comunicare, mobilitate, de exemplu: cititoare de ecran, lupa electronica
pentru citire, dispozitiv de marire/monitor, a mijloacelor de amplificare optica, aplicatiile
de recunoastere a textului, afisajul Braille, magnificatorul de ecran.
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o Familiarizarea si utilizarea instrumentelor non-optice: stilouri si pixuri speciale, care
produc litere marcate puternic; suporturi speciale pentru carti; acetatul, de preferinta
galben, care Tnnegreste scrierea si amelioreaza contrastul si lampile cu posibilitate de
control asupra intensitatii luminii.

e Adaptarea materialelor si sarcinilor didactice: tipdrirea textelor cu caractere mari si
efecte vizuale in timpul procesului de citire, sau de o reducere a sarcinii de lucru, datorita
unor limite de timp (sau extinderea acestor limite); respectarea contrastului - negru pe
alb; folosirea liniilor ingrosate; utilizarea unei sageti sau rigle de citire, lupe, ochelari;
folosirea materialelor grafice Tn relief, sau asociate cu semne sonore, in limbaj Braille (in
cazul copiilor nevazatori) utilizarea expresiilor verbale si nonverbale (ex: atingerea pe
umar); carti accesibile in format DAISY (Digital Accessible Information System);
scrierea clara pe tabla a notitelor insotita de mesaje verbale sau tactile, trebuie descris in
detaliu orice aspect vizual semnificativ.

o Elaborarea materialelor didactice care pot fi citite cu usurinta sau se pot mari imagini si
materiale prin copiere - pentru o percepere eficienta (scontatd); materialele didactice
trebuie sa fie cu suprafatd mata. Pe tabla se vor scrie litere si cifre cat mai mari posibil si
vizibil sau se vor utiliza alte dispozitive si materiale suplimentare. Se recomanda
folosirea cretei colorate. Permiteti copilului sd vina foarte aproape de tabla sau de alte
materiale vizuale pentru a vedea mai bine. Cititi cu voce tare/comentati in timp ce scrieti
sau desenati la tabla/foaie/flipchart/sevalet.

« Incurajarea independentei si, in acelasi timp, a lucrului in echipa.

o Utilizarea, fara retinere a verbelor ca ,,a privi” sau ,,a vedea”, care fac parte si din
vocabularul copiilor cu deficiente de vedere. Pentru incurajare, copilul trebuie /audat sau
raspldatit printr-un gest de mangaiere. In timpul activitatilor se vor rosti numele tuturor
copiilor pentru ca el sa stie cine vorbeste.

o Folosirea etichetelor clare pentru diferite obiecte: de exemplu, nu spuneti intr-0 zi
,»pisicd”, iar a doua zi — ,,motan”.

e Dozarea echilibratd a sarcinilor si oferirea timpului suplimentar pentru realizarea
sarcinii. Cand oferiti instructiuni copiilor cu deficiente de vedere, formulati-le foarte clar
si evitati cuvintele vagi, cum ar fi ,,acesta”, ,,acela”, ,,acolo”. Spuneti-i ce se va intampla
n continuare, in special Tnainte de a-i ajuta direct in timpul activitatii.

e Antrenarea si reeducarea perceptiei vizuale se realizeaza in corelatie cu valorificarea
altor modalitati receptive si in primul rand cu cea tactil-kinestezica.

o Alternarea eficienta a formelor de organizare a procesului educational (frontal, in grup,
in perechi si individual) si utilizarea metodelor activ-participative. Antrenarea copilului
in activitati in care sd isi pund in valoare abilititile intelectuale, de comunicare si
relationare.

V11.3. Strategii didactice pentru copiii cu intarziere/deficienta
mintald/intelectuali/dificultiti severe de invitare

Tn cazul copiilor cu dizabilitati mintale/intelectuale/dificultiti severe de invitare, cadrele
didactice pot utiliza urmatoarele strategii didactice:

e Pregatirea spatiului in care lucreaza copilul si reducerea numarului de obiecte din
anturaj, care ar putea distrage atentia in procesul de invatare. Obiectele pot fi pastrate
ntr-o 1adita, un sertar, un dulap sau oricare alt spatiu potrivit.
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Stabilirea contactului vizual cu copilul in procesul de predare-invatare-evaluare, pentru
a ne asigura ca copilul a receptionat si a inteles sarcina oferita.

Structurarea sarcinii si activitatii de invatare n pasi mici, de la simplu la compus, cu
explicatii verbale de exemplificare si/sau prezentarea modelelor cu folosirea imaginilor,
obiectelor. Utilizarea limbajului simplu si usor de inteles, formularea instructiunilor in
mod clar, scurt si folosite Tn mod consecvent, crescand treptat complexitatea acestora.

Folosirea orarului vizual, a pictogramelor, demonstratiilor, prin care se arata copilului
cum trebuie si actioneze (prin imitare-repetare). Indrumarea directd a copilului (mana
peste mana) si insotirea miscarilor cu propozitii simple, reducerea treptata a gradului de
ghidare din partea adultului.

Elaborarea si implementarea orarului de lucru sau ,,Harta zilei”, ,,Calendarul zilnic”,
pentru a planifica si a structura durata si succesiunea activitdtilor. Dozarea echilibrata a
sarcinilor si oferirea timpului suplimentar pentru realizarea acestora.

Folosirea suporturilor concrete (obiecte, imagini) si auxiliare, care ar sustine
concentrarea atentiei si ar conduce la finalizarea sarcinii/activitatii.

Oferirea imediata a feedback-ului cu privire la activitatea realizata si comportamentul
pozitiv.

Pozitionarea copilului in grupa in proximitatea cadrului didactic, pentru a-i oferi ajutor,
sustinere si monitorizare In timpul activitdtilor.

VI1.4. Strategii didactice pentru copiii cu tulburiri din spectrul autist (TSA)

Pentru copiii cu TSA, in procesul de invatare, dar si in procesul de socializare si

relationare se pot aplica urmatoarele strategii didactice:

Asigurarea unui mediu de invatare confortabil pentru copilul cu TSA prin utilizarea unui
orar predictibil al activitatilor zilnice si al rutinelor, inclusiv folosind imagini.

Adaptarea i structurarea materialelor didactice conform nivelului de intelegere si a
capacitatii de comunicare, prin utilizarea metodelor de comunicare alternativa (imagini,
simboluri), oferind posibilitate copilului s initieze un act de comunicare.

Utilizarea in procesul de predare-invatare a principiului Premack, aplicAnd sintagma
,Mai intai..., apoi...”.

Structurarea sarcinilor in pasi mici, concreti: Ce trebuie de facut?, In cat timp trebuie sa
faca acest lucru?, Care este ordinea activitatilor?, Cand este pauza?, Ce urmeaza?

Structurarea timpului (previzibilitate: prezentarea vizuald a succesiunii activitatilor,
explicarea evenimentelor viitoare, clasificarea in fragmente clare, intelegerea structurii
proceselor diferite ca timp).

Structurarea materialului (pastrarea materialelor in containere, clasificarea cantitatii de
material oferit, vizualizarea functionalitatii: de ce material am nevoie, in care faza a
procesului unei activitati?).

Mentinerea unui ritm al vorbirii lent, pentru a permite receptarea informatiei si oferirea
raspunsului de catre copilul cu TSA. Se recomanda formularea propozitiilor afirmative,
simple (de ex:, ,,Aratd”, ,,Asaza-te”).

Elaborarea si aplicarea orarului vizual cu stabilirea regulilor, intr-un limbaj simplu,
evitind negatiile, axarea pe comportamentul dorit. Se recomanda ignorarea

22



comportamentului nedorit al copilului atunci cand acesta incearcd intentionat sa atraga
atentia, evitand repetarea acestor comportamente.

o Aplicarea programelor de recompensa utilizate la intretinerea comportamentelor
invatate. Copilul va putea beneficia de recompensa la sfarsitul activitatii daca a oferit un
raspuns corect.

e Asigurarea sigurantei si predictibilitatii in spatiul de lucru al copilului cu TSA: locul sau
constant (de reguld, nu la fereastrd sau usd), care-i oferd un simt sporit al sigurantei si
protectiei; aceleasi persoane cu care intrd In contact; obiectele, rechizitele cu care este
obisnuit sa lucreze. Reducerea distractorilor in preajma sau sala de grupa, pentru a nu-i
distrage atentia copilului.

VI11.5. Strategii didactice pentru copiii cu tulburari de comportament

In organizarea si desfasurarea procesului educational al copiilor cu tulburiri de
comportament, cadrele didactice vor pune accentul pe prevenirea comportamentelor
provocatoare, infelegerea motivelor acestora, observarea si monitorizarea comportamentului in
contexte diferite si valorificarea potentialului, abilitatilor si calitatilor copilului.

Se pot utiliza urmatoarele strategii didactice:

o Observarea si inregistrarea momentului in care un copil se comporta intr-un fel sau altul,
care va permite sa obfinem indicii legate de cauzele comportamentului respectiv pentru
a stabili masurile cele mai potrivite. Intotdeauna exista explicatii pentru un anumit tip de
comportament. Incearci oare sa evite indeplinirea sarcinilor pe care le considera prea
dificile? Le place sd atraga atentia celorlalti copii sau a cadrelor didactice etc.?

e Se vor analiza cauzele comportamentului, inclusiv daca copilul are o deficienta/
problema de sandtate, experienta de viata a copilului in familia din care provine, gradul
de implicare a familiei in dezvoltarea si evolufia copilului, sustinerea afectiva si
materiald, educatia oferita si atitudinea membrilor familiei fatd de problemele copilului;
traseul educational al copilului, succesele/insuccesele, rezultatele obtinute, problemele
privind modul si potentialul de invatare al copilului etc.

e Deseori copiii vor da semne, care avertizeazd despre inceputul comportamentului
inadecvat. Daca pot fi identificate, se poate incerca distragerea atentiei copilului prin
apropierea de el si punerea mainii pe umadr, in timp ce activitatea continua; copilul poate
fi rugat sa faca o activitate care stim ca-i reuseste si-i place.

o Comunicarea nonverbala, ascultarea activa, politefea si respectul fata de copii,
corectitudinea, promptitudinea, fermitatea in rezolvarea problemelor, autocontrolul
asupra starilor impulsive, apropierea fizica fata de copii, implicarea lor in luarea
deciziilor, consemnarea si aprecierea eforturilor si realizarilor copilului, evitarea
confruntarilor si a atitudinilor de autoritate exagerata sunt doar cateva dintre elementele
care asigura succesul in activitatile cu copiii care prezinta tulburari de conduita.

e Strategia si modalitatile de organizare a activitatilor de predare-invitare la grupa — stilul
si maniera de lucru a fiecarui cadru didactic in parte, capacitatea fiecarui educator de a
accesibiliza confinutul invatarii la nivelul de intelegere al fiecarui copil din grupa,
disponibilitatea fiecarui educator de a lucra diferentiat si individualizat acolo unde
conditiile si limitele de timp permit acest lucru etc.

e Structurarea si prezentarea sarcinilor clare, structurate, scurte si repetarea sarcinii la
necesitate, sd combine activitdti alternative si sd contind pauze. Prezentarea
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instructiunilor pe secvente mici de comportament: oferiti mai intai instructiunea, apoi
asteptati copilul sa execute sarcina, iar daca copilul reuseste sa execute, laudati-l verbal
prin cuvinte motivationale de tipul ,,Bravo!, Ai reusit!, Super!”, oferindu-i recompensa.

Folosirea tonalitatii vocii, expresia fetei, enunturile simple si scurte pentru exprimarea
dezaprobarii in legaturd cu comportamentul copilului. Se recomanda acordarea feedback-
ului imediat la comportamentul copilului, fie cd vorbim despre o lauda verbala, sau
despre o recompensi fizica. In acest fel, veti avea control asupra comportamentului lui
prin aplicarea consecintelor imediate.

Implicarea copilului in sarcini alternative, care sa fie schimbate cat mai des posibil si sa
presupund multd miscare in cazurile in care este realizabil acest lucru. Valorificarea
copilului pe parcursul activitatii (de ex: repartizarea fiselor de lucru colegilor), astfel
focuséndu-si energia spre un comportament pozitiv/adecvat.

Se recomanda discutia cu membrii familiei pentru a intelege daca copilul are acelasi
comportament si acasa. In caz afirmativ, se planifica impreuna cu parintii o abordare
comuna vis-a-vis de reactia la manifestarile copilului.

Organizarea unui mediu de invatare linigtit prin reducerea amplificatorilor vizuali si
auditivi. Mentinerea unui echilibru intre activitatile de munca si cele de odihna cu
aplicarea tehnicilor de relaxare.

Elaborarea unui program de management al comportamentului, care sa intareasca
comportamentele pozitive si sa influenteze copilul pentru a-si schimba comportamentele
dezadaptative.

Stabilirea unui set de reguli ale grupei (de ex: asteptam randul, vorbim frumos cu colegii
etc.), care trebuie reamintite frecvent, eventual repetate cu voce tare. Se recomanda
aplicarea aceluiasi set de cerinte unice de catre ambii educatori care lucreaza la grupa.
Regulile impuse copilului se vor reduce la minimum, nu mai mult de 5, care, insa, vor fi
respectate cu strictete. Copilul poate fi implicat in stabilirea regulilor de urmat.

Copilul trebuie recompensat atunci cand se comporta adecvat sau a realizat cu succes
sarcina, prin incurajare, lauda, recunoasterea meritelor, inclusiv si de catre colegi. Copilul
este Tncurajat si recompensat atunci cand emite comportamentul potrivit/adecvat. Orice
program de control al comportamentelor inadecvate trebuie sd includa Tncurajarea
comportamentelor pozitive. Altfel, copiii invata ce nu trebuie sa faca, si nu ajung sa
invete ceea ce trebuie sa faca.

Folosirea si aplicarea unui Sistem de recompense cu stelute, jetoane, abtibilduri, atunci
cand copilul a manifestat un comportament dorit, pozitiv, iar recompensele se utilizeaza
in mod echilibrat, nu exagerat, astfel incat sa nu-si piarda sensul si valoarea. Aprecierea
si stimularea punctelor forte in loc de centrarea pe punctele vulnerabile, slabe ale
copilului.

Manifestarea unei atitudini tolerante/intelegatoare fatd de comportamentele
necontrolate, ajutand copilul sa se autodirijeze.

Deseori recompensele au cel mai bun efect cand roata grupa este recompensata pentru
manifestarea comportamentului dorit. Aceasta creeaza o ,,presiune colegiala” asupra
copiilor nedisciplinati, ficandu-i sa se comporte adecvat.

Pedepsele sunt eficiente doar daca copiii pot infelege legatura dintre acestea si
comportamentul lor si daca constituie ceva ce nu le place. De asemenea, important este
sd nu se utilizeze sarcini suplimentare in rol de pedeapsa.
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o Sunt stabilite clar consecintele comportamentelor inadecvate si in ce va consta pedeapsa/
privarea de anumite activitati.

e Activitatile in grup sa fie folosite in situatii diverse, Cu sarcini/ activitati care sa solicite
interactiunea si colaborarea dintre membrii grupului.

o La selectarea si alegerea sarcinilor sau activitatilor, se recomanda ca copiii sa fie
consultati si sd se tina seama si de optiunile si propunerile acestora.

o Identificarea si valorificarea permanenta a punctelor tari si a elementelor pozitive pe care
le au copiii.

e Porzitionarea strategica a locului copilului in grupa aproape de cadrul didactic (departe
de geam, usa pentru a nu-i sustrage atentia).

VI11.6. Strategii didactice pentru copiii cu tulburari de limbaj si comunicare

Dezvoltarea si reabilitarea vorbirii si limbajului copiilor incepe de la potentialul
copilului, nivelul actual al dezvoltarii lui (zona actuala si zona proxima de dezvoltare a copilului)
si particularitatile de varsta specifice dezvoltarii, in special, valorificarea perioadelor senzitive.
Diagnosticarea precoce a tulburarilor de vorbire si limbaj si asistenta logopedica timpurie a
copilului este importanta, deoarece: primii ani de viata sunt decisivi pentru dezvoltarea tuturor
abilitatilor, ce asigura independenta si autonomia personala a copilului; dezvoltarea abilitétilor
motorii, de comunicare, de cunoastere etc., constituie baza procesului de reabilitare a copilului;
initierea tardivd a procesului de reabilitare a dezvoltdrii vorbirii genereaza formarea
dizabilititilor secundare, tertiare.

Se pot utiliza urmatoarele strategii didactice:

e Mentinerea unui mediu sigur/tolerant pentru ca toti copiii sa-si poatd dezvolta abilitatile
de vorbire. Pronuntarea clara si corecta a cuvintelor/propozitiilor.

e Prezentarea clara, simpla si concisa a sarcinilor de invatare, una cate una, crescand
treptat complexitatea acestora. Oferirea timpului necesar pentru concentrare/
formulare/finisare a cuvintelor/gandului fara a intrerupe copilul.

« TIncurajarea copilului sid povesteascd despre activititile si experientele lui zilnice.
Valorificati experienta personala a copilului si integrati-o cu noile cunostinte si
deprinderi prin situatiile de invatare pe care le creati. Creati copilului oportunitati de a
impartasi colegilor evenimente din viata personala sau de a povesti in fata unui grup,
singur sau impreuna cu un partener scene, povestiti, legende citite de adultii din familie
sau de cadrul didactic.

o Dezvoltarea auzului fonematic al copilului, deprinzandu-1 sa perceapa cuvintele ce se
deosebesc doar printr-un sunet (para-bara; cal-car; mar-par). Organizati jocuri pentru
dezvoltarea auzului fonematic: recunoasterea si imitarea diferitelor zgomote din natura:

.............

telefonul: tarrr, la doctor: aaaa; ceasul: tic-tac etc. Jocul ,, Ghici ce se aude?”. Copilul
cu ochii inchisi incearcd sa ghiceasca ce facem in bucatarie. Jocul ,, Alege cuvintul”.
Rugam copilul sa numeasca doar cuvintele (legume, fructe, vesela, produse lactate), in
denumirea carora se contine un sunet numit. Educatoarea numeste cuvantul, iar copilul
numeste sunetul initial, final.

e Utilizarea unui vocabular cat mai divers in comunicarea cu copilul. Rostiti corect
cuvintele in dialogul cu acesta. Repetati de mai multe ori acelasi cuvant sau chiar aceeasi
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fraza, dar de fiecare data schimband ordinea cuvintelor (de ex: ,,Mingea a cdazut. A cazut
mingea”). Acest lucru ii va permite copilului sd perceapa si sa inteleagd mai usor, ca
frazele sunt compuse din cuvinte separate. Daca doriti sa invatati copilul un cuvant nou,
straduiti-va sa-1 utilizati In contexte diferite si in repetate randuri.

Evitarea in comunicarea cu copilul a frazelor prea lungi. Nu supraincarcati copilul cu un
numdr prea mare de cuvinte noi necunoscute. Incercati si rostiti cuvintele noi in situatii
emotionale favorabile; in asemenea conditii copilul invata si absoarbe informatii noi mult
mai facil, comparativ cu situatiile neutre sau nefavorabile.

Introducerea treptatd a cuvintele noi prin povestirea/descrierea a ceea ce experimenteaza
copilul prin toate simturile (ceea ce vede, gusta, pipdie, aude sau miroase). Incurajati-i sa
adreseze intrebari sau sa va descrie ,,Cu ce era imbrdcata fetita”, ,, Ce anume face ursul”
etc.

Dezvoltarea unui sistem de comunicare utilizand imaginile, semnele, cuvintele gi
simbolurile pentru stimularea dezvoltarii vorbirii in scopul realizarii functiilor limbajului,
rolul de suport pentru dezvoltarea intelectuald. Folositi imagini (poze, jetoane),
obiecte/jucarii in stimularea limbajului. Prezentati-i copilului imagini ale obiectelor cu
care ati lucrat saptamanile trecute, lasati-i obiectele undeva la indemana; aratati-i
imaginea incurajandu-1 sa verbalizeze dupa Dvs. denumirea si sd gdseasca obiectul din
imagine, indrumati-1 dacd nu reuseste din prima incercare, felicitati-1 la fiecare reusita.

Intarirea reusitelor de comunicare verbald ale copilului in viata lui cotidiani face
invatarea temeinica si utild, ridica motivatia pentru a invata. Daca copilul cunoaste un
cuvant, este cazul sd fie stimulat sa-l repete in diferite moduri, prin exersarea acestui
cuvant In mai multe situatii (apa — te poti spala, apa — o poti turna, apa — o poti varsa).
Aratati copilului ca intelegeti ceea ce spune prin gesturi sau expresii faciale; transformati
raspunsul sdu intr-unul de tip verbal. Vorbiti expresiv, expresiile fetei, intonatia sunt
importante pentru a stimula interesul si reactiile copilului.

Incurajarea si sustinerea initiativei copilului de a comunica chiar daci inca nu vorbeste
bine, ori nu e inteles. Implicati-l cat mai des in dialoguri non-verbale, ,,Salutand si
aproband” orice raspuns (gest, privire expresiva, vocalizare). Vorbiti cu copilul, folosind
o voce blanda si calda. Verbalizati orice actiune realizata. Limbajul trupului si tonul vocii
sunt mult mai importante decat cuvintele pe care le folosim: evitati sa folositi tonul
agresiv si critic, ci doar expresii afectuoase pentru a dezvolta o relatie bazata pe
increderea reciprocd. Folositi o varietate de tonuri pentru a solicita atentia copilului,
pentru a dezvolta diverse raporturi cu ei, precum §i expresivitatea limbajului. Sonorizati
orice situatie, dar mai intai asigurati-va ca copilul va vede si va aude. Nu vorbiti in gol,
priviti-1 in ochi cand vorbiti cu el. Acest lucru este deosebit de important, in special in
cazul unor copii extrem de activi, mereu in miscare. Daca copilul se exprima cu putine
cuvinte, straduiti-va ca el sa va vada gura articuland.

Laudarea copilului pentru incercarile lui de a face ceva, indiferent de rezultatul obtinut:
,Foarte frumos, lIonel!” Nu radeti de copil cand nu rosteste corect cuvintele si nu imitati
articularea lui gresita. Repetati imediat pronuntia corecta, incercand sa-i prindeti privirea
copilului. Posibil ca el va reusi sa repete corect dupa dvs. Daca nu va reusi sau nu va dori,
nu va emotionati. Fiti rabdatori! Copilul va repeta neaparat articulatia corecta, cand va
veni timpul. Copilul invata din propriile greseli, compardnd mereu pronuntia proprie cu
cea a dvs. Nu insistati asupra corectarii pronuntiei, exagerarea poate provoca efectul
Invers.
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Invatati copilul in timpul jocurilor sd imite onomatopee (de ex: cdinele latrd, pisica
miaund, cucul cdnta). Creati situatii i conditii de joc in care copilului i se va cere sa
rosteasca, sa imitd sunete.

Aratati si numiti diferite obiecte familiare in fata copilului; invitati copilul sa repete sau
sd initieze acest joc; dati copilului posibilitatea de a contribui cu cate un cuvant atunci
cand 1i cititi sau ii spuneti o poveste urmarind diferite imagini.

Ascultati copilul atunci cand doreste sa va transmitd ceva, si va facd partas la
experientele sale de invatare. Acceptati ritmul copilului, nu 1l grébiti si apreciati procesul
de realizare ca si procesul prin care a trecut copilul.

Oferiti copilului explicatii adecvate nivelului de intelegere: de ex., aratati modul de
functionare, utilitatea obiectului respectiv.

Folositi toate ocaziile pentru a dirija atentia copilului spre obiectele si evenimentele
naturale/ reale, care pot stimula si satisface curiozitatea sa.

Urmariti transformarile din naturd, venirea si plecarea pasarelelor, zborul fluturasului,
viata gazelor, raspundeti la Intrebarile copiilor, cresterea plantelor.

Evitati fortarea copilului de a imita adultul si a insistentei exagerate pentru repetare.
Copilul ar putea refuza categoric sa mai comunice. Evitayi stimularile de genul: ,,.Spune!”
,, Vorbeste!” ,, Numeste!” - aceste mesaje blocheaza comunicarea cu copilul.

Acordati o atentie deosebita dezvoltarii motrice, in special motricitatii fine (musculatura
fina a degetelor). Motricitatea este strans legatd de dezvoltarea vorbirii. Desenul,
modelarea, teatrul de degete, jocurile cu obiecte mici stimuleaza, dezvolta limbajul si
comunicarea verbald, ulterior — si invatarea scrisului.

Scrieti numele copilului cu litere suficient de mari si usor de citit; numarati impreuna
literele care compun numele; ajutati copilul sa rosteasca fiecare sunet; scrieti numele dvs.
sub al copilului; prin ce se aseamana/ se deosebesc...?

Realizati exercitii de respiratie sub forma de joc cu copiil, de genul: Suflarea asupra unei
lumanari aprinse pentru a o stinge (variatii ale distantei, de la mic la mare). Prin suflare
se mentine flacara lumdnarii intr-o pozitie inclinata, fara ca sa se stingd, pe o durata cat
mai mare. Prin suflare se umfla baloane sau camere pentru mingi. Prin suflare se
mentine balonul plutind in aer. Prin suflare se imprastie bucatele de hartie. Prin suflare
se fac baloane de sapun. Se sufla intr-un vas cu apa, ca sd faca valuri. Se imita respiratia
cdinelui: respiratia scurtd, grabitd, efectuata cu gura larg deschisa si cu limba care
atdarna. Suflatul in diferite instrumente muzicale. Mirosirea florilor, suflatul supei ca sa
rdceasca etc.

Desfasurati jocuri/exercitii de dezvoltare a limbajului si a vocabularului activ, de genul:
- Jocul ,, Asculta si repeta’: se spune un cuvant nou si se explica copilului printr-0
modalitate clard si simpla.

- Jocul ,, Unde se afla? ”: se discuta despre locul in care se afla lucrurile, folosind
cuvinte, precum: ,,prima”, ,,mijloc” si , ultima” sau ,,dreapta” i ,,stinga’’; Se
vorbeste despre opozitii, precum ,,sus” si ,,jos” sau ,,deschis” si ,,inchis”.

- Jocul ,, Ghiceste la ce cuvint m-am gdndit?” - copilul trebuie sa ghiceasca
denumirea obiectului descris.

- Jocul ,, Actioneaza si explica” - comentarea actiunilor efectuate de copil (,, Eu ma
urc pe un cub”’; ,, Eu construiesc o casa’’).

27



- Jocuri cu carti senzoriale: se discutd cu copilul despre subiectul povestii,
personajele principale; se pun intrebari despre ce s-a intdmplat in poveste, care
sunt personajele preferate.

- Jocul ,, Limba vesela”: se antreneaza muschii aparatului fono-articulator prin
intermediul exercitiilor amuzante pentru organele aparatului fono-articulator.

- Jocul cu culorileffigurile: se grupeaza obiectele in functie de culoare, marime,
forma sau se construiesc anumite lucruri.

- Jocul: ,,Spune ce doresti/ce alegi?” (copilul trebuie sa faca o alegere. ,, Vrei un
mar sau o portocala?”, ,,O masina rosie sau una albastra?”).

- Jocul insotit de muzicd, cantecele amuzante si simple: copilul invata poezii
scurte insotite de muzica.

- Jocuri de dramatizare: teatrul de papusi (de masd, de degetele): exersarea
cuvintelor insusite, construirea dialogului, alcatuirea unor propozitiilor dezvoltate
(din 3-4 cuvinte) si a unor povesti noi din 3-4 propozitii etc.

VIlIl. Continuturi si practici educationale

Suportul metodologic in demersul educational, recomandat cadrelor didactice si cadrelor

de conducere pentru studiul individual si orientare in activitatea didactica si manageriala:

1.

BUDAN M., VASIAN T., CUCER A., CARA A. Orientarea parintilor in educatia
copiilor cu cerinte educationale speciale. Ghid metodologic, ordinul MECC nr.470 din
25.05.2020.

BULAT G., GINU D., RUSU N. Evaluarea dezvoltirii copilului. Ghid metodologic.
Chisinau: BonsOffices, 2015. Ordinul ME nr.158 din 23.03.2015.

BULAT G., RUSU N. Suportul educational. Asistenta copiilor cu cerinte educationale
speciale. Ghid metodologic. Chisinau: BonsOffices, 2015. Ordinul ME nr.158 din
23.03.2015.

CURILOV S., GUZUN O., INGER Ch., LUNGU T., PARA A., VLADICESCU A.
Incluziunea educationala a copiilor cu autism. Ghid metodologic. Chisinau, 2017.
Ordinul ME, nr. 671 din 01.08.2017.

EFTODI, A., GALBEN S. BUDAN M., BILICI M. Planul educational individualizat.
Structura-model si ghidul de implementare. Editie revizuita si adaptatd, Chisinau, 2017,
Ordinul ME nr. 671 din 01 august 2017.

NICOLUSSI-SpiB B., BRINZA A., BULICANU M., FRUNZE O. Incluziunea
educationald a copiilor cu deficiente de vedere. Ghid metodologic. Chisinau, 2018.
Ordinul MECC nr. 792 din 25.05.2018.

SCHONAUER S., BULICANU M. Incluziunea educationala a copiilor cu deficiente de
auz. Ghid metodologic. Chisinau, 2018. Ordinul MECC nr. 792 din 25.05.2018.

VASIAN, T., BULAT, G., EFTODI, A., MARTIN, L., MORARI, G. Educatia incluziva
timpurie. Ghid metodologic. Chisinau: Print-Caro, 2020. ISBN 978-9975-56-814-2.
Ordinul Ministerului Educatiei, Culturii si Cercetarii nr.1336 din 01.12.2020

VRANCEANU M., PELIVAN V. Incluziunea socio-educationald a copiilor cu

ege vy

28



sistemul educational prescolar si pentru specialistii din serviciile specializate de
recuperare/reabilitare a copiilor cu dizabilitati. Chisindu, Tipografia centrala, 2011.

10. Resurse pentru cadre didactice. Pagina MEC. Disponibil:

https://mecc.gov.md/ro/content/ resurse- pentru-cadre-didactice-educatia-timpurie.

Cadrele didactice se vor conduce de recomandarile metodice, stipulate in reperele

metodologice din anii precedenti, In care sunt prezentate continuturi si practici educationale
privind implementarea diferitelor domenii de activitate ale copiilor, si anume:

1.

Reperele metodologice privind organizarea procesului educational in anul de studii 2015-
2016 - dedicate realizarii Standardelor profesionale nationale pentru cadrele didactice
din institutiile de educatie timpurie, care, fiind aplicate corect, vor conduce si la
realizarea Standardelor de invatare si dezvoltare a copilului de la nastere pana la varsta
de 7 ani;

Reperele metodologice privind organizarea procesului educational in anul de studii 2016-
2017 - dedicate pregatirii copiilor din grupele pregatitoare pentru scoald, dezvoltarii la
copii a creativitatii si gandirii critice;

Reperele metodologice privind organizarea procesului educational in anul de studii 2017-
2018 - dedicate problemei monitorizarii si evaluarii dezvoltarii copiilor;

Reperele metodologice privind organizarea procesului educational in anul de studii 2019-
2020 - dedicate implementarii Curriculum-ului pentru educatia timpurie (2018), toate
cele 5 domenii de activitate;

Reperele metodologice privind organizarea procesului educational in anul de studii 2020-
2021, dedicate implementarii domeniilor curriculare de activitate, cu un puternic accent
pe conditiile provocate de pandemia Covid-19;

Reperele metodologice privind organizarea procesului educational in anul de studii 2021-
2022 - dedicate Asigurdrii starii de bine a copilului in IET si acasa, Educatiei digitale,
domeniului Stiinte si Tehnologii, Activitatilor extracurriculare, care complementeaza
domeniile Sanatate si motricitate, Limbaj si comunicare, Arte.

Reperele metodologice privind organizarea procesului educational in institutiile de
educatie timpurie 1n anul de studii 2022-2023, cu accent pe planificarea/administrarea
tuturor tipurilor de activitati, desfasurate in I ET, la diverse grupe de varsta, precum si
organizarea procesului educational in perioada vacantelor scolare.

Toate aceste resurse pot fi accesate la : https://mecc.gov.md/ro/content/invatamint-general

Specialistii din cadrul OLSDI responsabili pentru educatia timpurie, in colaborare cu
Serviciul raional/municipal de asistentd psihopedagogica:

Vor organiza activitati de formare a cadrelor de conducere si a metodistilor din IET
privind managementului educational pentru copiii cu cerinte educationale speciale;

vor oferi asistentd metodicd in planificarea, organizarea si desfasurarea procesului
educational individualizat in IET, pentru copiii cu cerinte educationale speciale;

vor acorda sprijin cadrelor didactice in planificarea si realizarea activitatilor
extracurriculare Tn conformitate cu principiile de dezvoltare a copilului mic;

vor asigura sprijin metodologic cadrelor didactice si de conducere in organizarea
eficientd a procesului educational individualizat;
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e vor motiva si vor implica cadre didactice cu experienta si detinatoare de gradul didactic
unu si superior, cu abilitati de mentor, in elaborarea recomandarilor metodice, in functie
de necesitatile, autoevaluarile si constatarile raportate de catre institutie;

e vor monitoriza organizarea procesului educational pentru copiii cu cerinte educationale
speciale si procesul de pregatire pentru scoala a copiilor conform SIDC.

Echipa de elaborare a Reperelor metodologice

Maria VRANCEANU psiholog, consultant principal, Directia invatamant
Coordonator general, Ministerul Educatiei si Cercetarii
Virginia RUSNAC dr. in psihologie, grad didactic superior, director,

Centrul Republican de Asistentd Psihopedagogica

Tatiana LUNGU grad didactic superior, psiholog, director adjunct,
Centrul Republican de Asistenta Psihopedagogica

Elena NASTAS grad didactic unu, psiholog, Centrul Republican de
Asistenta Psihopedagogica
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