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PRELIMINARII
Educatia extrascolara — parte componenta a educatiei nonformale

Conceptul-cheie al educatiei extrascolare (nonformale) constd in realizarea functiei
de extindere si de complementaritate in raport cu educatia formala. Aceastd functie se
realizeazd prin doud directii: activitafi organizate in afara clasei: cercuri, concursuri,
olimpiade, intreceri, manifestari culturale si artistice etc.; activitafi organizate in afara
scolii de invatamant general: excursii, vizite, tabere, expozitii, centre de creatie; institutii
de invatdmant extrascolar (nonformal) de profil artistic, sportiv etc. Educatia nonformala se
incadreaza in conceptul educatiei pe parcursul intregii vieti i este privita ca o strategie de
creare/ constituire a societatii bazate pe cunoastere.

Invatimantul extrascolar este parte componenti a sistemului de invatimant din
Republica Moldova si o forma a educatiei reglementatd de: Codul educatiei al Republicii
Moldova (2014); Recomandarea nr. 1437 privind educatia nonformala a Adunari
Parlamentare a Consiliului Europei (2000); Recomandarea privind validarea invatarii
non-formale si informale (Bruxelles, COM, 2012); Memorandumul privind invatarea pe
parcursul intregii vieti (2000); alte documente de politici in domeniul Tnvatamantului si
educatiei extrascolare. In contextul acestor documente nationale si internationale,
dezvoltarea educatiei si invatdmantului extrascolar devine o prioritate si o directie
strategica de asigurare a calitatii educatiei.

Conceperea si implementarea Cadrului de referinta al educatiei si invatamantului
extrascolar din Republica Moldova cat si CURRICULUM DE BAZA: competente pentru
educatia si invatamantul extrascolar reprezintd un demers de maxima importantd pentru
functionarea eficientd a acestui subsistem al sistemului educational si un fundament sigur
in vederea elaborarii documentelor curriculare, reglatorii si normative in domeniul
invatamantului extrascolar.

Prezentele repere vizeaza activitatea institutiilor de invatamant extrascolar (centre de
creatie, scoli de arte/ muzicd/ arte plastice, scoli sportive) stabilesc managementul
actiunilor specialistilor organelor locale de specialitate in domeniul invatdmantului
responsabili de activitdtile extrascolare, cadrelor de conducere si didactice din institutiile
de invatamant extrascolar in vederea implementdrii politicilor in domeniul educatiei
extrascolare:

- Conventiei ONU cu privire la Drepturile Copilului (1989);

- Codul Educatiei al Republicii Moldova, COD Nr. 152 din 17-07-2014;

- Regulamentul tip al institutiei extrascolare, Ordin Nr. 5 din 04.01.2011;

- Regulamentul tip al scolilor de muzica, arte si arte plastice, Ordin Nr. 196 din 23.08.2011,;

- Regulamentul tip al scolilor de sport, H.G. Nr. 463 din 28.04.2006;

- Cadrul de referinta al curriculumului national, Ordinul nr. 432 din 29 mai 2017,

- Cadrul de referinta al educatiei si invatamantului extrascolar din Republica Moldova, Ordin
nr.1336 din 01.12.2020;



- Curriculum de baza: competente pentru educatia si invatdmantul extrascolar, Ordin nr.1336
din 01.12.2020.
DEMERSURI PRIVIND IMPLEMENTAREA CADRULUI DE REFERINTA AL
EDUCATIEI SI INVATAMANTULUI EXTRASCOLAR DIN REPUBLICA
MOLDOVA

Cadrul de referinta al educatiei si invatamdntului extrascolar din Republica
Moldova (in continuare Cadrul de referintd) este expresia politicilor educationale
nationale, in general, si a politicilor in domeniul educatiei extrascolare (nonformale), n
special. Acest document reprezintd ansamblul de demersuri conceptuale, metodologice si
praxiologice de dezvoltare a educatiei si invatimantului extrascolar din Republica
Moldova.

Structura organizationala de conducere a implementarii Cadrului de referinzala nivel
central este Ministerul Educatiei si Cercetarii care, prin emiterea ordinului nr. 1336 din
01.12.2020 anunta inceputul implementarii acestui proces.

Organele locale de specialitate in domeniul Invatdmantului au responsabilitatea de a
informa, periodic, conducerea institutiilor de 1invatamant despre activitatile de
implementare a Cadrului de referintd in alte institutii si progresele realizate de acestea,
despre activitatile de implementare a Cadrului de referinta, dar si documentelor elaborate
in baza acestuia si de a concepe recomandari pentru conducerea institutiilor privind
implementarea corespunzatoare, pe baza experientelor constatate.

Structurile organizationale la nivel raional/municipal isi asumad responsabilitati
pentru realizarea obiectivelor si a functiilor managementului implementarii politicilor
educationale. Pot fi utilizate diferite metode:

*metoda structurarii obiectivelor activitatii manageriale;

*metoda analogiilor, adica a preluarii structurilor manageriale ce functioneaza in
conditii similare (dupa cum demonstreaza analiza practicii managementului proceselor
inovative, aceastd metoda este cea mai des intalnita, fapt ce conduce nu doar la raspandirea
inovatiilor, dar, spre regret, si a defectelor sistemelor de conducere);

eadaptarea modelelor-tip ale structurilor organizationale la conditiile institutiei
concrete;

'metoda analitica de expertizd (cooptarea specialistilor de inaltd calificare la
elaborarea structurii organizationale a sistemului de conducere);

*metoda modelarii imitative;

*metoda normativ-analitica: esenta ei constd in fundamentarea componentei §i a
continutului lucrarilor de construire a structurilor organizationale, manageriale, in baza
cercetdrilor din sistemul existent de conducere.

La nivelul institutiei, implementarea Cadrului de referinta presupune mai multe
tipuri de activita{i manageriale:

*Planificarea implementarii Cadrului de referinta atat la nivelul institutiei de
invatamant (planificarea strategicd), cat si la nivelul compartimentelor (catedre, comisii
metodice, administratie etc.) si al personalului (planificarea operationald); elaborarea
planului anual al institutiei, a planurilor catedrelor si ale comisiilor metodice, proiectele
didactice de lunga durata



*Organizarea activitdtii din institutie in vederea implementarii Cadrului de referinta
(elaborarea ofertei educationale, constituirea catedrelor, a comisiilor metodice, a unor
colective cu caracter permanent sau temporar pentru solutionarea diferitelor probleme ale
implementarii Cadrului de referinta, alcatuirea orarului si a graficului de utilizare a
laboratoarelor, atelierelor, cabinetelor si salilor specializate, a salilor si a terenurilor de
sport, organizarea sistemului informatic si a subsistemului informatic al acestuia).

*Coordonarea actiunilor de implementare a Cadrului de referinta (stabilirea
modalitatilor de comunicare operativa intre toti factorii implicati, desfasurarea unor sedinte
de analiza si de luare a unor decizii operative etc.).

* Evaluarea desfasurarii actiunilor de implementare a Cadrului de referinta.

Este determinat sistemul de conditii cu privire la implementarea si monitorizarea
Cadrului de referinta. Prima conditie tine de crearea cadrului motivational pentru toti
participantii implicati:

* cresterea profesionala a managerilor si a cadrelor didactice;

* participarea la seminare, treninguri, dezbateri si mese rotunde special organizate;

* obtinerea gradelor didactice si manageriale.

Ca instrumente de baza utilizate in cadrul procesului de monitorizare a implementarii
Cadrului de referinta pot fi utilizate:

1. Programul de actiuni privind monitorizarea procesului de implementare a Cadrului
de referinta,

2. Figa de lucru si grilele respective privind implementarea Cadrului de referinta la
nivel municipal/raional si institutional;

3. Chestionarul de evaluare a perceptiei elevilor, managerilor scolari si a cadrelor
didactice, despre Cadrului de referinta implementat.

PROIECTAREA SI ORGANIZAREA PROCESULUI EDUCATIONAL DIN
PERSPECTIVA CURRICULUMULUI DE BAZA: COMPETENTE PENTRU
EDUCATIA SI iNVATAMANTUL EXTRASCOLAR

Curriculum de baza: competente pentru educatia si invatamantul extrascolar
reprezinta componenta reglatorie a Curriculumului National.

Curriculumul pentru educatia si invatamantul extrascolar, pe deoparte, reprezintd o
expresie a teoriei generale a curriculumului, validatd de comunitatea stiintificd; pe de altd
parte, preia unele caracteristici dictate de specificul si particularitatile educatiei si
invatamantului extrascolar:

e Diversitatea finalitatilor/ caracter deschis al finalitétilor;

e Diversitatea abordarilor si formelor de organizare;

e Axarea puternicd pe cel ce invatd; principiile educatiei individualizate si
diferentiate sunt dominante;

e Nivelul Tnalt de motivatie pentru educatia si invatdmantul extrascolar;

e Orientarea dominanta la proces si construirea de noi cunostinte, noi experiente;

eCentrarea pe probleme cotidiene. Orientarea spre o evaluare formativa,
autoevaluare etc;



Tn acest sens, Codul educatiei al Republicii Moldova [3] prin art. 11, alineatul [1]
determind faptul ca educatia are ca finalitate principald formarea unui caracter integru si
dezvoltarea unui sistem de competente care include cunostinte, abilitati, atitudini si valori,
ce permit participarea activa a individului la viata sociala si economica.

Conceptul curriculumului se axeazd pe afirmarea rolului prioritar al finalitatilor
educatiei extrascolare. In functie de finalititi, concepute in termeni de competente, se
proiecteaza si celelalte componente ale modelului curricular: forme, strategii si metode,
activitati educationale, continuturi, instrumente de evaluare

Competenta, in diferite forme ale sale de manifestare si de complexitate, reprezinta
ca finalitate:

1) un rezultat masurabil obtinut in cadrul procesului educational;

2) un obiectiv proiectat (ceea ce profesorul intentioneaza sa realizeze in procesul
educational);

3) un obiectiv terminal (ceea ce trebuie sa atingd elevul in procesul educational);

4) un obiectiv de invatare/ educatie (ceea ce real a achizitionat elevul).

In functie de finalitate/ rezultat, competenta se prezinta in cel putin doua forme:

a) de proces — realizarea unor actiuni, activitati;

b) de produs al actului de invatare: proiecte, modele, scheme, poezii, machete etc.

In sens psihologic, competenta reprezinti o achizitie comportamentalid complexa,
necesard, indivizibila, neoperationala.

Competentele-cheie/ transversale constituie o categorie curriculara esentiald, dar si
expresia optiunilor politicilor educationale, precum si a tipului de personalitate care se
propune a fi format. Totodatd, competentele-cheie sunt acele competente de care au nevoie
toti cetdtenii pentru implinirea si dezvoltarea personald, ocuparea unui loc de munca,
incluziune sociald, un stil de viatd durabil, o viatd de succes In cadrul unor societati
pasnice, o gestionare a vietii care tine seama de aspecte legate de sdnatate si cetdtenie
activa. Acestea sunt dezvoltate in perspectiva invatdrii pe tot parcursul vietii, incepand din
copildria micd si pe tot parcursul vietii adulte, prin intermediul invétirii formale,
nonformale si informale, 1n toate contextele, inclusiv familie, scoald, locul de munca,
vecinatate si alte comunitati.

Competente-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii (Bruxelles, 22 mai 2018):
competente de alfabetizare;
competente multilingvistice;
competente Tn domeniul stiintei, tehnologiei, ingineriei si matematicii;
competente digitale;
competente personale, sociale si de a invdta sa nveti;
competente cetatenesti;
competente antreprenoriale;

competente de sensibilizare si expresie culturala.
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Competenta-cheie, in aceastd forma de prezentare, constituie sursa si mijlocul de
proiectare a competentelor generale, dar si specifice pentru educatia extrascolara




(nonformald), una sau mai multe din ele fiind prioritard(e) pentru un domeniu sau altul al
educatiei extragcolare (nonformale).

Taxonomia competentelor reprezintd un instrumentar de proiectare si evaluare a
competentelor si unitatilor de competente specifice domeniilor/ profilurilor/ tipurilor de
activitati.

Curriculum de bazd: competente pentru educatia si invatamantul extrascolar descrie
setul de competente generale pe domenii ale educatiei si invatdmantului extrascolar, dar si
taxonomia competentelor, care vor sta la baza proiectarii continuturilor curriculare, care
vor varia 1in functie de conditiile materiale reale din institutia de invatamant, finalitatile
cursului si necesititile beneficiarilor. In desfisurarea activititii se va pune accent pe
accesibilitatea si relevanta subiectelor propuse copiilor, in asa fel ca activitatile sa devina
atractive si eficiente.

Metodologia implementarii si monitorizarii Curriculum de baza: competente pentru
educatia §i invatamdntul extrascolar se axeazd pe douad dimensiuni: manageriala si
pedagogica. In cadrul fiecdrei dimensiuni se aplica strategii si instrumente specifice:

Dimensiunea manageriald implica: crearea conditiilor motivationale si
organizationale cu privire la implementarea si monitorizarea curriculumului pentru
educatia si invatamantul etxrascolar, organizarea formarii resurselor umane privind
implementarea i monitorizarea curriculumului pentru educatia si invatdmantul etxrascolar;
organizarea implementdrii $i monitorizarii propriu-zise a curriculumului.

Dimensiunea pedagogicd implica: formarea continua a cadrelor didactice in vederea
implementarii $i monitorizarii curriculumului pentru educatia si invatdmantul etxrascolar;
elaborarea sistemului de indicatori cu privire la eficienta implementarii curriculumului
pentru educatia si invatamantul etxrascolar si, in special, a documentelor curriculare.

Tn acest context, Ministerului Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova {i revine
functia de elaborare si promovare a politicilor in domeniul proiectarii, implementarii si
monitorizdrii curriculumului pentru educatia si invatamantul etxrascolar in toate institutiile
si structurile de educatie si invatamant extrascolar, indiferent de statutul si apartenenta
acestora.

Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova, prin structurile sale
asigura:

* Elaborarea si promovarea politicilor curriculare in raport cu Programele strategice
de dezvoltare a sistemului de invatamant.

* Solicitarea cercetarilor in domeniul curricular, dar si a starii actuale a curricula in
uz.

* Gestionarea intregului ciclu curricular in limitele unor termeni prestabiliti:
proiectarea, implementarea, monitorizarea, reglarea.

» Evaluarea si aprobarea produselor curriculare, de regula, in cadrul Consiliului
National pentru Curriculum.

* Elaborarea cadrului normativ si reglatoriu privind dezvoltarea continua a
documentelor curriculare Tn invatdmantul si educatia extrascolara.

* Promovarea politicilor de formare initiala si continud a cadrelor didactice din
perspectiva schimbarilor curriculare.



Managementul curriculumului la nivel raional/municipal de catre organelor

locale de specialitate in domeniul invitimantului (OLSD{) asiguri:
* Promovarea si realizarea politicilor curriculare la nivel local.

* Elaborarea strategiilor proprii de implementare si monitorizare a Curriculum de
baza: competente pentru educatia si invatamdntul extrascolar, {inand cont de oportunitatea
st de specificul institutiilor la nivel local.

* Crearea conditiilor de formare continud a managerilor si cadrelor didactice din
perspectiva Curriculum de baza: competente pentru educatia si invatamantul extrascolar.

* Coordonarea implementarii §i monitorizarii curriculumului in institutiile de
invatamant extrascolar din teritoriul arondat.

* Elaborarea curriculara la decizia locala si modalitati de implementare a acestora.

* Comunicarea eficientd cu autoritatile locale si comunitate privind avantajele si
problemele implementarii  Curriculum de bazda: competente pentru educatia si
invatamantul extrascolar.

Institutiile de invatamant vor asigura:

* Informarea cadrelor didactice, elevilor, parintilor despre noile politici curriculare n
domeniul invatdmantului extrascolar;

» Stabilirea nevoilor institutionale si individuale ale cadrelor didactice Tn formarea
continua, inclusiv a nevoilor de autoformare;

* Elaborarea si implementarea curriculumului la decizia scolii;

[dentificarea resurselor interne privind implementarea efectivda a curriculumului
proiectat/reproiectat;

* Promovarea spiritului de creativitate si de cooperare in procesul de implementare a
Curriculum de baza: competente pentru educatia si invatamdntul extrascolar,

» Cercetari practice ale cadrelor didactice, cu tangente tematice in implementarea
Curriculum de baza: competente pentru educatia si invatamantul extrascolar,

» Consens in perceptia noului Curriculum de baza: competente pentru educatia si
invatamdantul extrascolar de catre parinti, profesori si elevi

ORGANIZAREA ACTIVITATII EXTRASCOLARE N RAPORT CU MISIUNEA
INSTITUTIILOR SI NECESITATILE BENEFICIARILOR

Formele de baza de organizare a activitdtii in cadrul institutiilor de invatamant
extrascolar sunt: cercul, lectia, antrenamentul, care au menirea sa dezvolte potentialul
cognitiv, afectiv si actional al copiilor si tinerilor si sd raspunda intereselor si optiunilor
acestora pentru timpul liber. Cercul, lectia, antrenamentul cele mai dese ori se realizeaza in
grup si cuprind elevi de aceeasi varsta sau de varste apropiate, care au Inclinatii si interese
comune. Dupa caz, se pot desfdsura activitati individuale, de exemplu de studiere a unui
instrument muzical. Activitatile de bazase desfdsoarda conform proiectarii didactice de lunga
duratd, si au durata de minim un an de studii. Cadrul didactic monitorizeaza frecventa
copiilor si completeaza catalogul de evidentd a activitatilor si beneficiarilor, realizeaza
proiectarea didactica si prezinta portofoliul cadrului didactic.



Formele complementare de organizare a activitdtii extrascolare au menirea de
valorificare educativa a timpului liber si/sau aprofundarea cunostintelor si intensificarea
dezvoltarii competentelor, care sunt drept finalitati al activitatii extrascolare de baza.
Formele complementare, dupa caz, pot servi drept instrumente de evaluare In contextul
cercului, lectiilor sau antrenamentelor.

intreceri, competitii, concursuri, expozitii, cantonamente, maratoane, victorine
— sunt forme cu caracter competitiv, care permit beneficiarilor manifestarea competentelor
specifice dezvoltate, pot servi drept instrument de evaluare sau autoevaluare. Pentru
organizarea acestora se va intocmi: act normativ intern, regulament de organizare, deviz de
cheltuieli.

Excursii, vizite, drumetii, expeditii - sunt forme de activitate extrascolara,
organizate in naturd sau la diferite institutii culturale sau agenti economici in vederea
realizrii unor obiective instructiv - educative. In timpul desfasurarii excursiei / drumetiei,
cadrele didactice dirijeaza procesul de observare in mod sistematic, indemnand elevii sa
noteze ceea ce li se pare interesant sau chiar construind fise de monitorizare a excursiei /
drumetiei in care elevii, periodic au anumite sarcini de efectuat (de exemplu, anul
constructiei monumentului vizitat, ctitorul lacasului de cult, materialele utilizate de
constructori, culorile  utilizate de artist(i), etc.). In vederea realizarii
excursiei/vizitei/drumetiei sau expeditiei va fi realizat planul activitatii, reguli de
securitate, ordin de organizare insotit de lista elevilor/ beneficiarilor.

Tabere — sunt activitati extragcolare ce presupun reunirea mai multor beneficiari, pe
o anumitd perioadd de timp, de reguld in perioada vacantelor scolare. in functie de
obiectivul pe care-1 vizeaza, taberele pot fi:

ecu sejur de zi

ede intremare a sanatatii

ede odihna (recreere)

ede formare intr-un anumit domeniu de activitate (Carasel A., Lazar Gh., 2008, pag.
35)

In vederea organizirii taberelor se va intocmi: regulament, plan de activitate, reguli
de securitate a vietii si sdnatatii copiilor.

Spectacole, concerte, festivaluri - sunt activitati de masa, cultural-artistice ce permit
beneficiarilor manifestarea competentelor specifice dezvoltate, pot servi drept instrument
de evaluare sau autoevaluare. In cadrul organizirii se va emite un act normativ intern,
scenariu, regulament, deviz de cheltuieli.

Conferinte tematice, seminare, training-uri, mese rotunde, sesiuni de informare,
activitati de ghidare profesionali, workshop-uri, ateliere de lucru, masterclass-uri —
sunt activitati instructiv-educative de scurtd duratd (de la cateva ore pana la cateva zile)
care sunt ghidate de un cadru didactic si au finalitati educationale clare si o agenda
prestabilitd. Acestea pot fi organizate cu scopul de initiere, aprofundare sau extindere a
cunostintelor si abilitatilor intr-un subiect. Pentru organizarea acestora se va intocmi un act
normativ intern, agenda evenimentului, deviz de cheltuieli.

Program de voluntariat — este planul anual al activitatilor de voluntariat, in care
sunt prezentate, conform finalitatilor educationale, activitatile propuse. Beneficiarii sunt
ghidati de un cadru didactic, care faciliteaza procesul de invatare, prin setarea obiectivelor
operationale, formularea sarcinilor si asigurarea debrifarii, pentru ancorarea cunostintelor
si competentelor dezvoltate. Pentru implementarea programului de voluntariat se va



elabora regulamentul activitatii de voluntariat, planul anual al activititii de voluntariat
registru de evidenta a voluntarilor, registru de evidenta a activitatii voluntarilor.

TEMA DE CERCETARE SI APLICARE

In vederea asigurarii implementirii documentelor curriculare pentru educatia si
invatdmantul extrascolar in activitatea intrunirilor metodologice se recomanda urmatoarele
teme pentru seminare, ateliere de lucru si laboratoare de bune practici:

1. Managementul implementarii calitative a Cadrul de referinta al educatiei si
invatamantului extrascolar din Republica Moldova si Curriculum de baza: competente
pentru educatia si invatamantul extrascolar si/sau a documentelor curriculare ce urmeaza a
fi elaborate;

2. Strategii de adaptarea a documentelor curriculare la specificul institutiei, dotarea
tehnico-materiala si necesitatile actuale a copiilor;

3. Metodologia formarii si dezvoltarii competentelor-cheie, generale si specifice in
cadrul activitatilor extrascolare;

4. Dimensiuni ale educatiei si invatdmantului extrascolar: repere curriculare,
metodologice si practice.

Totodata, aceste subiecte se recomandd valorificate drept teme de cercetare si
aplicare.

Comisiile metodice la nivelul institutiei, vor urmari:

eElaborarea unui plan de activitate in vederea unui studiu mai aprofundat al temei/
temelor de cercetare si aplicare (parte a planului de activitate al comisiei metodice);

e Implementarea aspectelor teoretico-metodice ale temei/ temelor de cercetare;

e Diseminarea experientelor avansate i a modelelor practice de punere in aplicare a
temei/ temelor de cercetare prin publicarea buletinelor scolare, a articolelor de specialitate,
inclusiv si pe site-ul institutiei de invatamant.

Fiecare comisie metodica are libertatea de a selecta una sau mai multe teme pentru
cercetare si aplicare In cadrul seminarelor teoretico-practice la nivel institutional si raional/
municipal. Totodata, se va incuraja selectarea si derivarea unor aspecte ale temelor propuse
pentru dezvoltare profesionala continud a cadrelor didactice.
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