Anexa la Dispozitia ME
nr.282 din 28 iunie 2016

REPERE METODOLOGICE PRIVIND ORGANIZAREA
PROCESULUI EDUCATONAL LA DIRIGENTIE

Dirigentia in anul de studii 2016-2017, se va realiza in conformitate cu exigentele Curriculumului National,
cu cerintele Planului - cadru pentru invatdmintul primar, gimnazial si liceal, anul de studii 2016-2017,
aprobat prin ordinul ministrului nr. 242 din 25 martie 2016, a Curriculumului la Dirigentie, Editia a II,
revazuta, pentru clasele V-XII, anul 2006.

Obiective pentru anul scolar 2016-2017

e Implementarea prevederilor Codului Educatiei al Republicii Moldova

e Diversificarea activitdtilor extrascolare orientate spre ridicarea nivelului de culturd generald a
elevilor

e Asigurarea accesului elevilor la activitatile extragcolare in concordanta cu aptitudinile, pasiunile,
interesele si trasaturile lor de personalitate

e Asigurarea vizibilitatii activitatilor extrascolare prin mediatizarea acestora

e Orientarea profesionald si ghidarea in cariera tinindu-se cont de particularitatile de virsta ale
copiilor.

I.  Sugestii privind administrarea activitatilor educative la nivel de raion/municipiu

Activitatile educative extrascolare Sint componente importante ale procesului educational. Acestea
creeazd oportunitdti pentru aplicarea si transferul cunostintelor, manifestarea abilitdtilor si dezvoltarea
competentelor dobindite de catre elevi in procesul de studii, valorificarea potentialului individual.
Organizarea eficientd a acestor activitati oferd atractivitate institutiilor de Invatdmint, sporesc prestigiul
acestora.

Asigurarea calitatii activitatilor educative si extrascolare vor constitui preocuparea tuturor forurilor
decizionale la nivel de raion/municipiu (Consiliul raional/municipal, Consiliul consultativ si cel de
administratie ale OLSDT) in functie de complexitatea problemelor abordate si a eventualelor solutii.
Colaboratorul responsabil de coordonarea activitatilor extragcolare la nivel de raion/municipiu va avea
grija ca aspectele specifice domeniului respectiv sa fie parte a tuturor elementelor planului managerial al
Organului local de specialitate din Domeniul Invatimintului, corelind activititile ce tin de
managementul procesului educational cu cele de orientare si Indrumare metodologica.

. Sugestii privind administrarea procesului educativ la nivel institutional

Proiectarea, coordonarea, organizarea, monitorizarea si evaluarea activitdtii educative constituie
principala sarcind a managerului educativ (directorul adjunct pentru educatie, sau, in lipsa acestuia,
membrul echipei manageriale, cdruia i sint atribuite functiile respective conform fisei postului).
Asigurarea bunei organizari si desfasurari a activitatilor educative porneste de la calitatea proiectului
managerial si planurile operationale ale OLSDI, institutiei si cea a compartimentului ,Activititi
educative”. Compartimentul respectiv va include inerent trei dimensiuni obligatorii (fiecare dintre
acestea urmarind atingerea obiectivelor stabilite pentru anul scolar 2016-2017):

e programul activitatilor educative la nivel de raion/municipiu, institutie;

e coordonarea si sprijinirea activitatii Consiliului Elevilor;

e activitatea comisiei metodice a dirigintilor de clasa.



Programul activitatilor educative organizate la nivel de institutie

Programul nominalizat va fi construit tinind cont de obiectivele care urmeaza a fi atinse in anul scolar
respectiv (de exemplu: diversificarea activitatilor extrascolare si implicarea activa a elevilor n
organizarea actiunilor orientate spre sporirea nivelului de cultura generala; identificarea si dezvoltarea
talentelor, aptitudinilor elevilor (domeniile arte, sport, tehnologii, comunicare, leadership etc.);
dezvoltarea relatiilor comunitare, identificarea si atragerea de noi parteneri in derularea programelor
educationale; dezvoltarea in colectiv/comunitate a unor relatii bazate pe incredere, respect, toleranta).
Programul va fi structurat cronologic (pe trimestre, inclusiv perioada vacantelor) si va contine citeva
tipuri de activitati, in functie de sursa care le initiaza:

e Activitati care au la baza directive ale ME. Pot fi proiecte implementate la nivel national
(conform Programului anual al activitatilor extrascolare cu elevii din invatamintul general,
ultimul, pentru anul 2016 a fost aprobat prin ordinul nr.1097 din 18 decembrie 2015). Initiativele
la nivel national sint preluate frecvent de catre scoli si utilizate ca prilej de desfasurare a unor
activitafi extrascolare (de ex. Decada drepturilor Omului, Saptamina Europeand a democratiei
locale etc. ).

e Activitati propuse de institutii/organizatii din afara sistemului educational, inclusiv ONG-uri,
avind si suportul normativ in acest sens (demers coordonat cu ME, fara prejudicierea orarului de
activitate al scolii §i impunerea unor atributii improprii cadrelor didactice).

o Activitati care au la baza traditiile, valorile scolii, comunitatii, inclusiv initiative ale unor
grupuri de elevi, profesori, parinti, reprezentanti ai APL etc.

o Activitati planificate in parteneriat cu institufii, agenti economici Sau alti actori din comunitari.
Educatia extrascolard se realizeaza din contul orelor destinate activitatilor respective conform

Planului-cadru pentru invatamintul primar, gimnazial si liceal (ordinul nr.242 din 25.03.2016), precum
si din contul unitatilor speciale prevazute in statele de functiune ale unor institutii pentru organizarea
activitatii educative dupa interese (dirijori de cor, coregrafi, conducatori de alte cercuri si formatiuni).
Distribuirea orelor extrascolare se va realiza, tinindu-se cont de interesele si optiunile elevilor pentru
ocuparea timpului liber. Repartizarea orelor destinate activitatilor extrascolare (cercuri, ansambluri,
formatii, cluburi, sectii etc.) se aproba prin decizia Consiliului de administratie al institutiei validat prin
ordinul directorului. Acestea se includ Tn norma saptaminala a cadrelor didactice, conform listelor de
tarifare.

Organizarea excursiilor, schimburilor de elevi, delegarea pentru participare la festivaluri,
concursuri, expozitii raionale/municipale, zonale, republicane, regionale, internationale care presupun
deplasarea grupurilor de copii in afara frontierelor republicii se va realiza, {inindu-se cont de dispezitia
nr.318 din 06 iunie 2013 “Cu privire la organizarea deplasarii grupurilor de elevi peste hotarele
republicii”.

Coordonarea si sprijinirea activitatii Consiliului Elevilor

- Promovarea unor alegeri democratice in rindul elevilor, astfel sporind gradul de implicare a tuturor
elevilor din institutie, responsabilizarea si educarea unor cetdteni activi,

- Motivarea dezvoltdrii organelor de autoconducere ale elevilor prin informarea, sustinerea si
promovarea consiliilor elevilor, a caror activitate se desfasoara conform Instructiunea privind
constituirea si functionarea consiliului elevilor (Anexa nr. 1 la Ordinul nr. 136 din 26 martie 2013);

- Sustinerea crearii unei structuri piramidale, stabilind conexiunile intre Consiliile la nivel local, raional
si national;

- Dezvoltarea relatiilor la nivel international prin cooperarea cu CNE Romania si initierea participarii in
structuri internationale.



Activitatea comisiei metodice a dirigintilor de clasa va fi axata pe realizarea obiectivelor stabilite
pentru anul scolar 2016-2017, reiesind din analiza activitatii Comisiei in anul scolar precedent.
Compartimentul respectiv va contine precizari cu referire la activitatea comisiei metodice (de exemplu:
periodicitatea convocarii sedintelor — lunar, ultima zi de joi; ora — 14.00; localul — cabinetul metodic),
precum si tematica sedintelor (in ordine cronologica), termenii, forma de realizare, persoanele
responsabile, forma de raportare si unde vor fi prezentate rezultatele. Agenda sedintelor comisiei
metodice a dirigintilor va depinde de obiectivele propuse la nivel national, raional, precum si problemele
identificate la nivel de institutie care necesitd interventie. Ea poate contine abordari teoretice de interes
comun (de exemplu: sporirea eficientei actului didactic prin cunoasterea si respectarea personalitatii
elevului; mijloace de interventie in cazul adolescentilor cu tulburari de conduita gcolara si cu situatii
deosebite in familie; rolul dirigintelui in prevenirea absenteismului si abandonului scolar; parteneriatul
comunitar: angajamente §i beneficii reciproce, educatie pentru carierd, educatie antreprenoriald,
prevenirea si combaterea violentei etc.), schimb de bune practici si informatii din experienta acumulata,
ore publice etc.

Comisia metodicd a dirigintilor este constituitd din dirigintii de clasd conform ciclurilor de
invatamint. In cazul institutiilor mici se constituie o singurd comisie metodici a dirigintilor.

Seful comisiei metodice a dirigintilor este numit prin ordinul directorului institutiei, cu
consultarea membrilor ei.
Comisia metodica a dirigintilor are urmatoarele atributii:

1) Dezbate problemele privind structura, continutul si metodica orelor de dirigentie privind
ciclurile din invatamintul secundar general.

2) Analizeaza participarea in cadrul activitatilor comunitare si de voluntariat a elevilor.

3) Coordoneaza participarea colectivelor de elevi la activitatile extrascolare si diverse concursuri,
schimb de experienta.

4) Orienteaza colectivul pedagogic spre stabilirea unor cerinte educationale unice fatd de elevi,
asigura desfasurarea unor programe si activitdti educative, de promovare a dialogului deschis cu elevii.

5) Organizeaza si desfasoara activitati de ghidare in cariera a elevilor.

Sugestii privind activitatea pedagogilor diriginti

Pedagogul diriginte isi va organiza activitatea astfel, Incit sa-i puna in valoare pe toti elevii si sa-i
integreze in procesul educational la clasd, adaptindu-se la diversitatea de cerinte educationale, la
particularitatile de invétare si de dezvoltare ale fiecdruia. Accentul va fi pus pe cooperare, parteneriat,
invatare sociald, valorizarea relatiilor pozitive, umaniste in educatie, responzabilizarea elevului pentru
propriile performante. si, in special, pe dezvoltarea personala si proiectarea carierei.

In conformitate cu sectiunea 11 din Regulamentul de organizare si functionare a institutiilor de
invatamint primar si secundar, ciclul I si II, aprobat prin Ordinul nr. 235 din 25 martie 2016, dar si in
baza prevederilor Ordinului nr. 559 din 12 iunie 2015 (cu privire la combaterea abandonului si
absenteismului scolar), Dirigintele indeplineste urmatoarele atributii
a) Organizeaza orele de dirigentie si alte activititi ce contribuie la dezvoltarea personalitatii
elevului.
b) Ofera consiliere in cariera si orientare profesionald a elevilor.
C) Monitorizeaza frecventa elevilor, identifica si analizeazd cauzele absentelor elevilor si
intreprinde actiuni corespunzatoare pentru imbunatatirea frecventei
d) Analizeaza periodic situatia scolara a elevilor, insistind la mobilizarea acestora in vederea
indeplinirii optimale a obligatiilor regulamentare
e) Colaboreazd cu toti profesorii care predau la clasa in vederea eficientizarii procesului
educational.
f) Participa la educatia igienico-sanitara a elevilor



.....

g) Observa comportamentul elevilor, inclusiv in scopul prevenirii abuzului, neglijarii, exploatarii
copilului si raportarii cazurilor suspecte sau confirmate de abuz

h) Organizeaza si conduce activitatea clasei, tinind cont de problemele pe care le impune viata,
precum si de sarcinile educative ale institutiei

i) Contribuie in parteneriat cu alte cadre didactice, la organizarea si desfasurarea activitatilor
extragcolare

J) Asigura conexiunea cu pdrintii elevilor, ii informeazd despre rezultatele obtinute de elevi la
invatatura, despre absentele nemotivate, alte forme de abatere de la prevederile Regulamentului
Institutiei

k) Organizeaza sedinte cu parintii cel putin patru ori pe durata anului scolar

I) Este responsabil de crearea mediului favorabil de acomodare/adaptare a elevilor nou veniti in
colectivul de elevi

m) Calculeaza media generala a fiecarui elev

n) Completeaza dosarele elevilor, catalogul clasei cu date personale ale elevilor, precum si alte
formulare si acte de scolarizare

0) Informeaza consiliul profesoral despre activitatea desfasurata in clasa pe care o conduce

p) Raspunde de baza materiala a cabinetului pus la dispozitie.

In cazul esecului scolar dirigintele, in comun cu elevul, parintii, profesorii, pshihologul, medicul,
directorul, identificd cauzele determinante si, in calitate de intermediar, colaboreaza cu acestia intru
inlaturarea lor.

Dirigintele isi proiecteaza si isi desfasoara activitatea in concordantd cu proiectul managerial al
unitatii de invatamint, cu cerintele regulamentului de ordine interioara si in acord cu particularitatile
educationale ale clasei respective.

Orele de dirigentie vor fi realizate in baza Curriculumului ,,Dirigentia” — document normativ
principal pentru proiectarea i desfdsurarea activitatilor educative la orele respective in invatamintul
gimnazial si liceal. La treapta gimnaziald si liceala, din numarul total al orelor de dirigentie — 20 vor fi
realizate Tn baza Curriculumului, celelalte vor fi programate de catre profesorii diriginti pentru
solutionarea problemelor organizatorice si activitatile curente in functie de specificul clasei de elevi.

La inceputul semestrului II, dirigintii vor proiecta implementarea modulului “Dezvoltarea
personala si proiectarea carierei”. Acest modul va fi realizat impreuna cu profesorii care predau modulul
similar la educatia civica pentru a asigura sinergia. Bibliotecile institutiilor de nvatamint vor fi asigurate
cu materialele elaborate pentru realizarea acestui modul in clasele V-XII.

Suplimentar, profesorii diriginti ai claselor V-IX, vor desfagura, preponderent in ajunul
vacantelor, patru ore de dirigentie orientate spre formarea la elevi a atitudinilor si consolidarea
deprinderilor de comportament in situatii de risc.

Orele de dirigentie se includ in orar, dar nu se tarifeaza, tinind cont de faptul, ca acestea
constituie o parte integrantd a functionalului dirigintelui.

Tn calitate de suport didactic pentru suplinirea functiilor dirigintii pot folosi sursele
bibliografice:

1. Baban A. s.a. Consiliere educationald: ghid metodologic pentru orele de dirigentie si consiliere.

Editia a treia. Cluj-Napoca: Editura ASCR ASCRED, 2011.

2. Callo T., Panis A. (coord.), Andritchi V., Afanas A., Vrabie V. Educatia centrata pe elev. Ghid
metodologic. Inst. De Stiinte ale Educatiei, Chisinau: ,,Print-Caro” SRL, 2010.
Cosma T. Sedintele cu parintii in gimnaziu. Idei-suport pentru diriginti. lasi: Polirom, 2008.
4. Gutu, V. (coord.) s.a. Educatia centrata pe cel ce invatd. Ghid metodologic. Chisinau, CE USM,
2009.
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Sclifos L., Gorasg-Postica V., Cosovan O. s.a. O competentd — cheie: a invata sa inveti. Ghid
metodologic. Chisindu: Centrul Educational PRO DIDACTICA, 2010.

Cunoasterea elevului: consiliere si orientare. Ghid metodologic pentru formarea cadrelor
didactice din Invatamintul preuniversitar, Chisinau, ISE, 2007

Planul Educational Individualizat. Ghid de elaborare si implementare, Chisindau, 2011.
www.edu.md, (Sistemul educational, Institutii rezidentiale si educatie incluziva)

Bioetica si educatie (Materiale de reper pentru diriginti, cadre didactice si 5greement5 din
invatamintul liceal). Chisinau, Periscop, 2007

Ghid pentru profesionistii care lucreaza cu copiii migrantilor, Chisindau 2007

. Aspecte ale bioeticii in educatie (Materiale de reper pentru dirigingi, cadre didactice si

manageriale din invatamintul primar si gimnazial). Chisindu, Periscop, 2006

Silistraru N., Valori ale educatiei moderne. Chisinau, Poligrafcombinat, 2006

Educatia tolerantei (Materiale de reper pentru profesorul-diriginte din invatamintul
preuniversitar). Chisindu, Gunivas, 2004

Moldovanu I. Et. Al., Monitorizarea si evaluarea activitatilor cu tinerii. Ghid pentru tineri si
profesionisti care lucreaza cu tinerii. Chisindau, UNICEF, 2006.

Handrabura L., Goras — Postica V., Educatie pentru echitate de gen si sanse egale. Auxiliar
didactic pentru profesori si elevi, CEPD, Chisinau, 2007.

Mindicanu V., Arta comportamentului moral, UPS Ton Creanga, Chisindu, 2004.

Zlate M, Psihologie. Eu si personalitatea, Bucuresti, Editura Trei, 2004.

Cucos C., Educatie. Iubire, edificare, desavirsire, lasi, Editura Polirom, 2008.

Invit sa fiu. Ghid pentru psihologi scolari, diriginti, profesori, Chisindu, CEPD, 2006.

Cartea mare a jocurilor, CIDDC, Chisinau, 2001.

Educatie pentru dezvoltare. Ghidul animatorului. CIDDC, Chisinau, 2001

Sugestii privind activitatea institutiilor extrascolare

Activitatile extrascolare din institutiile de invatamint secundar general si special vor fi analizate

in baza urmatoarelor tipuri de programe:
e Programe modificate sau adaptate in functie de specificul grupului de copii (institutiei,

localitatii), aprobate de cétre consiliul metodic sau profesoral al institutiei, cu directia Invatamint,
tineret si sport respectiva si validate prin stampila acesteia;

e Programe experimentale — orientate spre valorizarea noilor domenii ale stiintei, artei, tehnicii,

implementarea noilor tehnologii educationale, programe ce pot fi elaborate de catre practicieni,
aprobate de catre consiliul metodic sau profesoral al institutiei, coordonate cu directia
invatamint, tineret si sport respectiva si validate prin stampila acesteia, valabile pentru un ciclu
finit de studii si insotite de evaluari curente si sumative;

e Programe de autor — marcate de noutate, actualitate si originalitate, elaborate de citre practicieni,

aprobate de catre consiliul metodic sau profesoral al institutiei, coordonate cu directia
invatamint, tineret si sport respectiva si validate prin stampila acesteia, valabile pentru un ciclu
finit de studii si insotite de evaluari curente si Sumative.

Functionarea institutiilor de invatamint secundar general in regim de 5 zile impune necesitatea
deplasarii intensitatii activitatii institutiilor extragcolare in zilele de simbatd si duminica, organizarea in
aceste zile a concursurilor, actiunilor de agrement, excursiilor, etc.

Maria Burlacu, consultant, Directia Invétamint
preuniversitar, Ministerul Educatiei
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