Ministerul Educatiei si Cercetiirii
al Republicii Moldova

ORDIN
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mun, Chisiniiu

Cu privire la modul de stabilire si acordare a sporului pentru
performanti, sporului cu caracter specific si premiilor

unice pentru directorii scolilor sportive din subordinea
Ministerului Educatiei si Cercetarii

in conformitate cu art.16, art. 17 si art. 21 din Legea nr.270/2018 cu privire la
sistemul unitar de salarizare, Regulamentul-cadru cu privire la modul de stabilire a
sporului pentru performantd personalului din unititile bugetare, Anexa nr.3 si
Regulamentul cu privire la tipurile si modul de stabilire a sporurilor cu caracter
specific, Anexa nr. 4 din Hotdrarea Guvernului nr.1231/2018, pct. 9, alin.11) din
Regulamentul cu privire la organizarea §i functionarea Ministerului Educafiei §i
Cercetdrii, aprobat prin Hotdrarea Guvernului nr.146/2021, Ministrul Educatiei si
Cercetdrii emite prezentul

ORDIN:

1. Se aprobd:
1) Instructiunea de organizare si evaluare a performan;élor individuale ale
directorilor scolilor sportive; :
2)Grila de evaluare a performantelor individuale ale directorilor scolilor
sportive, conform anexei nr. 2.
2. Pentru perioada ianuarie — iunie 2025, sporul de performanta al directorului
se va determina in corespundere cu rezultatele obtinute in semestrul II al anului 2024,
conform grilei de evaluare din anexa nr. 2. Raportul privind realizdrile directorului in
semestrul 11 al anului 2024, aprobat de cétre Consiliul de administratie al institutiei,
Fisa de evaluare (Anexa nr. 2) se va prezenta in termen de pand la data de 5 februarie
2025. _
3. Sporul cu caracter specific se acordd, la solicitare, prin Ordinul Ministrului
Educatiei si Cercetdrii, urmare a prezentdrii unui Raport al directorului cu referire la
activitatile desfasurate, aprobat de cétre Consiliul de administraie al scolii.



4. Premiile unice pot fi acordate directorului la solicitare cu prilejul sdrbétorilor
profesionale si zilelor de sirbatoare nelucrdtoare. Cuantumul premiilor unice se aproba
prin Ordinul Ministrului Educatiei si Cercetarii in conformitate cu prevederile actelor
normative. )

5. Directorii scolilor sportive care au fost sanctionati disciplinar pe perioada unui
an in prealabil solicitirii de acordare a premiului/sporului si directorii institutiilor al
caror buget nu contine mijloace financiare suficiente pentru acordarea
premiului/sporului sau au inregistrat deficit bugetar in anul bugetar precedent nu pot
beneficia de spor de performantd, spor cu caracter specific, premii unice.

6. Directia juridicd si resurse umane, in coordonare cu Directia politici in
domeniile tineret si sport vor asigura implementarea prevederilor ordinului.

7. Directia politici in domeniile tineret si sport (dl Marin M.) va aduce la
cunostinta directorilor gcolilor sportive prevederile ordinului.

8. Controlul executirii prezentului ordin se atribuie dlui GURIN Sergiu, secretar
de Stat. .

9. Se abrogi Ordinul Ministerului Educatiei, Culturii-gi cercetdrii nr. 512-p din
25.03.20219 Cu privire la mecanismul de aprobare a sporurilor conducitorilor
unititilor bugetare din subordinea ministerului. '

\

Ministru an PERCIUN

Ex. Maria Timus
Tel. 022-820-859
Email: maria.timusi@mec.gov.md




Anexanr. 1

la Ordinul nr. 1457
diti 2. oL 36325

INSTRUCTIUNEA
DE EVALUARE A PERFORMANTELOR DIRECTORILOR SCOLILOR
SPORTIVE

I. Dispozitii generale

1.1. Evaluarea directorilor gcolilor sportive, reprezintd un proces esential pentru
asigurarea performantelor institutionale, contribuind la dezvoltarea armonioasd a
sportului si a educatiei fizice.

1.2. Grila indicatorilor si criteriilor de evaluare a performantelor este conceputa
pentru a oferi un cadru obiectiv, transparent si comprehensiv de apreciere a
competentelor si realizarilor manageriale (Tabelul 1). Fiecare indicator are o pondere
specificd in punctajul total, reflectdnd prioritatile si obiectivele strategice ale scolilor
sportive. Instructiunea a fost elaborata in concordanta cu urmétoarele criterii esentiale
pentru asigurarea unui management sigur si performant al institutiei sportive.

1. Activitati complexe desfasurate cu valoare instructiv-educativd. Acest
criteriu are cea mai mare pondere in evaluare, subliniind importanta rezultatelor directe
obtinute in pregdtirea sportivilor. Se acorda punctaje pentru urmatoarele subcriterii:

- Progresul elevilor-sportivi: Se va analiza evolutia elevilor-sportivi in ceea
ce priveste performantele sportive, promovarea de la un nivel la altul si
includerea in loturile nationale. Directorul va demonstra capacitatea de
identificare si sustinere a potentialului fiecarui elev-sportiv;

- Rezultatele competitionale: Se vor lua in considerare rezultatele obtinute de
elevii-sportivi la competitiile locale, nationale si internationale. Accentul va
fi pus pe calitatea si consistenta performantelor obtinute;

- Metode inovatoare de antrenament: Directorul va fi evaluat pentru
introducerea si utilizarea tehnologiilor moderne si a tehnicilor inovatoare in
procesul de antrenament de cétre antrenori;

- Participarea la activitafi educationale: Se va aprecia implicarea 1n
proiectele educationale interdisciplinare, colaborarile cu alte institutii si
programe dedicate dezvoltarii abilitatilor elevilor-sportivilor.

2. Performante in inovarea manageriald. Inovatia manageriala va reflecta
capacitatea directorului institufiei de a adapta procesele educationale si administrative
la cerintele actuale. Acest criteriu include:

- Implementarea proiectelor educationale: Se vor puncta contributiile
directorului la initierea si desfdsurarea proiectelor cu impact local,
national sau international,

- Digitalizarea proceselor: Utilizarea tehnologiilor informationale pentru
optimizarea proceselor educationale si administrative va reprezenta un
factor important de evaluare. :

3. Contributie la dezvoltarea institutionald. Acest indicator evalueaza
capacitatea directorului de a consolida si extinde resursele institutiei. Sunt incluse
urmatoarele aspecte:



- Organizarea evenimentelor sportive: Se va puncta calitatea si impactul
evenimentelor sportive organizate: competiii sportive, seminare tematice,
mese rotunde, Intdlniri etc.;

- Parteneriate strategice: Colaborarile cu institutiile sportive, educationale
sau private sunt esentiale pentru dezvoltarea institutiei;

- Atragerea investitiilor: Directorii care reusesc sa atragd fonduri pentru

" proiecte educationale, modernizarea infrastructurii sau alte initiative de
dezvoltare a institutiei (se apreciaza cu punctaj suplimentar).
4. Managementul resurselor umane. Un management eficient al personalului
contribuie semnificativ la atingerea obiectivelor institutionale. Criteriul include:

- Dezvoltarea profesionala: Directorii sunt evaluati pentru sprijinul oferit
personalului in dezvoltarea competentelor profesionale prin: dezvoltare
profesionald, cursuri, seminare, training-uri sau alte forme de dezvoltare
profesionald;

- Evaluarea performantelor: Se puncteaza aplicarea corectd a normelor de
evaluare pentru personalul didactic i administrativ.

5. Respectarea normelor si legislatiei. Criteriul asigura conformitatea activitatii
manageriale cu legislatia si normele institutionale. Printre subcriterii se numara:

- Respectarea cadrului normativ: Se verificda modul in care directorul
aplicd legislatia in vigoare;

- Crearea unui mediu sigur: Asigurarea unui cadru educational sigur,
respectarea standardelor de sdndtate si securitate.

1.3. Evaluarea directorilor institutiilor de invatamant sportiv este obligatorie gi
se desfdsoara conform urmatoarelor etape:

a) autoevaluarea, finalizata prin elaborarea Raportului semestrial de
performantd al directorului scolii sportive;

b) prezentarea Raportului semestrial de performanta al directorului scolii
sportive in-cadrul sedintei comune a Consiliului profesoral/ pedagogic si
a Consiliului de administratie.

II.  Procedura de evaluare a directorilor scolilor sportive

2.1. Evaluarea directorilor scolilor sportive se initiaza prin autoevaluare si
completarea Raportului semestrial de performanta al directorului scolii sportive in baza
dovezilor din Portofoliul profesional.

2.2. Directorii scolilor sportive se autoevalueazi in baza indicatorilor si
criteriilor de evaluare conform Tabelului 1 (Anexa a prezentei Instructiuni).

2.3. Autoevaluarea directorului se finalizeaza cu aprecierea obiectiva a propriei
performante prin acordare de punctaj, aplicand criterii de evaluare pentru fiecare
indicator, conform Tabelului 1.

2.4. Consiliul de administratie al institutiei verifica, in prealabil, veridicitatea si
valabilitatea dovezilor si argumentelor invocate in'Raportul semestrial de performanta
al directorului scolii sportive. -

2.5. Directorii prezintd Raportul semestrial de performanta la sedinta comuna a
Consiliului profesoral/ pedagogic si a Consiliului de administratie al institutiei,
desfasurata nu mai tarziu de data de 20 a fiecarui semestru al anului.

2.6. La sedinta comuni a Consiliului profesoral/ pedagogic si a Consiliului de
administratie al institutiei participa (fizic sau online) si un reprezentant al ministerului



pentru a monitoriza fizic sau online desfasurarea sedintei §i obiectivitatea deciziilor
luate. In cazul in care reprezentantul Ministerul Educatiei si Cercetdrii nu este prezent
la sedinta comuna a Consiliului profesoral/ pedagogic si a Consiliului de administratie
al institutiei, sedinta va fi inregistratd video, iar Inregistrarea va fi transmisa
Ministerului Educatiei si Cercetarii.

2.7. Evaluarea semestriald a directorilor scolilor sportive se finalizeaza cu
decizia ,,se aprobd/ nu se aprobd” Raportul semestrial de performanta al directorului
scolii sportive, cu punctajul total acordat adoptat prin votul majoritatii membrilor
prezenti la sedinta.

2.8. In cazul in care Raportului semestrial de performanti al directorului scolii
sportive nu este aprobat, Ministerul Educatiei si Cercetarii monitorizeaza elaborarea si
realizarea unui Plan de imbunétdtire a activitafii profesionale intocmit de catre
directorul scolii sportive evaluat, iar in urmdtorul semestru fondatorul solicita
organizarea procedurii de evaluare in baza Planului de imbunététire a activitatii
profesionale gi Raportului semestrial de performanta al directorului scolii sportive
pentru urmatorul semestru.

I1L. Procedura de acordare si cuantificare a punctajului in procesul de

evaluare a directorilor scolilor sportive

3.1. In baza propunerilor cu privire la stabilirea sporului pentru performanti
directorilor institutiilor sportive prezentat de Directia de profil, se emite ordinul privind
stabilirea sporului de performanta directorilor scolilor sportive.

3.2. Membri ai Comisiei de stabilire a sporului pentru performantd sunt:
reprezentanti din cadrul Ministerului Educatiei si Cercetarii.

3.3. Comisia verificd dovezile si argumentele prezentate si verificd punctajul
atribuit pentru fiecare indicator si criteriu conform Tabelului 1 si deduce calificativul
final in conformitate cu grila de punctaj a prezentei Instructiuni (Tabelul 2).

3.4. Evaluarea directorilor se realizeazd in baza indicatorilor si criteriilor
prezentate in Tabelul 1. :

3.5. Calificativele acordate in rezultatul evaludrii directorilor sunt prezentate in
Tabelul 2.

IV. Dispozitii finale
4.1. Prevederile prezentei Instructiuni se aplica tuturor directorilor institutiilor

sportive in care Ministerul Educatiei si Cercetarii are calitatea de fondator.

4.2. Sporul de performanta are caracter stimulator si se bazeaza pe rezultatele
evaludrii anuale a performantei institutiei.

4.3. Directbrii institutiilor sportive pot beneficia de spor de performantad in
conditiile prevederilor legislatiei in cuantum de pani la 10% din salariul lunar de baza,
in corespundere cu nivelul de realizare a criteriilor de evaluare conform fintelor
semestriale stabilite de catre minister.

4.4, Evaluarea performari;ei directorului institutiei sportive se realizeaza in baza
Instructiunii de evaluare semestriala a performantei.



4.5. Directorii institutiilor sportive sunt evaluati semestrial de céitre minister
(secretarul de Stat, Directia politici in domeniile tineret si sport), in conformitate cu
Instructiunea de evaluare semestriald a performantei directorilor institutiilor sportive.

4.6. In vederea evaludrii, directorul institutiei sportive elaboreaza si prezintd un
raport privind realizarea indicatorilor semestriali, stabili{i de cétre minister.

4.7.-In baza activitatii desfdgurate pe parcursul unui semestru si a raportului
prezentat, Ministerul Educafiei si Cercetarii evalueaza gradul de realizare al
indicatorilor de evaluare semestriald a performantei directorului institutiei sportive.

4. 8. Fisa de evaluare a directorului institutiei sportive aprobata de consiliul de
administratie se prezintd ministerului impreuna cu raportul de activitate al directorului
institutiei pand la data de 20 a ultimii luni a semestrului.

4.9. Directorul care si-a exercitat efectiv atributiile de serviciu in perioada
evaluatd mai putin de sase luni in functie, nu beneficiazi de spor de performant.

4.10. Litigiile privind stabilirea gi achitarea sporului de performantd se
examineazd si se solutioneaza 1n modul stabilit de Codul administrativ al Republicii
Moldova nr. 116/2018.
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