Aprobat: 30.06.2025

Galina RUSU, Secretar geWisterului
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(Semnatura)

REGISTRUL CONSOLIDAT AL RISCURILOR ACTUALIZATE A MINISTERULUI EDUCATIEI si CERCETARII - 2025

Riscuri

Valoarea
impactului
riscului

Valoarea
probabilit
atii
riscului

Valoa-
rea
riscului

Reactia
la risc

Activitatea de control

Frecventa

monitorizarii/

Termen de
realizare

Responsabili

Directia coordonare politici publlce si mtegrane eumpeanii

Obiectiv general 1 Coordonarea procesului de elabornre, momtonmre si 1mplementare a polltu:llor publice (XIV din Planul ]\{EC')

1) Lipsa de initiativa si
reticenta subdiviziunilor
responsabile de elaborarea
politicilor

Nivel
mediu

diminua
re

Activitate de baza:

Coordonarea activititii de elaborare a
documentelor de politici publice nationale,
sectoriale si intersectoriale si, la nivel de
Minister (daca exista)

Activititi de control:

1) Identificarea anuald a documentelor de
politici publice propuse pentru elaborare si
actiunilor privind coordonarea/
comunicarea eficienta cu factorii interesati;

2) Includerea in lista obiectivelor individuale
anuale a unui obiectiv privind elaborarea/
participarea la elaborare/ avizarea unor
documente de politici publice concrete;

Ianuarie

(in fiecare an)

lanuarie

(in fiecare an)

DCPPIE

(Seful Directiei/
Seful adjunct al
Directiei)
Secretarul general
al ministerului




3) Includerea in lista obiectivelor individuale

Sefii de

anuale a unui obiectiv privind organizarea subdiviziuni
monitorizarii implementérii documentelor de Lunar
politici si raportarea pe documente concrete in
institutiile solicitante.
; - 5 DCPPIE
2) Insuficienta 9 Mitiga | 1) Includerea in lista criteriilor de evaluare | In procesul S
capacitailor necesare Nivel I pentru concursul de angajare in Minister gi a |  ©Organizari (Seful Directiei/
pentru elaborarea inalt unui criteriu distinct privind abilitatile de | coneursurilor Seful adjunct al
politicilor elaborare a politicilor; Directiei)
2) Organizarea unor formdri interne pentru | Anual, conform DIRU
angaje_ltii. Ministerului privil}q .dezvoltarea Planurilor de Secretarul general
capacititilor de elaborare a politicilor; activitate ale al ministerului
MEC si DCPPIE
Conform
ofertelor
e s T Cancelariei de
3) Delegarea angajatilor Ministerului la diverse Shstisi gttt
formari externe privind elaborarea de politici at §18 © attor
p P ' entitat
o o DCPPIE
3) Insuficienta resurselor 4 diminua | 1) Completarea componentei Directiei (pe | Pe parcursul o
umane in cadrul directiei ) re dimensiunea documentelor de politici publice) anului (Seful fo ectiei/
pentru volumul si vae.:l cu personal calificat, pentru a satisface Seful. ad‘]l.m_ct al
complexitatea mediu cerintele, atributiile, volumul si complexitatea; Directiei)
documentelor de politici si
iati i iei privi i DJRU
GetelbE Ak %) msflhatlzare:l .mfonnajuel privind existenta
unctitle vacante; la necesitate Secretarul general
5 : S ¥ al ministerului
3) organizarea si desfasurarea concursurilor in
vederea ocuparii functiilor vacante, transfer.
la necesitate
) ) 9 1) Asigurarea caracterului participativ in ) DCPPIE
4) Lipsa consensului externa | elaborarea politicilor publice, prin crearea La demararea si
privind politica publica lizare in procesul

grupurilor de lucru de rigoare si includerea in




fiecarei activitati

(Seful Directiei/

initiata si manifestarea Nivel componenta acestora a reprezentantilor
rezervelor in vointa inalt autoritatilor si institutiilor publice, ONG etc.; de elaborare a Seful adjunct al
politica pentru promovarea 2) Argumentarea relevanti a necesititii de politicilor Directiel)
propunerii de politica TR : - .
publica elaborare a politicii publice respective; _ §_€ﬁ] _
) s g . subdiviziunilor-
3) Organizarea consultérilor interne si publice L fitializsres aiitor
privind proiectele de documente de politica proiectelor de
publica. politici publice Secretarii de stat
elaborate Secretarul general
al ministerului
Activitate de baza:
Coordonarea procesului de monitorizare,
evaluare si raportare a implementirii
documentelor de politici publice la nivel de
Minister
5) Lipsa unui mecanism
prestabilit privind procesul 4 evitare | Activititi de control; La elaborarea DCPPIE
de monitorizare/ evaluare documentului de
a documentului de politici Nivel 1) Asigurarea includerii in documentele de politici (Seful Directiei/
respectiv mediu politici a mecanismului de monitorizare si Seful adjun ct al
evaluare a implementarii acestuia; La initierea Directiei)
.. .. . monitorizarii/
2) Stabilirea metodologiei/ formatului de exalikell i e
monitorizare/ evaluare a documentului de decumaitilul de siibdivizings
politici respectiv. politici
6) Lipsa capacitatilor de 9 . 1) Organizarea unor formari interne (pentru DCPPIE
monitorizare/ evaluare (in mitiga | angajatii Ministerului) privind dezvoltarea Anual, c:onform o
DCPPIE si in Nivel I capacitatilor de monitorizare/ evaluare a Plaplfrllor de (g“gﬁl I()l_trectleli’
subdiviziunile de profil) tnalt politicilor implementate; activitate ale yetul adjuncta
MEC si DCPPIE Directiei)
o . . Conform
2) Delegarea angajatilor din DCPPIE si ofertelor DCPPIE

subdiviziunile Ministerului la diverse formiri

Cancelariei de




externe privind monitorizarea/ evaluarea
politicilor implementate;

Stat si ale altor
entitati

in procesul

DJRU

| di N o d monitorizarii/
3) C(.)nsy tar?a pe;‘ro ica, 1111't‘nzfterle e - DCPPIE
monitorizare/ evaluare a po 1t101]or,_a_l politicilor
anga_!a.tl lor Ministerului, responsabili de implementate si
politici. dupi caz
7) Lipsa receptivitatii 6 e 1) Includerea in planurile de activitate ale
factorilor responsabili de reg MEC si ale subdiviziunilor Ministerului a Anual
monitorizare/ evaluare a Nivel actiunilor concrete de monitorizare/ evaluare a La initierea
politicilor mediu politicilor implementate; pr ocesfllui dis Initiativa: _DCI_’P_IE
2) Initierea proceselor de evaluare a monitorizare/ (Seful Directiei)
politicilor implementate prin act de dispozitie/ evaluare Sefii de
decizie oficiald a conducerii Ministerului; in debutul si pe sithdiviziii
3) Expunerea publica a rezultatelor tot parclur.sgl Decizias Secretarl
monftor}zénu' evaludrii, a responsabililor de procesiiniac general de stat
monitorizare/ evaluare. monitorizare/
evaluare
8) Reticenta de ordin 9 1) Argumentarea relevanta a rezultatelor DCPPIE
politic fata de rezultatele externa | monitorizarii/ evaludrii politicii publice Dupa caz, la S i d
monitorizarii/ evaludrii Nivel lizare respective necesitate ecretafi‘!l de stat
documentului respectiv de Tnalt e ,"_ -e .
politici subdiviziuni
Activitate de bazi:
Asigurarea interactiunii procesului de
elaborare a politicilor publice cu procesul
bugetar
Activititi de control: A
. et ; .. nual, conform
9) Lipsa capacitatilor in 6 it 1) Organizarea unor formiri interne pentru Planiirilsede DCPPIE
domeniul asigurarii angajatii Ministerului privind dezvoltarea adtivitiie ale
interactiunii procesului de Nivel re capacititilor de elaborare a politicilor si MEC si DCPPIE
elaborare a politicilor mediu asigurare a interactiunii acestora cu procesul

bugetar;




publice cu procesul Conform DCPPIE
bugetar 2) Delegarea angajatilor Ministerului la ofertelor
diverse formari externe privind elaborarea de Cancelariei de DIRU
politici si asigurarea interactiunii acestora cu Stat si ale altor DFA
procesul bugetar; entitati
R Subdiviziunile
3) Consultarea periodica (in special, in In procesul Ministerului
procesul elaborarii SSC) a specialistilor din elaborarii SSC si interesate
Ministerul Finantelor dupi caz
10) Predominarea 2 4 mitiga | 1) Stabilirea unor criterii clare/concrete DCPPIE
carentelor de comunicare : re privind competentele/ responsabilitétile Péné la
intre subdiviziunile vae':] subdiviziunilor Ministerului in procesul dema{area . DFA
responsabile de elaborarea mediu stabilirii surselor/ costurilor politicilor elaborarii SSC si Aprobare:
politicilor si asigurarea elaborate; a altor secretarul general
interactiunii acestora cu ] . ) documfantt_a de i its
procesul bugetar 2) Ol:g'fmllzafea consu]tarllor interne (1_1'ftre politici
subdiviziunile responsabile de domeniile DCPPIE
respective) in procesul elaborérii politicilor in Dupa caz
Minister. DFA
11) Lipsa informatiilor 9 1) Solicitarea (dupa caz) de la MF a § DCPPIE
complete privind 3 externa | informatiilor de ordin financiar necesare Dupa caz
posibilitatile/ Nivel lizare | pentru stabilirea costurilor politicilor DFA
oportunitatile financiare shalt elaborate;

ale sectoarelor ce tin de
competenta Ministerului

2) Informarea (dupa caz) a subdiviziunilor
Ministerului privind alocatiile financiare
disponibile/ posibilitatile de atragere a
resurselor financiare externe etc.

st

~ Obiectiv general 2: Acorduri cu tan si structun mternatlonale (XTI dln Planul MEC)

Coordonarea si monitorizarea prmectelorfp rogramelor de asistent externi in domem:le de actmtate ale mlmsterulm

Activitate de bazi:

Asigurarea activititii privind relatiile
externe si asistenta externd acordati
Ministerului Educatiei si Cerecetirii in
procesul de integrare europeani




hesponsabi le de

12) Reticenta si lipsa de 6 mitiga Initiativa: DCPPIE
initiativa a subdiviziuni- el re 1) Institutionalizarea practicii obligatorii de Secretarii de stat
lor responsabile de Nive identificare anuala a tratatelor internationale/ | Anual, conform
. mediu : : : ] ilor d Secretarul general-
promovarea unor proiecte proiectelor sustinute de donatori care urmeaza | Planuri or de :
internationale a fi initiate sau refnnoite pentru dezvoltarea | activitate ale adjunct ?l_
parteneriatelor; MEC si DCPPIE ministerului
. L Lo Asiiat f Sefii de
2) Includerea in lista obiectivelor individuale nual, conform subdiviziuni
: PR e s Planurilor de
anuale a unui obiectiv distinct privind o
promovarea relatiilor internationale: actw{tate ale Initiativa: DCPPIE
MEC si DCPPIE Secretarii de stat
3) Organizarea unor formari interne si externe .
) Organiza LT e guexiar Anual, conform Sefii de
pentru  angajatii ~ Ministerului  privind x AR
i Planurilor de subdiviziuni
dezvoltarea capacititilor de promovare a activitate ale
relatiilor internationale/ proiectelor = Secretarul general
ot < MEC si DCPPIE :
Internatinale pe domeniile de competenti ; adjunct al
ministerului
Initiativa: DCPPIE
DJRU
Secretarul general
al ministerului
) ) o 4 fittica 1) Sensibilizarea partenerilor externi privind DCPPIE
13) Lipsa interesului din . & importanta promovirii tratatelor/programelor {\nual,_m . .
partea partenerilor Nm::l re internationale ianuarie . Subdiviziunile
internationali mediu discutareacu | interesate ale MEC
partenerii de
cooperare a
Proiectelor
propuse spre
promovare
) 2-SM ditiifiia Identificarea modalitatilor de asigurare a DCPPIE
14) Reticenta sustenabilititii corporative Anual .
subdiviziuni-lor scazut re Secretarii de stat




promovarea unor proiecte
internationale
2 I 2-MS st Comunicarea eficienta in vederea realizarii DCPPIE
I5) Prezentarea actiunilor si asigurarii respectirii termenelor Pe parcursul "
informatiilor incomplete si scizut € stabilite anului Secretarii de stat
nerespectarea termenelor-
limita de prezentare a
informatiilor de catre
partenerii de dezvoltare
care implementeaza
proiectele de asistenti
externa
) 5 5 4-MM —— Identificarea modalitatilor de asigurare a DCPPIE
16) Deficiente de 4 . | cooperarii interinstitutionale Pe parcursul .
comunicare si colaborare mediu riscului ) anului Secretarii de stat
interinstitutionala.
L o 2 1 2-MS diminua Sensibilizarea partenerilor externi privind DCPPIE
17) Lipsa interesului din importanta promovarii tratatelor/ programelor Pe parcursul ..
partea partenerilor scazut re internationale anului Secretarii de stat
internationali
2 2 4-MM | diminua | Dezvoltarea capacititilor prin participarea la DCPPIE
18) Deficienta re training-uri, cursuri de formare Pe parcursul -
capacitatilor necesare mediu anului Secretarii de stat
pentru dezvoltarea de noi
proiecte
Obiectiv general 3: Coordonarea procesului de integrare europeana (XII din Planul MEC)
Activitate de baza:
Asigurarea activititii privind coordonarea
procesului de integrare europeani
o L Initiativa: DCPPIE
14) Lipsa capacitatilor 1) Includerea in lista cr_lterlljor d.elevaiuz}re i procesul (Seful Directiei)
necesare pentru 3 3 9 mitiga | Pentru cch‘ursul_ d_e angajare in Ml_n_ls}gr wa organizarii
i unui criteriu distinct [.)}"wmd _abllltan'le de | onevsiler DJRU
promovare a  relatillor  internationale




promovarea relatiilor Nivel (cunoasterea limbilor striine, a legislatiei UE Anual, Secretarul general
internationale inalt in domeniu) conform adjunct al
ofertelor ministerului
2) Delegarea angajatilor Ministerului la diverse Cancelariei de s
forméri externe pe dimensiunea promovirii Stat si ale Decizia: Selcretarul
relatiilor internationale organizatiilor geqf;ra ald .
: ; ministerului
internationale
) ) 2 2 4 mitiga | 1) Asigurarea caracterului participativ in ) DCPPIE
15_) Lipsa consensului . e elaborarea propunerii de proiecte de cooperare | La demararea si 5
privind dezvoltarea Nivel internationald, prin crearea grupurilor de lucru in procesul Subdiviziunile
relatiilor de cooperare mediu si includerea in componenta acestora a fiecarei activitati | interesate ale MEC
n?ternat'lonalﬁ Pe . reprezentantllor dwer$1 ai autontanlor si de elabo-rare a
europene cooperare
internationala
Valoarea | Valoarea | Valoa- Reactia | Activitatea de control Frecventa Responsabili
Riscuri impactului | probabilit rea la risc monitorizirii/T
riscului . atii ‘ riscului ermen de
riscului i
realizare
Dlrectla politici 'in domeniile tmeret $: sport
- Obiectiv genera! 1: Dezvoltarea ¢ §| imbunititirea cadrului normatlv $1 regulator dm domemul tmeret .

2 2 4 diminua ) ) L ) DPTS, Autorititi
16).Prom0varea re - comunicarea eficienta cu factorii interesati; permanent publice
proiectelor de acte - )
normative ingreunati in - conlucrarea cu executorii desemnati in
dependenti de alte vederea eliminarii obiectiilor la proiecte de
autoritati in procesul de acte normative;
avizare

- elaborarea unei dispozitii cu indicarea
expresa a termenului-limita de avizare.
) . 3 4 6 diminua o o _ DPTS,
17) Necesitatea elaborarii re - solicitarea suportului din partea partenerilor la necesitate
analizei impactului de de dezvoltare si altor actori relevanti;
reglementare pe actele ce




contin costuri financiare - identificarea posibilitatilor de contractare a specialisti,
necesita expertiza serviciilor de expertiza. parteneri de
suplimentara dezvoltare
2 4 diminua DPTS, DJRU,

18) Resurse umane re - desemnarea persoanelor responsabile sau pe parcursul parteneri de
insuficiente in cadrul delegarea atributiilor respective personalului anului dezvoltare, Grup de
directiei pentru volumul si existent; lucru
complexitatea actelor - mediatizarea informatiei privind existenta
asumate >

functiile vacante;

- organizarea si desfasurarea concursurilor in

vederea ocuparii functiilor vacante, transfer;

- solicitarea suportului din partea partenerilor

de dezvoltare in vederea realizarii actiunilor

planificate;

- crearea unui grup de lucru interinstitutional.
19) Resurse financiare 2 6 elln;lnar - inaintarea solicitarilor argumentate de alocare lh iscesitate DPTdséz]iagltg;Z" de
suplimentare necesare la a mijloacelor financiare in cadrul elaboririi
etapa aprobdrii actelor CBTM pentru perioada respectiva;
normative poate duce la - identificarea surselor alternative de finantare;
blocaj - solicitarea suportului din partea partenerilor

de dezvoltare si altor actori relevanti.

Obiectiv general 2: Imbunatatirea cadrului de politici si programe nationale de tineret
3 6 diminua ANDPAT,

20) Capacitatea redusi de re - organizarea si desfasurarea concursurilor in permanent parteneri de
implementare a vederea ocuparii functiilor vacante, transfer; dezvoltare
programelor a Agentiei - solicitarea suportului din partea partenerilor
pentru Tineret de dezvoltare in vederea realizarii actiunilor

de tin de implementare.
21) Necesitatea alocarii 3 4 ellrr:nar - inaintarea solicitarilor argumentate de alocare pe parcursul DPE;Q}?f?g?T’
resurselor financiare a mijloacelor financiare in cadrul CBTM anului dezvoliare

pentru perioada respectiva;,




suplimentare pentru
programele si politicile noi

- identificarea surselor alternative de finantare;
- solicitarea suportului din partea partenerilor
de dezvoltare si altor actori relevanti.

22) Capacitatea de
comunicare si promovare a
programelor noi poate
duce la un interes scazut

- organizarea Campaniilor de informare;
- mediatizarea informatiei pe social media
despre programele noi.

permanent

DPTS, ANDPAT

Ob:ecnv general 3: Dezvoltarea si apllcarea instrumentelor de colectare de date cantitative si calitative relevante sectorulm de tineret pentru a mibunﬁtﬁp

- procesul de elaborare de pohtlcl publice cu impact asupra tinerilor
2 3 elabor6 monitori DPTS
23) Complexitatea ridicata zare/dim | - verificarea concordantei dintre documentele permanent
a instrumentelor poate inuare | de planificare si situatia real;
conduce la nerespectarea - stabilirea termenilor reali de raportare;
e monitorizarea permanenta a nivelului de
realizare a activititilor.
943 (Costificarea |a ‘etaga 3 1 3 monitt?ri - inaiptar_ea recomax'u%éfilor de revizuire a ) DPTS,
> . zare/dim | necesititilor de achizitii la necesitate
elabordrii  planului de inuare ’ DFA
achizitii nu corespunde - modificarea planului anual privind achizitiile
T publice (la necesitate).
3 2 6 diminua DPTS
25) Expertiza redusi a re - crearea unei Baze de date a expertilor din permanent

directiei in realizarea
sarcinilor

diferite domenii de activitate, care ar contribui
la realizarea sarcinilor planificate a directiei;
-identificarea posibilitatilor de contractarea a
serviciilor expertilor in domeniul;

- instruirea personalului angajat;

preluarea bunelor practici din domeniile
conexe.

Obiectiv general 4: Promovarea programelor nationale de tineret si consolidarea cooperirii cu structurile asociative de tineret nationale si internationale




26) Resurse financiare ellrr:nar - inaintarea solicitdrilor argumentate de alocare fa mecesifate DFls,
insuficiente a mijloacelor financiare in cadrul elaboririi parteneri de

CBTM pentru perioada respectiva; dezvoltare

- identificarea surselor alternative de finantare;

-solicitarea suportului din partea partenerilor

de dezvoltare si altor actori relevanti.

eliminar | , . e DPTS,

27) Contractarea dificild a " - inaintarea solicitarilor argumentate de alocare | |, pocesitate

anumitor servicii pentru
realizarea activitatilor

a mijloacelor financiare in cadrul elaboririi
CBTM pentru perioada respectivi;

- identificarea surselor alternative de finantare;
- solicitarea suportului din partea partenerilor
de dezvoltare si altor actori relevanti.

parteneri de
dezvoltare

Obleét]v general D Asngurarea funcnonalltatu Comisiei de certlﬁcare a institutiilor gazda a actmtim de voluntariat si dezvoltarea voluntariatului in randul

mshtutiilor gazdid

28) Resurse umane
insuficiente in cadrul
directiei

dlmmua

re

- desemnarea persoanelor responsabile sau
delegarea atributiilor respective personalului
existent;

- mediatizarea informatiei privind existenta
functiilor vacante;

- organizarea si desfasurarea concursurilor in
vederea ocuparii functiilor vacante, transfer;

- solicitarea suportului din partea partenerilor
de dezvoltare in vederea realizirii anumitor
activitati.

pe parcursul
anului

"DPTS,
DJRU, parteneri de
dezvoltare

29) Procese ce urmeazi a
fi afectate de modificarile
necesare de a fi facute la
cadrul normativ

diminua
re

- comunicarea informatiei cu privire la
modificarile survenite;

la necesitate

DPTS,

Institutii gazda




S ) 6 monitori 5 6 . . T DPTS,
30) Vizibilitate redusa si zare/dim | “2S18urarea  transparenfel  prin  raportari permanent o
expertizi insuficienta pe inuare | Periodice; specialisti,
lueru cu voluntarii a -realizarea diferitor tipuri de controale; parteneri de
directiei -elaborarea unui mecanism de verificare; dezvoltare
- identificarea posibilitdtilor de contractare a
servicillor  de  expertiza;  -antrenarea
partenerilor de dezvoltare pentru realizarea
anumitor activitati.
6 diminua o ) . o )
31) Interes scazut pentru re - mediatizarea informatiei privind la necesitate DPTS,
pozitia de membru in oportunitatea participarii in cadrul Comisiei; .
Comisie Serviciul
-prelungirea termenului privind depunerea QUIDNEICAS
dosarelor la concurs.
) 2 tolerare ) )
32) Necesitatea de alocare - crearea mecanismelor alternative de permanent DPTS
a resurselor mari de timp monitorizare a timpului in raport cu activitatile
pentru secretariat planificate.
Obiectiv general 6: Relatii externe si integrare european:
4 diminua . )
33) Resurse umane re - desemnarea persoanelor responsabile sau la necesitate DPTS, DJRU,
insuficiente delegarea atributiilor respective personalului parteneri de
existent; dezvoltare

- mediatizarea informatiei privind existenta
functiile vacante;

-organizarea si desfasurarea concursurilor in
vederea ocuparii functiilor vacante, transfer;
-solicitarea suportului din partea partenerilor
de dezvoltare.




_ 3 2 6 monitori o )
34) Proces complex ce tine zare - conlucrarea cu directia de profil din cadrul permanent DPTS
de transpunerea icquis institutiei intru elaborarea instrumentelor de
comunitar in legislatia lucru necesare.
nationala pe domenii de
voluntariat, mobilitate,
recunoastere de
competente, etc.
B 3 2 6 monitori o )
35) Domenii conexe zare - conlucrarea cu directia de profil din cadrul permanent DPTS,
tineretului necesita institutiei intru elaborarea instrumentelor de
cooperare constanta si lucru necesare: Grup de lucru
e de timp pentru . .
(REIuR G 8 -crearea grupului de lucru interinstitutional,
transpune pe deplin S ! d
prevederile UE - c.real‘"ea mfecamsn_'le or alterna 1've. . e
monitorizare a timpului In raport cu activitatile
planificate.
) 2 3 6 eliminar [ )
36) Resurse financiare e - identificarea surselor alternative de finantare; |  pe parcursul DPTS,
insuficiente pentru a anului
acoperi transpunerea - solicitarea suportului din partea partenerilor parteneri de
angajamentelor externe de dezvoltare si altor actori relevanti. dezvoltare
(mobilitate)
) ) Valoarea Valoarea | Valoa- | Reactia Frecventa Responsabili
Riscuri impactului | probabilit rea larisc | Activitatea de control monitorizirii/T
riscului .agu - riscului ermenide
riscului i
realizare
Directia politici in domeniul sport
Obiectiv 1. Elaborarea si perfectionarea cadrului normativ si de politici in domeniul sport
. 2 3 Risc Eliminarea o _ _ Marcel Marin
37) Lipsa resurselor verde riscurilor. Diminuarea riscului 1 an
umane calificate Maria Timus




mijloacelor financiare
alocate din bugetul de stat.

) 2 3 Risc Limitarea o ) ) Marcel Marin
38) Insuficienta galben impactului. Diminuarea riscului 1 an o
mijloacelor financiare Maria Timus
alocate din bugetul de stat.
) ] 2 3 Risc rosu Limitarea ) ) ] Marcel Marin
39) Existenta conflictului impactului. Diminuarea riscului 1 an .
armat din regiune. Maria Timus
~ Obiectiv 2. Monitorizarea activitatii Institutiilor de invitimant cu profil sportiv. =~
2 3 | Risc Eliminarea | Marcel Marin
40) Lipsa resurselor verde /terminarea Diminuarea riscului l an o
umane calificate riscurilor. Maria Timus
- O?gect1v3 Asigurarea pregatirii sportivilor pentru participarea la activitati sportive conform Calendarului actiunilor sportive nationale si internationale
) " 2 3 Risc Eliminarea o ) ) Marcel Marin
41) Lipsa resurselor verde /terminarea Diminuarea riscului 1 an o
umane calificate riscurilor. Maria Timus
2 3 Risc Limitarea o ) Marcel Marin
42) Insuficienta galben impactului. Diminuarea riscului I an .
mijloacelor financiare Maria Timus
alocate din bugetul de stat.
) ) ) 2 3 Risc rosu Limitarea o ) ) Marcel Marin
43) Existenta conflictului impactului. Diminuarea riscului I an o
armat din regiune. Maria Timus
Obiectiv 4. Asigurarea activititilor in domeniul Sportului pentru toti _
) 2 3 Risc Eliminarea o ) Marcel Marin
44) Lipsa resurselor verde riscurilor. Diminuarea riscului 1 an. o
umane calificate Maria Timus
) 2 3 Risc Limitarea o ) _ Marcel Marin
45) Insuficienta galben impactului. Diminuarea riscului 1 an.

Maria Timus




. . Valoarea Valoarea | Valoarea | Reactia la risc Frecventa Responsabil
Riscuri impactului | probabilit | riscului Activitatea de control monitorizairii/T
riscului atii ermen de
riscului realizare

Directia politici in domeniile cercetarii si inovarii

Obiectiv l;'_])jézﬁ{lltarea si perfectionarea '-c_.éd'rul'uf'ndr_ma'tiv si de _poli't'iqi\-_-pentru domeniile cercetirii $1 novirii

:

46) Tergiversarea
promovarii actelor
normative ce urmeaza a fi
elaborate din cauza
complexitatii acestora
si/sau neacceptarea unor
prevederi propuse din
cauza neintelegerii
specificului cercetarii si
inovarii de catre alte parti
interesate.

2

2

4-MM
mediu

Eliminare

Monitorizare si interventie dupa caz

Pe parcursul
anului

Igor Chiosa |

47) Prezentarea
informatiilor incomplete si
nerespectarea termenelor-
limitd de prezentare a
informatiilor de catre
participantii la procesul de
elaborare a actelor
normative/documentelor
de politici.

2-SM
scazut

Minimizare

Desemnarea persoanelor responsabile
de monitorizarea realizirii actiunilor
in vederea asigurdrii respectirii
termenelor stabilite

Pe parcursul
anului

Igor Chiosa
Olga Izbas
Alisa Rusnac

48) Deficiente de
comunicare §i colaborare
interinstitutionala.

3-RS
mediu

Eliminare

Identificarea modalititilor de
asigurare a sustenabilitatii corporative

Pe parcursul
anului

Igor Chiosa
Olga Izbas
Alisa Rusnac




2 2-SM Tratare Igor Chiosa
49) Capacitate redusa a scazut Initierea concursurilor pentru Pe parcursul
Directiei (lipsa de ocuparea functiilor anului
angajati).
s  Obiectiv 2. Integrarea europeani a cercetirii si inovirii
2 2-SM Tratare Igor Chiosa
50) Capacitate redusi a scizut Initierea concursurilor pentru |  Pe parcursul
Directiei (lipsa de ocuparea functiilor anului
angajati).
) 3 3-RS Eliminare Identificarea modalitatilor de Igor Chiosa
51) Deficiente de mediu asigurare a  sustenabilititii de | Pe parcursul Gabriel Lazar
comunicare $i colaborare colaborare anului
interinstitutionala

~ Obiectiv 3. Consolidarea legiturilor dintre mediul de cercetare si cel de afaceri

52) Deficiente de 3 3-RS Eliminare Identificarea modalitatilor de Igor Chiosa
comunicare $i colaborare mediu asigurare a sustenabilitdtii corporative Pe parcu_rsul Ionel Sanduleac
interinstitutionala anului
53) Lipsa interesului din 2 6-RM Minimizare Revizuirea sarcinilor si obiectivelor Igor Chiosa
partea partilor implicate ridicat DCI intru consolidarea cercetarii Pe parcuTsul

colaborative anului

2 4-MM Eliminare Igor Chiosa

54) Lipsa resurselor mediu Planificarea mijloacelor financiare in | Pe parcursul
financiare necesare CBTM, identificarea surselor externe anului

de finantare

Serviciul tehnologiei informatiei si comunicatiilor (STIC)

Obiectiv 1 Dezvoltarea cadrului normativ si de politici pentru domeniul TIC

63) Identificarea de o
maniera incompleti a
aspectelor din TIC ce

2

4

mediu

Eliminare

Analiza, monitorizarea si evaluarea
implementédrii cadrului normativ din
TIC

Trimestrul III-
v

Musienco Victoria

Dontu Andreea




necesitd a fi eficientizate
prin
elaborarea/modificarea
actelor normative si
documentelor de politici
din TIC
2 2 4 Eliminare Monitorizare si interventie dupad | Trimestrul I-IV | Musienco Victoria
64) Nerespectarea necesitate
termenelor privind ;
: mediu
elaborarea proiectelor de
acte normative,
documentelor de politici
pentru TIC
Obiectiv 2 Optimizarea proceselor de lucrul in cadrul institutiei prin integrarea TIC .
) ) 3 3 9 Tratare o B Musienco Victoria
65) Lipsa formarilor Elaborarea planului de instruiri pentru | Trimestrul I-IV
suficiente angajatilor Fidiat angajatii privind utilizarea mijloacelor
privind utilizarea TIC TIC
66) Refuzul partial/total 3 % 6 Tratare Instruirea angajatilor privind utilizarea | Trimestrul I-Jv | Musienco Victoria
R & TIC
utll_lz:aru mejcoc?elor TICin ridicat Dontu Andreea
activitatea zilnica . )
Evaluarea progresului de perfectionare
in domeniul TIC
) 3 3 9 Acceptare ) ) Musienco Victoria
67) Insuficienta Asigurarea identificarii  resurselor | Trimestrul I-IV
mijloacelor ﬁnf'inciare fidicat financiare  suplimentare  pentru
pentru modernizare TIC a achizitiile TIC
institutiei
) . 2 2 4 Acceptare At . . I Musienco Victoria
68) Lipsa evaludrii SIgHTacs mnplk mecanism. VAl | “Trimesial 10V
cunostintelor in domeniile : privind evaluarea competentelor TIC
o e mediu
TIC pe parcursul activitatii




Elaborarea unui mecanism de control
capacititilor de utilizare TIC

i

~ Obiectiv 3 Elaborarea si im plementarea sistemelor info_rma_ﬁonale._departamentaleinaﬁbnale;

) 3 2 6 Tratare ) ) ) Musi Victori
69) Lipsa resurselor Excluderea partiald/ totala raportérilor | Trimestrul I-IV USienen, v Ienna
gf‘ffni{afe pentru delor d didhieat in format fizic prin utilizarea Dontu Andreea
igitalizarea metodelor de sistemelor informationale a
i e ministerului (exemplu: SIME)
) 2 2 4 Acceptare ) ) ) o ) Musienco Victoria
70) Lipsa coordondrii cu Asigurarea unui mecanism privind | Trimestrul I-IV
Ministerul Educatiei mediu elaborarea/ acceptarea sistemelor
Cercetarii (Serviciul . ‘ . .. .
o ool S informationale si solutiilor TIC noi
tehnologiei informatiei si
comunicatiilor) la
elaborarea sistemelor noi/
modificarea celor existente
) ) 3 3 9 Eliminare ) . ) ) Musi Victori
71) Obtinerea accesului Asigurarea punerii in aplicare a | Trimestrul [-IV MR, VActons
nieafltor.lzat_ 1?;15“:1‘“313 IT ridicat sistemului de  management al Dontu Andreea
ale mstitutiel de catre securititii cibernetice din cadrul
possosne terie (anga*'?t’ Ministerului Educatiei si Cercetérii si
care folosesc credentialele lanului d tiuni vind
altor colegi sau atacuri p anuful € _af: __1.um prlf"m
externe care exploateazi implementarea politicii de securitate
vulnerabilititi de cibernetica a Ministerului Educatiei si
securitate) Cercetarii
o ) 3 3 9 Eliminare ) ) Musi Victori
72) Pregiatirea insuficienta Crearea unei baze de date cu | Trimestrul [-IV i s
a angajatilor in vederea o documentatii si tutoriale accesibild Dontu Andreea

gestionarii sistemelor IT
poate aduce la comiterea
greselilor care sa permita
aparitia fraudelor

tuturor angajatilor, asigurarea
programelor de formare si de mentorat
pentru a-i mentine la curent cu
ultimele tehnologii si practici de

securitate




Riscuri

Valoarea Valoarea
impactului | probabilit
riscului atii
riscului

Valoarea
riscului

Reactia la risc

Activitatea de control

Frecventa

monitorizirii/
Termen de
realizare

Responsabil

Serviciul politici in domeniul relatii interetnice

Obiectivul 1. Asigurarea inviitimantului pentru m'inorit:"_it_ile nationale si extinderea dia_log_uiui"'-:intet"cultur:flf: s

e

73) Lipsa unor

[ Pe pércursu]

2 2 4 eliminare ) o Duminica I
proceduri/instructiuni Elaborarea unor instructiuni interne | , ., . WHITRRSE vran
interne unice de suport unice de suport specifice privind
specifice privind procedura de achizitii si transmitere a
procedura de achizitii si bunurilor
transmitere a bunurilor

) ) 3 3 9 minimizare _ ) o Pe parcursul Duminica I
74) Reticenta din partea Organizarea sedintelor periodice cu | . . . Ul Tvan
man ilor institutiilor de ii institutii invatama -
r va.fgel;llor mstm:l; T managerii mstltut_nlor de llnvatamant Colaboratorii
Invaamant cu predare in cu predare in limbile minorititilor sarvintalil
limbile minoritétilor .
. nationale
nationale
. 2 2 4 minimizare . Pe parcursul Duminica I
75) Capacitati reduse de Elaborarea unor materiale |, uminica tvan
coor elor i ive/ i iuni .
oordonare a program informative/ instructiuni aferente Colaboratorii
serviciului

Obiectivul 2. Coordonarea

si monitorizarea implementirii politicilor de consolidare a relatiilor interetnice

) ) 2 2 4 minimizare ) o Pe parcursul Duminica I
76) Lipsa unor instrumente Elaborarea planurilor de monitorizare | , . . mimics. tvan
o "
fie e e Colaboratorii
implementarii politicilor C
serviciului
o 2 2 4 minimizare ) Pe parcursul Duminica I
77) Capacitati reduse de Organizarea meselor |, 1 uminica lvan
implementare a politicilor rotunde/atelierelor de lucru cu
reprezentantii  grupului de lucru




din domeniul minoritatilor
nationale

responsabil de implementare si
cooperarea cu organizatiile
internationale din domeniu

Colaboratorii
serviciului

procesului de elaborare a

publici in domeniu cu cunostinte
profesionale, experienta si memorie

] acceptare ) ) Pe parcursul Duminica I
78) Lipsa unor date Colaborarea cu Biroul National de | ;- uminica lvan
suficiente cu privire la Statistica si colectarea datelor Colahomttor]
minorititile din RM .
serviciului
) ) minimizare - Pe parcursul Diminieni
79) Dificultati in Dezvoltarea unor strategii interne de | ;1. UMHHCH Lvan
colaborarea cu alte comunicare i
T s Colaboratorii
institutii din domeniu A
serviciului
 Obiectivul 3. Elaborarea actelor normative in domeniul relatii interetnice
80) Lipsa alocatiilor 3 9 Acceptare 1. Planificare CBTM Pe parcursul | Functionarii din
bugetare suficiente pentru 2. Atragerea donatorilor internationali | anului cadrul serviciului;
implementarea actiunilor
propuse spre elaborare DCPPIE (cooperare
internationald)
atenuare s
81) Lipsa de reactii Monitorizare  feedback, activitati Sef serviciu
pozitive din partea alternative Functionarii din
comunitatii la masurile catval servisinl
propuse
82) Tergiversarea acceptare ) Pe parcursul Subdiviziunil
politicilor din partea institutiilor responsabile cu resurse resurse_um_ane“dm
institutiilor responsabile umane suficiente cadrul institutiilor
responsabile
. minimizare o ) o Pe parcursul Subdivizi
83) Tergiversarea Actiuni de motivare a functionarilor | , - MDCIVEEITGA

resurse umane, sef
serviciu politici in




politicilor din cauza

institutionala relevanta in elaborarea si

domeniul relatii

instabilitatii politice implementarea politicilor interetnice
Valoarea Valoarea Reactia la risc Frecventa .
Riscuri impactului | probabilit V?loare.a Activitatea de control monitorizirii/ Responsabil
- . o riscului
riscului atii Termen de
riscului .
realizare

Obxectlv 1. Elaborarea gl modlﬁcarea cadmlm normatw in mvatémantul profesmnal tehnic

Dlrectla pOIItICI in domeniul mvatamﬁntulul profesmnal tehnlc

1

Gincu Silviu

” 5 i 1 1 | accepta_rea
84) Erori redactionale in riscurilor Tolerarea riscurilor trimestrial
procesul de elaborare a
documentelor
85) Distorsiondri  ale
sistemului de comunicare
cu institutiile
86) Neincadrarea in
termenele de realizare a
obiectivului
Obiectiv 2. Asigurarea calititii in invitimantul profesional tehnic
. 2 1 2 acceptarea ‘ Gincu Silviu
87 Neimplementarea riscurilor Tolerarea riscurilor trimestrial
conforma a

managementului calitatii in
iPT
88) Riscul  atitudinii

formale si a lipsei de
control asupra executarii




exacte a obligatiunilor de
functie

89) Raportarea unor date
incomplete nerespectarea
termenelor de raportare

Obiectiv 3. Consolidarea capacitatilor institutiilor de invitimant profesional tehnic

3 T2 6 impartasirea T i Gincu Silviu
90) Raportarea unor date tisenniler Diminuarea riscurilor lunar
incomplete nerespectarea

termenelor de raportare

e L - Obiectiv 4 Implementarea proiectelor in domeniul invitimantului profesional tehnic

91 Distorsionri | 1 1 1 acceptarea . _ ) Gincu Silviu
) istorsionart - ale riscurilor Tolerarea riscurilor trimestrial

sistemului de comunicare
cu partenerii

92) Neincadrarea in
termenele de realizare a
obiectivului

Obiectiv 5 Implementarea invitimAntului profesional tehnic dual

23 Neimpl - 2 2 4 tratarea o o Gincu Silviu
) cHnplemicniares tiscutilor Diminuarea riscurilor lunar

conforma a programelor de
formare profesionala dual

94) Neincadrarea  in
termenele de realizare a
obiectivului

Obiectiv 6 Monitorizarea im plementirii politicii de stat privind repartizarea in cimpul muncii a absolventilor institutiilor de inviitimAnt superior si pmf&slonal
- tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar la programele de studii, pe domeniul ,,Educatie”




Gincu Silviu

...................

95) Raportarea unor date : # : r;;ztuatrﬁzr Diminuarea riscurilor lunar

incomplete nerespectarea

termenelor de raportare

96) Distorsionari  ale

sistemului de comunicare

cu institutiile

97)  Neincadrarea in

termenele de realizare a

obiectivului

Riscuri Valoarea | Valoarea | Valoarea | Reactia la risc . Responsabil

impactului | probabilit | riscului Activitatea de control Frecventa
riscului atii monitorizirii/
riscului Termen de
realizare
L : . Directia politici in domeniul inviitimantului superiorPBIS
Ohlectxv 1. E!aborarea si promovarea politicii de stat si a legislatiei in domemul mvatamantulm supermr
98) Identificarea de o 2 2 4 Eliminare Analiza, monitorizarea si evaluarea Trimestrele Doina Usaci
imaniera incompleta a implementarii cadrului normativ din | III-IV Ala Luca
aspectelor din domeniul domeniul invatamantului superior Tatiana Pasa
invatamantului superior ce Svetlana Mironov
necesitd a fi eficientizate
prin elaborarea/modificarea
actelor normative si
documentelor de politici din
domeniu
99) ]:gg;“@[_sirg_a 2 2 4 Eliminare Monitorizare si interventie dupd | Trimestrele Doina Usaci
necesitate. I-IV AIa Luca

Svetlana Mironov




defavorabile sistemului
educational

Minimizare

Monitorizare si interventie dupa
necesitate

Trimestrele
I-1v

Doina Usaci
Ala Luca

Svetlana eronov

Oblectlv 2. Ceordonarea si monitorizarea realizirii programelor si strategiilor nationale in domeniul formarii §i dezvoltarii pmfeslonale, inclusiv a

obiectwelor Proc&eu}ul Bologna in sistemul Ainvatiméntului supermr

e

101) Nivel insuficient de 2 4 Minimizare Includerea in actele | Trimestrele Doina Usaci
intelegere a mecanismelor normative/documentele de politici din Ala Luca
de coordonare si domeniul invdtamantului superior a -1V Tatiana Pasa
monitorizare a obiectivelor clar determinate in raport
programelor si strategiilor cu coordonarea s§i monitorizarea
respective programelor/ strategiilor respective
2 4 Minimizare Trimestrele Doina Usaci
102) Numar mare de Acordarea suportului informational si Ala Luca
programe si acre organizational privind -1V Tatiana Pasa
mecanismele/actiunile de coordonare Svetlana Mironoy
si monitorizare a programelor si
strategiilor respective
103) Capacititi 2 4 Minimizare . Trimestrele
manageriale limitate Coordonarea  activitatii IIS  pe
pentru_atragerea societitii programele si strategiile mentionate. [-IV
in modernizarea sistemului
educational
104) Identificarea 2 2 Acceptare Trimestrele Doina Usaci
incompleti a Realizarea si implicarea in procesele Ala Luca
vulnerabilitatilor/riscurilor de implementare a programelor si -1V Tatiana Pasa
in activitatea IS strategiilor mentionate in IIS Svetlana Mironov




: Z-Q%Obiectiv 3. Coordonarea procesului _de studii din institutiile de invitimant superior pe probleme generale si exercitarea controlului aplicarii in
institutiile de inviitimant superior a legislatiei in domeniu s e : -

Tratare

Trimestrele

2 2 4 Doina Usaci
105) Nerespectarea Monitorizare si interventie dupa Ala Luca
termenelor de control a necesitate I-IV Tatiana Pasa
procesului de studii in IS =tlans Miro
din cauza insuficientei de
resurse umane
106) Lipsa instrumentelor 1 3 3 Minimizare  |Agrearea unor actiuni comune Trimestrele Doina Usaci
de verificare si resurse Ala Luca
umane insuficiente pentru -1V Tatiana Pasa
asigurarea calitatii Svetlana Mironov
procesului de studii
107) Lipsa unei culturi a 1 g 3 Minimizare  |Agrearea unor actiuni comune Trimestrele Doina Usaci
calititii Tn societate si Ala Luca
sistemul educational -1V Tatiana Pasa
Svetlana Mironov
Obiectiv 4. Acordarea asistentei metodice in institutiile de inviitimant superior
108) Modificarea 2 2 4 Monitorizare | Asigurarea informarii IIS Trimestrele Doina Usaci
reglementarilor in Ala Luca
domeniu solicita efort IV Tatiana Pas
suplimentar pentru a Svetlana Mironov
raspunde solicitarilor
109) Insuficienta de 2 2 4 Monitorizare Trimestrele Doina Usaci
resurse umane calificate si Identificarea si valorificarea
motivate posibilititilor de stabilire si dezvoltare [-IV




a relatiilor de cooperare cu IIS si a
participarii in GL
o 3 2 6 Eliminare . Trimestrele Doina Usaci
110) Cunoagterea limitata Facilitarea (talmacirea) accesului la Ala Luca
din partea IIS a sursele de acte normative si legislative [-IV Tatiana Pasa
reglementirilor Svetlana Mironov
Obiectiv/proces Riscul Reactia la Actiunea Responsabil Eventuale riscuri Note/
operational/actiune . risc de actiune secundare
perag ) (Ce poate s impiedice (care decurge # Observatii
ca obiectivul si fie (Cum din reactia la
atins?) urmeaza si risc)
fie abordat
riscul?)

Obiectivul 1: Modernizarea domeniului educatiei timpuri

Directia politic”i-‘in:invitilh'ﬁntul general

i

.
e

isia invz‘i;ﬁmﬁhgt'ulqi. prescolar

111. Elaborarea proiectului de Lege | Tergiversarea Minimizat Vafi Istrati Necesitatea de avizare Documentul a fost votat
privind acordarea dreptului procesului de monitorizat Viorica | repetata a proiectului de in a doua lectura si
institutiilor de educatie timpurie de | consultare, avizare si procesul de 5 HG la institutiile de resort, | transmis la Presedintie
a trece la autogestiune financiara aprobarea avizare la N Ot‘?l urmare a obiectiilor si spre promulgare.
documentului elaborat. institutiile de atalia | o punerilor repetate
resort.
112. Elaborarea Hotararii de Tergiversarea Minimizat | Vafi Istrati Necesitatea de avizare Documentul a fost
Guvern cu privire la aprobarea procesului de avizare/ monitorizat Viorica | repetata a proiectului de elaborat. Urmeaza
Metodologiei de finantare a aprobare a ) procesul de Zot HG Ia institutiile de resort, | consultérile publice,
institutiilor de invatamant pre- documentului elaborat. avizare la oted urmare a obiectiilor si avizarea si aprobarea
- . : Insuficienta resurselor P Natalia - .
scolar n baza costurilor per-copil e institutiile de propunerilor repetate documentului.
financiare pentru
= g resort.
punerea in aplicare a
HG la nivelul tuturor
institutiilor de ET




113. Aprobarea statelor de personal | Tergiversarea Minimizat | Vafi Istrati Necesitatea de avizare Documentul este in
in educatie timpurie procesului de avizare/ monitorizat Viorica | repetatd a proiectului de proces de elaborare.
aprobare a procesul de HG la Ministerul Justitiei,
documentului elaborat avizare la CNA ZOtefl urmare a obiectiilor si
si Ministerul Natalia propunerilor repetate
Justitiei
114. Elaborarea conceptului Tergiversarea Minimizat | Vafi Istrati Necesitatea de consultari si | Documentul este in curs
reformei curriculare 2026 in procesului de monitorizat Viorica | aviziri repetate. de elaborare
educatie timpurie consultare, avizare si procesul de
aprobare a oy Zotea
documentului elaborat. doatmentitlal. Natalia
115. Revizuirea si aprobarea Tergiversarea Minimizat | Vafi Istrati Necesitatea de consultiri Nomenclatorul a fost
Nomenclatorului tipurilor de procesului de monitorizat Viorica | repetate. revizuit, discutat public
documentatie si rapoarte in educatia | consultare si aprobare procesul de si aprobat (ordinul MEC
timpurie a documentului consultare a Zotee_a nr.111 din 06.02.2024)
elaborat. S — Natalia
116. Definitivarea cadrului Tergiversarea Minimizat | Vafi Istrati Necesitatea de consultiri Documentul a fost
normativ privind organizarea procesului de monitorizat Viorica | repetate. elaborat. Urmeazi
activitatii metodice in educatia consultare §i aprobare procesul de consultdrile publice,
timpurie* a documentului consultare a Zotezli avizarea si aprobarea
elaborat. documentului. Natalia documentului.
117. Extinderea Proiectului Tergiversarea aplicarii Minimizat | Vafi Istrati Necesitatea de a prelungi Procedura este lansata
,Investim in Profesori” in educatia | institutiilor la program monitorizat Viorica termenul de aplicare pentru instruirea a 2000
timpurie pro.cesul de Zotea de persoane
aplicare .
Natalia

Vor fi realizate
sedinte de
informare




118. Elaborarea pachetului proiectiv | Tergiversarea Minimizat | Vafi Istrati Necesitatea de consultari
al activitatilor educationale pentru procesului de monitorizat Viorica | repetate.
institutiile de educatie timpurie consultare si aprobare procesul de
a documentului S Zotea
elaborat. documentului. Natalia
119. Organizarea si desfasurarea Tergiversarea aplicarii Minimizat | Vafi Istrati Necesitatea de a prelungi
Concursului republican ,,Pedagogul | dosarelor la concurs monitorizat Viorica | termenul de aplicare
anului™, editia 2024 procesul de
; Zotea
aplicare ;
Natalia

Vor fi realizate
sedinte de
informare

Obiectivul 2: Modernizarea invatimantului primar, gimnazial, liceal si extrascolar

Administrare si Fanantare

Baleca M.

Necesitatea de consultari si

120. Eficientizarea administrarii Tergiversarea Minimizat | Vafi Documentul este in
sistemului de invatimant general procesului de monitorizat . aviziri repetate. proces de elaborare
»Restart in educatie” consultare, avizare si procesul de Prisécaru

aprobare a avizare a A

documentului elaborat. documentului. Lungu C.
121. Reglementarea alimentatiei Tergiversarea Minimizat | Vafi Cirlan L. | Necesitatea de avizare Documentul este in
elevilor, inclusiv posibilitatile procesului de monitorizat repetata a proiectului de proces de elaborare
institutiilor de invatamant de a oferi | consultare, avizare si procesul de HG la institutiile de resort,
servicii de alimentatie pentru copii | aprobare a avizare la urmare a obiectiilor si
contra cost documentului elaborat. institutiile de propunerilor repetate

resort.

122. Elaborarea Hotérarii de Tergiversarea Minimizat | Vafi Cirlan L. | Necesitatea de avizare Hotérarea Guvernului
Guvern cu privire la modificarea procesului de monitorizat repetatd a proiectului de nr. 181 din 13.03.2024
Regulamentului cu privire la consultare, avizare si procesul de HG la institutiile de resort, | privind modificarea
transportarea elevilor, aprobat prin avizare la Hotararii Guvernului nr.

Hotardarea Guvernului nr. 903/2014

903/2014 pentru




aprobare a institutiile de urmare a obiectiilor si aprobarea
documentului elaborat. resort. propunerilor repetate Regulamentului cu
privire la transportarea
elevilor
124. Organizarea admiterii in Tergiversarea Minimizat | Vafi Lungu C. | Necesitatea de avizare Metodologia de admitere
invatamantul liceal procesului de monitorizat repetatd a proiectului de a elevilor in
consultare, avizare §i procesul de HG la institutiile de resort, | invatimantul liceal
aprobare a avizare la urmare a obiectiilor si aprobata (ordinul MEC
documentului elaborat. institutiile de propunerilor repetate nr.190/2024) si publicata
resort. in Monitorul Oficial.
Aprobat ordinul MEC
nr. 509/2024 cu privire
la sesiunea de admitere
2024. Baza de date cu
referire la planurile de
admitere a liceelor in
sesiunea 2024 elaborata
si examinata pentru
avizare. 36 de avize ale
MEC privind planurile
de admitere elaborate.
125. Elaborarea Hotérarii de Tergiversarea Minimizat | Vafi Prisicaru | Necesitatea de avizare Documentul a fost
Guvern cu privire la aprobarea procesului de monitorizat A. repetata a proiectului de elaborat. Urmeaza
Regulamentului privind acordarea consultare, avizare §i procesul de HG la institutiile de resort, | procesul de avizare.
alocatiilor pentru cresterea aprobare a avizare la urmare a obiectiilor si
accesului la studii documentului elaborat. institutiile de propunerilor repetate
resort.
126. Revizuirea Regulamentului cu | Tergiversarea Minimizat | Vafi Lungu C. | Necesitatea de avizare Documentul este in curs
privire la organizarea si procesului de monitorizat repetata a proiectului de de elaborare.
desfasurarea concursului pentru consultare, avizare si procesul de document la institutiile de
ocuparea functiei de director si aprobare a avizare la resort, urmare a obiectiilor
director adjunct in institutiile de documentului elaborat. si propunerilor repetate
invatamant general




institutiile de
resort.

interesate sa

partenerii

127. Elaborarea Regulamentului cu | Tergiversarea Minimizat | Vafi Prisacaru | Necesitatea de avizare Documentul este in
privire la bugetarea participativa procesului de monitorizat A. repetatd a proiectului de proces de elaborare.
consultare, avizare si procesul de HG la institutiile de resort,
aprobare a avizare la urmare a obiectiilor si
documentului elaborat. institutiile de propunerilor repetate
resort.
Dotari
128. Aprobarea standardelor de Tergiversarea Minimizat | Vafi Coceas S. | Necesitatea de avizare Ordinul nr. 198 din
dotare si functionare a Scolii Model | procesului de monitorizat . repetatd a documentului 26.02.2024
consultare, avizare si procesul de in
g : colaborare
aprobare a avizare la
documentului elaborat. partenerii de cu EQUIP,
dezvoltare UNICEF,
UNDP,
USAID
129. Asigurarea renovirii Lipsa specialistilor Minimizat | Va fi elaborat Coceas S. | Extinderea termenului 15 institutii selectate.
institutiilor de invitdmant general in | calificati la nivel demersul citre . pentru realizarea activititii | Sunt realizate vizite de
baza conceptului scolii model teritorial in domeniul institutiile de o documentare.
constructiei resort pentru colaborare
interventiile “l -
" partenerii
necesare in
solutionare ce
problemei dezvoltare
identificate.
130. Initierea implementarii Tergiversarea Minimizat | Vor fi Coceas S. | Extinderea termenului Amanat pentru luna
Programului de Granturi scolare cu | procedurii de aplicare organizate . pentru realizarea activititii | octombrie pe motivul
institutiile selectate la programele de sedinte de lucru iy necesitatii de modificare
granturi cu institutiile colalssrare a PGS.




aplice la de Propunerea de
Programuri de dezvoltare modificare a proiectului
Granturi pentru EQIP (PGS) a fost
a asigura prezentatd spre aprobare
instruirea de citre CIPS, conform
acestora cu HG 1070/2023.
referire la modul L
de aplicare De{nfsrsul prwn3d
solicitarea lipsei de
obiectii din partea
Bancii Mondiale a fost
remis citre MF
131. Selectarea institutiilor de Lipsa specialistilor Minimizat | Va fi elaborat Coceas S. | Extinderea termenului Au fost evaluate peste
invitimant general pentru proiectul | calificati la nivel demersul catre A pentru realizarea activitatii | 100 de institutii.
de eficienta energetica teritorial in domeniul institutiile de .
eficientei energetice resort pentru colaborare Sunt se’l.ectr?xte 46
stervetitiile cu ONDRL mslfltu;n. Lista este
necesare in si UNICEF ?namtaté spre
solutioriare implementare.
problemei
identificate.
132. Asigurarea conditiilor de apa, | Lipsa specialistilor Minimizat | Va fi elaborat Coceas S. | Extinderea termenului Au fost evaluate peste
igiena si sanitatie in institutiile de calificati la nivel demersul catre X pentru realizarea activitatii | 125 de institutii.
invatimant general teritorial in domeniul institutiile de i . .
constructiilor si resort pentru colaborare Au 1flceput proiectarea
infrastructura slab ifiterventiile cu ONDRL tehnica.
dezvoltata nazasam S si UNICEF
solutionare
problemei
identificate.
133. Procurarea autobuselor scolare | Tergiversarea Minimizat | Va fi elaborat Coceas S. | Necesitatea organizarii UNDP au lansat licitatia

procedurii de livrare

demers citre
compania

sedintelor de lucru si

pentru cele 10
Cele 59 urmeaza sa fie




de catre compania
selectata

selectata in
vederea
asigurdrii
termenelor de
livrare si
organizare de
sedinte de lucru

extinderea termenelor de
realizare a activitatilor

livrate incepand cu luna
mai.

Institufii de invatamant subord

onate

Minimizat

Ceapa V.

Extinderea termenului de

A fost desﬁsurat un

134. Organizarea concursurilor Lipsa candidatilor care Vor fi
pentru functia de director a sd depund dosare la mediatizate depunere a dosarelor concurs pentru functia
institutiilor subordonate MEC concurs anunturile de de director a
concurs Gimnaziului ,,C. Sucitu”
din Corjova, Dubdsari,
director numit. La 31
mai vor fi anuntate
concurs pentru functia
de director a 3 institutii
de invatamant.
135. Consolidarea investitiilor Tergiversare Minimizat | Vor fi Ceapa V. | Extinderea termenului de Nota informativa
pentru institutiile din stanga procedurii de aplicare organizate depunere la proiecte elaborata. Au fost
Nistrului la proiecte sedinte de expediate 11 proiecte
informare pentru participare la

concursul de selectare a
proiectelor/ activitatilor
in cadrul programului
activititilor de
reintegrare a tarii pentru
anul 2024, (scrisoarea
nr. 03/1-07/1288 din
23.02.2024).




136. Monitorizarea desfasuririi
procesului educational in institutiile
de invatamant din stinga Nistrului
si or. Bender, subordonate MEC

Insuficienta resurselor
financiare pentru buna
desfasurare a
procesului educational
in institutiile de
invatamant din stanga
Nistrului si or. Bender

Alocarea
surselor
financiare
suplimentare
conform
necesitatilor
argumentate

Minimizat Ceapa V.

Tergiversarea procesului de
alocare a resurselor
financiare suplimentare din
motive intemeiate

=

Invitimant extrascolar/artistic

"137. Elaborarea Regulamentului -

Minimizat Vafi

Necesitatea de avizare

Documentul a fost

Tergiversarea Mart V.
tip al institutiei de invatamant procesului de avizare/ monitorizat o repetata a proiectului de elaborat. Urmeaza
extragcolar aprobare a procesul de Clipaci D. HG la Ministerul Justitiei, | consultarile publice,
documentului elaborat avizare la CNA urmare a obiectiilor si avizarea si aprobarea
si Ministerul propunerilor repetate documentului.
Justitiei
138. Elaborarea proiectului Planului | Tergiversarea Minimizat | Vafi Mart V. Necesitatea de consultéri Documentul este in
— cadru pentru scolile de arte, procesului de monitorizat o repetate a documentului proces de elaborare
scolile de muzica si scolile de arte consultare/ aprobare a procesul de Clipaci D.
plastica (Domeniul Arte, profilul documentului elaborat consultare/aprob
Arta muzicala, Arta plastica, Arta are 4
teatrald, Arta coregrafica). detumnentilii
139. Elaborarea Hotararii de Tergiversarea Minimizat | Vafi Mart V. | Necesitatea de avizare Aprobata in sedinta
Guvern cu privire la organizarea procesului de avizare/ monitorizat repetata a proiectului de Guvernului din
odihnei copiilor si adolescentilor in | aprobare a HG procesul de HG la Ministerul Justitiei, | 24.04.2024
sezonul estival 2024 elaborat avizare a HG la urmare a obiectiilor si
CNA si propunerilor repetate
Ministerul
Justitiei
140. Elaborarea si aprobarea Tergiversarea Minimizat | Vafi Prisacaru | Necesitatea de avizare Documentul este in
pachetului standard de servicii procesului de monitorizat A. repetatd a proiectului de proces de elaborare.
educationale in invatimantul consultare, avizare si procesul de HG la institutiile de resort,
obligatoriu avizare la




aprobare a

documentului elaborat.

institutiile de
resort.

urmare a obiectiilor si
propunerilor repetate

Plan-cadru/Curriculum/Manuale

Minimizat

Documentul a fost

141. Elaborarea conceptului Tergiversarea Vafi Baleca M. | Necesitatea de consultari si

reformei curriculare 2026 procesului de monitorizat aviziri repetate. elaborat. Urmeaza
consultare, avizare si procesul de LampucC. consultérile publice,
aprobare a avizare a Prisdcaru avizarea si aprobarea
documentului elaborat. documentului. A. documentului.

142. Modificarea Regulamentului Tergiversarea Minimizat | Vafi Prisacaru | Necesitatea de consultari si | Documentul a fost

cu privire la selectarea si procesului de monitorizat A. avizari repetate. elaborat si transmis spre

achizitionarea manualelor scolare consultare, avizare si procesul de aprobare.
aprobare a avizare a
documentului elaborat. documentului.

143. Asigurarea cu manuale scolare | Frauda, tentative de Contracarare | Vafi Prisdcaru | Necesitatea repetarii In urma achizitiei

a elevilor din invatimantul primar, | corupere intre editurile | a coruptiei, | monitorizata A. achizitiilor publice lansate, din 67 de titluri

fraudei procedura de licitate au fost ofertate

gimnazial si liceal, conform
curricula disciplinare dezvoltate
(editiile 2018-2019)

participante la licitatie,
formand intelegeri
intre ele.

Conflictul de interese
nedeclarat din partea
evaluatorilor.

achizitii publice
si asigurata
transparenta ei.

Va fi asigurata
semnarea
obligatorie de
citre fiecare
evaluator a
angajamentului
de lipsa de
conflict de
interes.

doar 46 de titluri. Din 46
titluri, au obtinut deja
avizul ,,Bun de tipar” 12
titluri de manuale
scolare.




144. Elaborarea pachetului didactic | Tergiversarea Minimizat | Argumentarea Lungu C. | Extinderea termenului Tergiversarea
privind educatia patriotica in desfasurarii necesitatilor pentru realizarea activititii | desfasurarii activitatilor
invatdmantul general activitatilor din cauza bugetare pentru din cauza insuficientei/
insuficientei/ lipsei planul de lipsei resurselor
resurselor financiare achizitii al financiare

ministerului
145. Actualizarea/ dezvoltarea Tergiversarea - Minimizat | Vafi Prisdcaru | Necesitatea de avizare Documentul este in
Metodologiei de instruire la procesului de monitorizat A. repetatd a proiectului de proces de elaborare.
distant, in baza rezultatelor consultare, avizare $i procesul de document la institutiile de
cantitative si calitative ale studiilor/ | aprobare a avizare la LunguC. resort, urmare a obiectiilor
cercetdrilor recente si a necesitatii | 4ocumentului elaborat. institutiile de si propunerilor repetate
de redimensionare a competentei de RO
a invata sa inveti in conditii online

e _ Educati incluzivi

146. Elaborarea Regulamentului Tergiversarea Minimizat | Vafi Grosu Inga | Necesitatea de avizare Documentul a fost
privind organizarea si functionarea | procesului de avizare/ monitorizat repetata a proiectului elaborat si este in proces
Serviciului de specializare inaltd de | aprobare a proiectelor procesul de de avizare
tip Unitate de educatie incluziva de Hotairdre de Guvern avizare la

institutiile de

resort.
147. Elaborarea si aprobarea Tergiversarea Minimizat | Vafi Grosu Inga | Necesitatea de avizare Documentul este in
standardelor de accesibilizare si de | procesului de monitorizat repetata a proiectului proces de elaborare
adaptare a institutiilor de avizare/aprobare a procesul de
invatamant de la toate nivelurile standardelor avizare la
pentru copiii/ elevil/ studentii cu institutiile de
dizabilitati fizice, intelectuale , cu —
dizabilitati de auz, de vdz, cu TSA,
in conformitate cu normele si
standardele in constructii
148. Dotarea Centrului Republican | Insuficienta resurselor Minimizat | Dotarea CRAP | Grosu Inga | Necesitatea urgentarii S-a initiat procedura de
de Asistenta Psihopedagogica financiare pentru va fi asigurata implementarii proiectului dotarea CRAP cu
(CRAP), Serviciilor de asistenta dotarea CRAP din Proiectul finantat de GPE suportul UNICEF
psihopedagogica (SAP) si Centrelor finantat de GPE
de Resurse pentru Educatie




Incluziva (CREI) din institutiile de si implementat
invatimant general cu tehnologie de UNICEF
asistive
149. Consolidarea retelei Lipsa personalului Minimizat Vor fi Grosu Inga | Necesitatea recalificérilor In proces de angajare a
CRAP/SAP urmare a reorganizarii | calificat desfasurate pentru psihopedagogi personalului, formare de
formari si specialisti
recalificéri ale
cadrelor
didactice
2 MentoraINEL
150. Elaborarea Regulamentului cu | Tergiversarea Minimizat | Vafi Argint Necesitatea de avizare Documentul este in
privire la mentorat procesului de monitorizat Lucia repetati a proiectului de proces de avizare.
consultare, avizare si procesul de document la institutiile de
aprobare a avizare la resort, urmare a obiectiilor
documentului elaborat. institutiile de si propunerilor repetate
resort.
151. Modificarea Legii 270/2018 Tergiversarea Minimizat | Vafi Argint Necesitatea de avizare Documentul este in
pentru a reglementa activitatea procesului de monitorizat Lucia repetata a proiectului de proces de avizare.
mentorilor, discrepantele salariale si | consultare, avizare si procesul de document la institutiile de
validarea competentelor aprobare a avizare la resort, urmare a obiectiilor
profesionale documentului elaborat. institutiile de si propunerilor repetate
resort.
152. Recrutarea si instruirea Insuficienta surselor Minimizat | Vor fi Argint Tergiversarea procesului de | Au fost recrutati 920 de
mentorilor financiare identificati Lucia alocare a resurselor mentori din 350 de scoli
parteneri de financiare suplimentare din
dezvoltare motive intemeiate
pentru
asigurarea
instruirii
mentorilor




153. Elaborarea Regulamentului si | Tergiversarea Minimizat | Vafi Argint Necesitatea de avizare Documentul este in
aprobarea alocarii mijloacelor procesului de monitorizat Lucia repetatd a proiectului de proces de elaborare
financiare pentru asigurarea consultare, avizare si procesul de document la institutiile de
functionalitatii INEL aprobare a avizare la resort, urmare a obiectiilor
documentului elaborat. institutiile de si propunerilor repetate
resort.
 Resurse umane e s
154. Organizarea si desfasurarea Manifestarea Contracara | Vafi Clipaci D. | Necesitatea modificarii Comisiile au fost
procesului de atestare a cadrelor conflictului de interese | rea coruptiei, | monitorizata comisiilor si repetérii selectate - 23 de comisii
didactice si de conducere, sesiunea | nedeclarat din partea fraudei procedura de procedurii de atestare republicane.
2024 evaluatorilor. atestare si L
) ; Sesiunile de atestare
: asigurata
Fraudare:a procesului fransparenta ei. demarate.
de examinare, -
tentative de coruptie Va fi asigurata Cea 1160 de profesori in
S cues de evaluare
obligatorie de
cétre fiecare
evaluator a
angajamentului
de lipsa de
conflict de
interes.
155. Desfésurarea instruirilor in Insuficienta resurselor Minimizat | Alocarea Coceas S. | Tergiversarea procesului de | Licitatia s-a incheiat.
cadrului programului Investim in financiare surselor alocare a resurselor incep instruirile pentu
profesori financiare financiare suplimentare din | 4000 de cadre didactice.
suplimentare motive intemeiate
conform
necesitatilor

argumentate




156. Asigurarea recalificarii Insuficienta resurselor Minimizat | Alocarea Coceas S. | Tergiversarea procesului de | Licitatia a fost realizata.
profesionale a cadrelor didactice in | financiare surselor alocare a resurselor Au fost selectate 2
baza necesititilor existente in financiare financiare suplimentare din | universitati , UPSIC si
sistem suplimentare motive intemeiate USM care recalifica cca
conform 1200 cadre didactice.
necesitatilor
argumentate
157. Revizuirea metodei de validare | Tergiversarea Minimizat | Vafi Baleca M. | Necesitatea de avizare Documentul este in
a competentelor profesionale prin procesului de monitorizat repetata a proiectului de proces de avizare.
reglementarea certificarii consultare, avizare si procesul de document la institutiile de
competentelor profesionale a aprobare a avizare la resort, urmare a obiectiilor
cadrelor didactice documentului elaborat. institutiile de si propunerilor repetate
resort.
158. Formare continud a cadrelor Insuficienta resurselor Minimizat | Alocarea Prisacaru | Tergiversarea procesului de | A fost contractat ATIC
didactice cu privire la dezvoltarea financiare pentru surselor A. alocare a resurselor pentru elaborarea
competentelor digitale in baza formarea a 5000 cadre financiare financiare suplimentare din | Metodologiei de
cadrului normativ aprobat didactice suplimentare motive intemeiate evaluare a competentelor
(DigCompEdu) conform cadrelor didactice. Au
necesitatilor fost analizate si discutate
argumentate experientele altor tari.
Urmeaza a fi aprobata
Metodologia si formate
5000 cadre didactice.
159. Revizuirea standardelor pentru | Tergiversarea Minimizat | Vafi Coceas S. | Necesitatea de consultare Documentul este in
manageri si cadre didactice din procesului de monitorizat repetatd a proiectului de proces de revizuire.
invatamantul general consultare si aprobare procesul de document urmare a
a documentului consultare cu obiectiilor si propunerilor
elaborat. institutiile repetate
160. Formarea formatorilor privind | Insuficienta resurselor Minimizat | Alocarea Lungu C. | Tergiversarea procesului de
implementarea standardelor financiare surselor alocare a resurselor
profesionale revizuite financiare financiare suplimentare din

suplimentare

motive intemeiate




conform

necesitétilor
argumentate
161. Modificarea Hotérarii Tergiversarea Minimizat | Vafi Baleca M. | Necesitatea de avizare Regulamentul a fost
Guvernului nr. 370/2006 cu privire | procesului de monitorizat repetata a proiectului de aprobat prin HG
la organizarea concursului consultare, avizare si procesul de document la institutiile de
republican ,,Pedagogul anului” aprobare a avizare la resort, urmare a obiectiilor
documentului elaborat. institutiile de si propunerilor repetate
resort.
162. Formarea cadrelor didactice de | Insuficienta resurselor Minimizat | Alocarea Prisicaru | Tergiversarea procesului de | Au fost plasate pe site-ul
la Informatica privind modernizarea | financiare surselor A. alocare a resurselor MEC anuntul de
procesului educational. Schimb de financiare financiare suplimentare din | selectare a cadrelor
bune practici. suplimentare motive intemeiate didactice pentru formare
conform https://mecc.gov.md/ro/c
necesitatilor ontent/anunt-226
argumentate Termenul limita de
depunere a dosarelor -
30 aprilie 2024.
163. Formarea cadrelor didactice in | Insuficienta resurselor Minimizat | Alocarea Prisacaru | Tergiversarea procesului de | Au fost selectate 20 de
baza programului LabXchange financiare surselor A. alocare a resurselor cadre didactice in urma
financiare financiare suplimentare din | unui apel deschis plasat
suplimentare motive intemeiate pe site-ul MEC
conform https://mecc.gov.md/ro/c
necesitatilor ontent/inscriere-la-
argumentate programul-de-

ambasadori-labxchange-
creat-de-universitatea-
harvard-cu-sprijinul.
Sesiunile de formare
sunt in proces de
desfasurare (18.04.2024,
25.04.2024, 02.05.2024)




164. Formarea cadrelor didactice Insuficienta resurselor Minimizat | Alocarea Cirlan L. | Tergiversarea procesului de | Scrisoarea MEC nr.
privind implementarea financiare surselor L alocare a resurselor 03/1-09/2428 din
Metodologiei criteriale prin financiare Tirsind D | & anciare suplimentare din | 12.04.2024
descriptori in invatamantul primar, suplimentare motive intemeiate _
clasele I-IV conform feisasren MEC A
oezesititie 03/1-09/2426 din
argumentate 12.04.2024
Programul national de studiere a limbii roméne
165. Organizarea si desfasurarea Insuficienta resurselor Minimizat | Alocarea Tirsina D. | Tergiversarea procesului de | Actualmente sunt in
cursurilor gratuite de invatare a financiare surselor alocare a resurselor proces de formare 5019
limbii roméne de cétre populatia financiare financiare suplimentare din | adulti, 1486 online si
adulta reprezentanti ai minoritétilor suplimentare motive intemeiate 3533 cu prezenta fizica
nationale conform
necesitatilor
argumentate
166. Elaborarea Metodologiei de Tergiversarea Minimizat | Vafi Tirsind D. | Necesitatea de avizare Documentul este in
evaluare a competentelor lingvistice | procesului de monitorizat repetata a proiectului de proces de elaborare
de cunoastere a limbii romane in consultare, avizare si procesul de document la institutiile de
conformitate cu Cadrul European aprobare a ) avizare la resort, urmare a obiectiilor
Comun de Referinta pentru Limbi | documentului elaborat. institutiile de si propunerilor repetate
resort.
167. Organizarea si desfagurarea Insuficienta resurselor Minimizat | Alocarea Tirsina D. | Tergiversarea procesului de
taberelor de odihna cu program financiare surselor alocare a resurselor
educational complex in limba financiare financiare suplimentare din
romana de emersiune culturala suplimentare motive intemeiate
pentru elevii alolingvi conform
necesitatilor
argumentate
168. Elaborarea platformei de Insuficienta resurselor Minimizat | Alocarea Tirsind D. | Tergiversarea procesului de | Platforma este in proces
invatare a limbii roméane de catre financiare surselor alocare a resurselor de elaborare
populatia alolingva financiare
suplimentare




conform financiare suplimentare din

necesitatilor motive intemeiate

argumentate
169. Elaborare de materiale Tergiversarea Minimizat Argumentarea Tirsina D. | Extinderea termenului Materialele sunt in
didactice pentru desfasurarii necesitatilor pentru realizarea activitatii | proces de elaborare
studierea limbii roméne in grupa activititilor din cauza bugetare pentru
medie (manual, caiet de lucru, insuficientei/ lipsei planul de
culegere de poezii si cantece, resurselor financiare achizitii al
materiale audio) ministerului
170. Actualizarea continuturilor Tergiversarea Minimizat Argumentarea Tirsina D. | Extinderea termenului Materialele sunt in
didactice la limba roména desfasurarii necesititilor pentru realizarea activitatii | proces de elaborare
pentru grupa mare (manual, activitatilor din cauza bugetare pentru
materiale audio/video) insuficientei/ lipsei planul de

resurselor financiare achizitii al

ministerului
171. Elaborarea unor modele de Tergiversarea Minimizat Argumentarea Tirsina D. | Extinderea termenului Activitatea de elaborare
teste de evaluare a competentelor desfasurarii necesitatilor pentru realizarea activitatii | a testelor deruleaza.
lingvistice la limba roméana pentru activitatilor din cauza bugetare pentru
anumite grupuri sociale si insuficientei/ lipsei planul de
profesionale resurselor financiare achizitii al

ministerului
172. Elaborarea suportului Tergiversarea Minimizat | Argumentarea Tirsina D. | Extinderea termenului Documentul este in
metodologic ,,Didactica predarii desfasurarii necesitatilor pentru realizarea activitdtii | proces de elaborare
limbii si literaturii roméne ca limba | activitétilor din cauza bugetare pentru
nematernd” pentru institutiile cu insuficientei/ lipsei planul de
predare in limbile minoritatilor resurselor financiare achizitii al
nationale ministerului
173. Aprobarea Conceptiei Tergiversarea Minimizat | Vafi Tirsina D. | Necesitatea de consultare Documentul este in
didactice a disciplinei limba si procesului de monitorizat repetata a proiectului de proces de elaborare

literatura roméana, in acord cu

consultare si aprobare

procesul de

document urmare a




Cadrul European Comun de

a documentului

consultare cu

obiectiilor si propunerilor

Referintd pentru Limbi elaborat. institutiile. repetate
174. Elaborarea si dezvoltarea Tergiversarea Minimizat | Vafi Tirsina D. | Necesitatea de consultare Documentul este in
cadrului normativ privind invitarea | procesuluide monitorizat repetata a proiectului de proces de elaborare
limbii roméne de catre straini consultare si aprobare procesul de document urmare a
a documentului consultare cu obiectiilor si propunerilor
elaborat. institutiile. repetate
. ; - Debirocratizare
175. Aprobarea Regulamentului- Tergiversarea Minimizat | Vafi Lungu C. | Necesitatea de consultare Documentul este in
cadru de organizare si functionare a | procesului de monitorizat repetata a proiectului de proces de elaborare
institutiilor de invatamant general consultare si aprobare procesul de document urmare a
a documentului consultare cu obiectiilor si propunerilor
elaborat. institutiile. repetate
176. Revizuirea Regulamentului Tergiversarea Minimizat | Vafi Lungu C. | Necesitatea de avizare Regulament modificat si
privind evaluarea si notarea procesului de monitorizat repetata a proiectului de aprobat
rezultatelor invatarii, promovarea §i | consultare, avizare i procesul de document la institutiile de
absolvirea in invatimantul primar si | aprobare a avizare la resort, urmare a obiectiilor
secundar standardelor pentru documentului elaborat. institutiile de si propunerilor repetate
manageri si cadre didactice din resort.
invatimantul general
177. Elaborarea seturilor de Insuficienta resurselor Minimizat | Alocarea Lungu Tergiversarea procesului de | Proiectele didactice sunt
proiecte didactice la disciplinele financiare surselor Corina alocare a resurselor in proces de elaborare
scolare per clase financiare Prisacaru financiare suplimentare din
suplimentare Angela motive intemeiate
conform Ceapa
necesitatilor Valentina
argumentate Tirsina
Daniela

Cirlan Lilia




178. Modificarea Metodologiei Terg'i;'grsarea Minimizat | Vafi Cirlan L. | Necesitatea de avizare Metodologia este in
privind evaluarea criteriala prin procesului de monitorizat repetatd a proiectului de proces de elaborare
descriptori la disciplina dezvoltare | consultare, avizare si procesul de document la institutiile de
personala cl. V-XII aprobare a avizare la resort, urmare a obiectiilor
documentului elaborat. institutiile de si propunerilor repetate
resort.
179. Modificarea Metodologiei Tergiversarea Minimizat | Vafi Cirlan L. | Necesitatea de avizare Metodologia este in
privind evaluarea criteriald prin procesului de monitorizat repetata a proiectului de proces de elaborare
descriptori in invatimantul primar | consultare, avizare si procesul de document la institutiile de
(clasele I-IV) aprobare a avizare la resort, urmare a obiectiilor
documentului elaborat. institutiile de si propunerilor repetate
resort.
180. Modificarea Metodologiei de | Tergiversarea Minimizat | Vafi Lungu C. | Necesitatea de avizare Metodologia este in
evaluare a institutiilor de procesului de monitorizat repetatd a proiectului de proces de elaborare
invatamant general consultare, avizare si procesul de document la institutiile de
aprobare a avizare la resort, urmare a obiectiilor
documentului elaborat. institutiile de si propunerilor repetate
resort.
Buniistarea elevilor
181. Elaborarea cadrului normativ | Tergiversarea Minimizat | Vafi Cirlan L. | Necesitatea de avizare Regulament este in
cu privire la reglementarea greutatii | procesului de monitorizat repetatd a proiectului de proces de elaborare
ghiozdanului unui elev consultare, avizare si procesul de document la institutiile de
aprobare a avizare la resort, urmare a obiectiilor
documentului elaborat. institutiile de si propunerilor repetate
resort.
182. Dezvoltarea a 2 ghiduri cu Tergiversarea Minimizat | Vafi Clipaci D. | Necesitatea de avizare Ghidurile sunt in proces
privire la starea de bine in scoala si | procesului de monitorizat repetata a proiectului de de elaborare
ghidarea in cariera consultare, avizare si procesul de document la institutiile de
aprobare a avizare la resort, urmare a obiectiilor

documentului elaborat.

institutiile de
resort.

si propunerilor repetate




183. Crearea retelei nationale de Insuficienta resurselor Minimizat | Alocarea Clipaci D. | Tergiversarea procesului de | 40 de formatori nationali
formatori anti-bullying si instruirea | financiare surselor alocare a resurselor instruiti
cadrelor didactice financiare financiare suplimentare din . L
suplimentare motive intemeiate 400 cadre _d]daqlce e
il Y proces de instruire
necesititilor
argumentate
TInviitare pe tot parcursul vietii - Educatia adultilor .
184. Elaborarea Hotararii de Tergiversarea Minimizat | Vafi Buimestru | Necesitatea de avizare Regulamentul a fost
Guvern cu privire la aprobarea procesului de monitorizat I repetatd a proiectului de aprobat prin HG
Regulamentului cu privire la consultare, avizare i procesul de document la institutiile de
educatia adultilor aprobare a avizare la resort, urmare a obiectiilor
documentului elaborat. institutiile de si propunerilor repetate
resort.
185. Modificarea Metodologiei de | Tergiversarea Minimizat | Vafi Buimestru | Necesitatea de avizare Metodologia este in
elaborare a programelor de formare | procesului de monitorizat L. repetatd a proiectului de proces de elaborare
profesionala a adultilor si a consultare, avizare si procesul de document la institutiile de
curriculumului in cadrul invatarii pe | aprobare a avizare la resort, urmare a obiectiilor
tot parcursul vietii, aprobata prin documentului elaborat. institutiile de si propunerilor repetate
Ordinul nr. 93/2023 resort.
186. Elaborarea conceptului Tergiversarea Minimizat | Vafi Buimestru | Necesitatea de avizare Conceptul este in proces
national de educatie/securitate procesului de monitorizat L repetata a proiectului de de elaborare
rutierd consultare, avizare si procesul de document la institutiile de
aprobare a avizare la resort, urmare a obiectiilor
documentului elaborat. institutiile de si propunerilor repetate
resort.
187. Moadificarea Metodologiei Tergiversarea Minimizat | Vafi Buimestru | Necesitatea de avizare Metodologia este in
desfasurarii examenului pentru procesului de monitorizat L; repetata a proiectului de proces de elaborare
obtinerea dreptului de a conduce consultare, avizare si procesul de document la institutiile de
vehicule si documentarea cu permis | aprobare a avizare la resort, urmare a obiectiilor

documentului elaborat.

si propunerilor repetate




de conducere, aprobati prin Ordinul
nr. 949/2022

institutiile de
resort.

E Integritate
188. Elaborarea hotararii de Guvern | Tergiversarea Minimizat | Vafi Prisdcaru | Necesitatea de avizare Documentul este
cu privire la aprobarea procesului de monitorizat A. repetati a proiectului de elaborat si transmis spre
Regulamentului privind utilizarea consultare, avizare si procesul de document la institutiile de | avizare
donatiilor colectate de catre aprobare a avizare la resort, urmare a obiectiilor
institutiile de invatAmant general si | documentului elaborat. institutiile de si propunerilor repetate
profesional tehnic resort.
189. Implementarea sistemului de Insuficienta resurselor Minimizat | Alocarea Prisacaru | Tergiversarea procesului de
donatii catre scoli prin MPAY financiare pentru surselor A. alocare a resurselor
instruirea managerilor financiare financiare suplimentare din
scolari suplimentare motive intemeiate
conform
necesitatilor
argumentate
190. Revizuirea Codului de etica si | Tergiversarea Minimizat | Vafi Negrei Necesitatea de avizare Codul de etica a fost
crearea consiliului de etica procesului de monitorizat Viorica repetatd a proiectului de revizuit si aprobat
consultare, avizare si procesul de document la institutiile de
aprobare a avizare la resort, urmare a obiectiilor
documentului elaborat. institutiile de si propunerilor repetate
resort.
Acte de studii
191. Crearea cadrului legal pentru | Tergiversarea Minimizat | Vafi Clipaci D. | Necesitatea de avizare Document in proces de

eliberarea actelor de studii in
invatamantul artistic

procesului de
consultare, avizare si
aprobare a

documentului elaborat.

monitorizat
procesul de
avizare la
institutiile de
resort.

repetata a proiectului de
document la institutiile de
resort, urmare a obiectiilor
si propunerilor repetate

elaborare




192. Modificarea Instructiunii cu Tergiversarea Minimizat | Vafi Negrei Necesitatea de avizare Instructiune aprobata
privire la personalizarea procesului de monitorizat Viorica repetata a proiectului de
automatizata, eliberarea, evidenta si | consultare, avizare si procesul de document la institutiile de
pastrarea actelor de studii in aprobare a avizare la resort, urmare a obiectiilor
invatamantul general documentului elaborat. institutiile de si propunerilor repetate
resort.
Obiectiv/proces Riscul Reactia la Actiunea Responsab | Eventuale riscuri Note/ Observatii
operational/actiune (Cé poste sE npiedice risc i Bocinge :: .:-eune secundare
ca obiectivul sa fie (Cum din reactia la ‘a
atins?) urmeaza sa | risc)
fie abordat
riscul?)
5 Directia cadrul national al caj_iﬁ!:_ﬁ'z_-ilo'tj' - 2

193 | Elaborarea/aju | Distorsiondri ale | 1 2 2 Monitoriza | Eficientizarea | Tatiana Permanent

starea cadrului | sistemului de re, actiunilor Gherstega

normativ comunicare cu diminuare, | desfasurate

necesar partenerii tratare

dezvoltarii si

implementirii

Cadrului

National al

Calificarilor la

recomandarile

PEsi

propunerile

Comisiei

Europene
194 | Revizuirea Necunoasterea 1 2 2 Eliminarea | Profesionalizar | Colaborat | Pe parcurs

cadrului legal | cerintelor actuale, prin e manageriala, | orii

pentru a lipsa de diminuarea | modificari de directiei

introduce expertizd/formare treptata cadre




recomandirile | in domeniu (risc
PE si CE cu operational)
referire la CNC
si racordarea la
EQF LLL
195 | Elaborarea, Riscul atitudinii Eliminarea | Eficientizarea | Colaborat | permanent
actualizarea, formale si lipsa prin politicii de orii
validarea mecanismelor de diminuarea | control directiei
standardelor de | cointeresare si treptata
calificare implicare a
pentru partenerilor
Inviatamantul sociali in
profesional procesul de
tehnic si elaborare
superior . — . c
Insuficienta Monitoriza | Identificarea Tatiana permanent
acoperii re, surselor de Gherstega
financiare si de diminuare, | finantare
resurse umane tratare
pentru realizarea
obiectivelor
propuse
Erori redactionale Monitoriza | Eficientizarea | Colaborat | permanent
in procesul de re, politicii de orii
elaborare profesional | control directiei
izare
Neconcordanta Eliminarea | Eficientizarea | Colaborat | permanent
dintre prin N orii
documentele diminuarea fzomumcaru directiei
normative pe treptata interdepartame
ntale

diferite nivele de
calificare
(Nomenclatoarele




domeniilor de
for. Prof. pentru
nivelurile 3 si

4,5, CNC)
Elaborare Monitoriza | Eficientizarea | Colaborat | permanent
tergiversatd a re, tratare | mecanismelor | orii
standardelor de de comunicare | directiei
calificare si control
196 | Asigurarea Insuficienta Monitoriza | Identificarea Tatiana Permanent
functionalititii | acoperii re, surselor de Gherstega
Registrului financiare si de diminuare, | finantare
National al resurse umane tratare.
Calificarilor pentru realizarea
pentru obiectivelor
invitamantul propuse
profesional - — ——
tehnic si Rlsc_ul » Monitoriza Eﬁc-:l'er'ljuzarea C(?}aborat Permanent
superior lergwel.'sam re, politicii de orii
termenilor de diminuare, | colaborare cu directiei
executie in tratare. partenerii
functie de
procedurile de
achizitionare a
serviciilor de
mentenanta
Neconcordanta Monitoriza | Eficientizarea | Colaborat | Permanent
dintre diversitatea re, actiunilor orii
atributiilor diminuare | desfasurate directiei
Directiei,

volumul, nivelul
de complexitate
si responsabilitate
(risc operational)




Neconcordanta Monitoriza | Colaborare Colaborat | Permanent
dintre diversitatea re, eficienti cu alte | orii
atributiilor ; structuri directiei
Directiei, Profeswnal
volumul, nivelul 178re,
de complexitate dlmlntiare
si responsabilitate freptata
(risc operational)
197 | Implicarea Riscul atitudinii Supervizar | Eficientizarea | Colaborat | permanent
partenerilor formale si lipsa e, politicii de orii
sociali, inclusiv | mecanismelor de monitorizar | colaborare cu directiei
a cointeresare si e partenerii
reprezentantilo | implicare a
r mediului de partenerilor
afaceri in sociali
procesul de - - - — —
cliibioiared Distorsionari ale Monitoriza | Eficientizarea | Colaborat | permanent
sivirsre/ 31sterm-11ui de rr:?, - politicii de 01“ii N
wilidatis t_:om'um.(.:are cu diminuare, colabora-xze cu directiei
cadvalol II’lS}'ltl:l'gllle din tratare parteneri
normativ farii 51 de peste
pentru hotare,
dezvoltarea Pre?er}tafea
CNC si de il
implementare a mform_atlel (risc
RNC operational
198 | Perfectionarea | Riscul Monitoriza | Evidenta si Colaborat | permanent
mecanismului | tergiversarii re. monitorizarea | orii
si facilitarea termenilor de Diminuare | personalului directiei
recunoasterii executie in directiei
actelor de contextul lipsei
studii si arhivelor, actelor

calificarilor

confirmative/




educationale
nationale si a
celor obtinute
peste hotare

datelor pentru
recunoasterea
actelor de studii
si calificérilor
(risc operational)

199 | Facilitarea Distorsionari ale Supervizar | Evidenta si Rodica permanent
recunoasterii sistemului de e, monitorizare Isac
calificarilor comunicare cu monitorizar
nationale institutiile din e
pentru tara si de peste
sprijinirea hotare,
mobilitatii prezentarea
academice si intirziati a
profesionale a informatiei (risc
cetitenilor prin | operational)
comunicarea cu
statele membre
a retelei ENIC-

NARIC:
diseminarea
informatiei
solicitate cu
referire la
sistemul
educational
national prin
reteaua de
institutii, actele
de studii etc

200 | Diseminarea Necorespunderea Profesional | Eficientizarea | Colaborat | permanent
informatiei cu | dintre numarul de izarea prin | colabordrii cu | orii
privire la angajati in cadrul sistem de alte directiei
procesul de structurii instruire, structuri/institu




autentificare, diversitatea posibilitate | tii (CTICE,
recunoastere si | atributiilor ade IPT, IS
echivalare a colaboratorilor, suplinire a
actelor de nivelul de functiilor
studii si complexitate si in Directie
calificérilor responsabilitate
catre partile la nivel national
interesate, si international
pentru (risc operational)
eficientizarea si
facilitarea
procedurii
pentru
beneficiari
201 | Promovarea Riscul atitudinii Monitoriza | Colaborare Colaborat | permanent
dialogului cu formale si lipsa 1, eficienta cu alte | orii
societatea civild | mecanismelor de ) structuri directiei
si mediul de cointeresare si Profesmnal
afaceri pentru implicare a 1z.anf:,
stabilirea partenerilor dlmlnliare
domeniilor de | sociali spiain
interes comun
si pentru
rezolvarea
problemelor
educationale si
comunitare
202 | Promovarea Distorsionari ale Supervizar | Eficientizarea | Colaborat | permanent
dialogului cu sistemului de €; colaborari cu orii
parteneri comunicare cu monitorizar | alte directiei
internationali structuri similare e structuri/institu

de peste hotare
(risc operational

tii de peste
hotare




203 | Participarea la | Insuficienta Monitoriza | Identificarea Tatiana permanent
programele si acoperii re acoperirii Gherstega
proiectele de financiare pentru financiare cu
cooperare la realizarea implicarea
nivel regional si | obiectivelor partenerilor de
international propuse dezvoltare
promovate de
organizatiile
internationale
204 | Identificarea, Fluctuatia de Supervizar Consolidarea | Tatiana permanent
revizuirea, cadre, lipsa e, capacitatilor | Gherstega
optimizarea si | pozitiilor stabile monitorizar directiei
descrierea (functii e
obiectivelor temporare) si
operationale plecarea cadrelor
efectiv instruite
desfisurate,
aferente
activititii
subdiviziunii
205 | Identificarea Riscul Monitoriza | Eficientizarea | Tatiana permanent
riscurilor atractivitatii re si politicii de Gherstega
asociate reduse pentru diminuare | cadre
obiectivelor angajare din prin
operationale si | cauza tratament
elaborarea complexitafii constant
registrului sarcinilor si
riscurilor responsabilitatilo

r

Directia juridica si resurse umane




206 | Reprezentarea | Absentade la impartasit | A recomanda Sef permanent
in instanta de | sedintele de angajatorului sa | adjunct
judecata judecati din anunte concurs | DJRU

cauza numarului pentru functiile
redus de personal vacante pe
din cadrul Sectiei perioada
Juridice si nedeterminata/
imposibilitatea determinata din
asigurarii cadrul Sectiei
prezentei la toate Juridice.
sedintele de
judecati

207 Acordarea 1.Delegarea minimizat | Descrierea in Sef permanent

asistentei incorectd a fisele de post a adjunct
juridicein | sarcinilor privind angajatilor DJRU
activitatea expertizarea privind
ministerului | juridicd a compartimentul
regulamentelor, /domeniul de
statutelor $l care sunt
contractelor. responsabili
2.Insuficiente minimizat | Formalizarea Sef permanent
unor criterii, unor criterii si | adjunct

termene si/sau a obiective clare | DJRU

unor obiective
suplimentare ale
controlului intern
pentru avizare a
ordinelor,
dispozitiilor,
instructiunilor

ale controlului
intern intru
avizarea
ordinelor,
dispozitiilor si
instructiunilor




208 3.  Nestabilirea minimizat | Stabilirea unei | Sef permanent
domeniului de proceduri in adjunct
competentd, a cadrul DJRU
consecutivitatii §i aparatului
a prioritatii la central al
examinare a MECC privind
documentelor,inf examinarea
ormatiei documentelor,

informatiilor si
clasificarea/cali
ficarea acestora
in dependenta
de specificul
acestora

209 | Perfectionarea | 1.Inexistenta atenuata Informarea Sef permanent

cadrului unor strategii conducerii adjunct
normativ in de despre DJRU
domeniile de dezvoltarea a necesitatea
activitate unor domenii de elaborarii unor
activitate de care Stra_tegii pe
este responsabil termen mediu
MECC. (3-5 ani) a
domeniilor de
activitate de
care este
responsabil
MECC
210 2. Necoraborare minimizat | Supervizarea Sef permanent
avizelor, avizarilor, adjunct
modificérilor, ajustarilor si DJRU
ajustérilor, modificrilor a
conceptiilor, cadrului
mecanismelor, normativ astfel

programelor




nationale ale
MECC cu
politicile statale
in domeniu

incat, acesta sa
fie coraborat
suficient cu
politicile statale
in domeniu

211

Mentinerea
unui nivel
ridicat al
calititii
activitatii la
nivelul Sectiei

Neindeplinirea
obiectivului
propus din cauza
numdrului redus
a resurselor
umane in Sectie

minimizat

Completarea
functiilor
vacante in
Sectie, astfel
incét sarcinile
si fie
redistribuite
conform
numdrului de
persoane din
cadrul Sectiei
in vederea
atingerii
obiectivului dar
si in ansamblul
la realizarea
sarcinilor
transmise spre
executare
Sectiei
Juridice.

Sef
adjunct
DJRU

permanent

212

Timp insuficient
pentru
perfectionarea
cunostintelor
personalului din
Sectie;

minimizat

Completarea
functiilor
vacante in
Sectie, astfel
incat sarcinile
si fie
redistribuite

Sef
adjunct
DJRU

permanent




conform
numdrului de
persoane din
cadrul Sectiei
in vederea
atingerii
obiectivului dar
si in ansamblul
la realizarea
sarcinilor
transmise spre
executare
Sectiei
Juridice.

213

Numarul mare de
sarcini repartizate
Sectiei raportat la
numarul de
personal.

minimizat

Completarea
functiilor
vacante in
Sectie, astfel
incét sarcinile
sa fie
redistribuite
conform
numarului de
persoane din
cadrul Sectiei
in vederea
atingerii
obiectivului dar
si in ansamblul
la realizarea
sarcinilor
transmise spre
executare SJ

Sef
adjunct
DJRU

permanent




214 | Elaborarea si Elaborarea minimizat | Completarea Sef permanent
aprobarea rapoartelor peste functiilor adjunct
Rapoartelor in | termenul stabilit vacante in DJRU
conformitate cu | sau elaborarea Sectie, astfel
criteriile de continutului incét sarcinile Ana

y a S - Sandu
calitate si superficiala al sa fie
termenele acestora din lipsa redistribuite
stabilite. de timp si conform

numarul mic de numarului de

personal. persoane din
cadrul Sectiei
in vederea
atingerii
obiectivului dar
si in ansamblul
la realizarea
sarcinilor
transmise spre
executare SJ

215 | Implementarea | Interes scazut de Minimiza | Raspandirea Melenciuc | Pe parcursul
politicilor de participare la re Informatiei Raisa anului
personal in concurs a despre
cadrul persoanelor  de organizarea i
aparatului inalta calificare desf&gurar'ea
eonivalal concursunlcn:.

< : Nerespectarea pentru functiile
ministerului a _— . . .
termenelor privind Eliminare | publice vacante | Comisia
desfasurarea din cadrul MEC | de concurs | Pe parcursul
concursurilor prin alte anului
mijloace Melenciuc
Raisa,
Evaluarea Respectarea sefii ~ de
neobiectiva a Eliminare | cadrului subdiviziu
performantelor normativ.  de | ni
trimestriale desfasurare  a




concursului Melenciuc | Pe parcursul
pentru ocuparea | Raisa, anului
Evaluarea functiei publice | sefii  de
superficiala, subdiviziu
subiectiva a Eliminare | Desfasurarea de | ni
performantelor instruiri privind
profesionale modul de
anuale evaluare a | Melenciuc | Decembrie-
performantelor | Raisa, februarie
Lipsa Monitorizarea | sefii de
oportunitatilor de procesului  de | subdiviziu
formare Minimizare | evaluare. ni
profesionala Instruirea
catitifs evaluatorilor si Pe parcursul
functionarilor contrasemnatar anului
publici tloe
Identificarea Angela
necesitétilor de Bostan,
fonnar;, sefii de
respectarea P
Planului de 51_1bd|v121u
ni
formare
216 | Implementarea | Interes scdzut de Minimiza | Raspandirea Melenciuc | Pe parcursul
politicilor de participare la re Informatiei Raisa, anului
personal la concurs a despre Bostan
selectarea prin persoanelor  de organizarea si | Angela
B—— inalta calificare desfasurarea Ciorkfa
sonducstoilor concursurilor Dumitru
S i 7 pentru functiile
institutiilor din .
L publice vacante
subording din cadrul MEC
Desfagurarea cu
intarziere a Respectarea Pe parcursul
concursurilor Eliminare | cadrului Angajatii | anului
normativ de | DJRU

Eliminare

desfasurare a
concursurilor




Evaluarea Pe parcursul
neobiectiva a Participarea anului 2 2 4
candidatilor  de observatorilor | Angajatii
catre membrii la desfasurarea | DJRU
Comisiilor de concursurilor
concurs
Coruperea Eliminare | Monitorizarea Pe parcursul
membrilor 2 2 4 procesului  de anului
Comisiilor de organizare  a | Angajatii 2 2 4
concurs concursurilor. | DJRU
Atentionarea
membrilor
Comisiilor de
concurs
- Directia ﬁnanciar‘-_-_j-_"adjministrativz’i e
96. Fundamentarea si 1.1.1.Emiterea Risc intern: 3 2 6 | Monitorizar | Monitorizarea permanenta Soga Olga In termen
elaborarea propunerilor | circularii interne Imprevizibilitatea e/diminuare | si diminuarea impactului Spinu Tatiana | de 10 zile
de buget pe anul 2022 | privind elaborarea si | deciziilor politice prin actiuni de Calciu Alina | de la
si estimarilor pe anii prezentarea sensibilizare a factorilor emiterea
2023-2024 pe propunerilor de buget de decizie despre masurile circularii
Ministerul Educatiei si ce urmeaza a fi impuse MF
Cercetarii 1.1.2.Elaborarea Risc intern: 3 2 6 | Monitorizar | Informarea/atentionare a Sobari Ion In termen
propunerilor de buget | Tergiversarea e/diminuare | factorilor de decizie si Soga Olga de 10 zile
in formatul solicitat | elaborarii normelor pregatirea informatiilor/ Spinu Tatiana | de la
de Ministerul metodologice privind analizelor interne in Calciu Alina | emiterea
Finantelor elaborarea si vederea realizarii circularii
prezentarea de cétre obligatiunilor interne MF

autoritatile publice a
propunerilor la
proiectul bugetului de
stat si estimarilor
pentru urmatorii doi
ani bugetari




1.1.3. Organizarea si | Riscuri interne: Monitorizar | Implicarea in procesul de Soga Olga In termen
desfasurarea Absenta e/diminuare | elaborare a propunerilora | Spinu Tatiana | de circulara
procesului de comunicéarii/conlucrari tuturor partilor interesate Calciu Alina | MF
examinare, i eficiente cu conform competentelor,
comunicare i autoritatile Conlucrarea cu
consultare a subordonate autoritatile implicate;
propunerilor de buget | ministerului Acordarea
cu institutiile asistentei/consultatiilor in
subordonate vederea inlaturarii
problemelor apirute
Nerespectarea Monitorizar | Monitorizarea si Soga Olga in termen
termenelor- limita de e/diminuare | diminuarea prin Spinu Tatiana | de circulara
prezentare a informarea participantilor Calciu Alina | MF
informatiilor de catre la proces despre calitatea
participantii la proces; materialelor prezentate
Incertitudinea privind Monitorizar | Pregatirea materialelor si Soga Olga In termen
volumul si costul unor e/diminuare | informarea/ atentionarea Spinu Tatiana | de circulara
madsuri §i timpul factorilor de decizie Calciu Alina | MF
implementarii a
acestora
1.1.4. Definitivarea si | Risc intern: Defectiuni Monitorizar | Monitorizarea Soga Olga Permanent
agregarea tehnice ale SIMF. e/diminuare | permanenta si atenuarea Spinu Tatiana
propunerilor de buget impactului prin Calciu Alina
in SIMF pe Ministerul sensibilizarea factorilor de
Educatiei si Cercetarii decizie si conlucrarea cu
sl remiterea acestora L.P.,CTIF”?
institutiilor din
subordine
97. Elaborarea 1.2.1. Elaborarea Riscuri interne Monitorizar | Conlucrarea cu Soga Olga Pe
propunerilor pentru propunerilor pentru | Lipsa comunicarii/ e/diminuare | subdiviziunile implicate; | Spinu Tatiana | parcursul
rectificarea legii rectificarea legii conlucrarii intre Acordarea asistentei/ Calciu Alina | anului,
bugetului de stat pe bugetare anuale subdiviziunile consultatiilor in vederea dupa
anul 2022 pe Ministerul ministerului; inlaturarii necesitate
Educatiei si Cercetarii problemelor aparute
Prezentarea Monitorizar | Monitorizarea si Soga Olga Pe
propunerilor de e/diminuare | diminuarea prin Spinu Tatiana | parcursul
rectificare a bugetului informarea privind Calciu Alina | anului,

intarziate si/sau

calitatea materialelor
prezentate si solicitarea




necalitative de citre prezentarii informatiei dupa

institutiile conforme si la timp necesitate
subordonate.
98. Realizarea cu 1.3.1. Dezagregarea | Lipsa/intarzierea 2 2 4 | Monitorizar | Redirectionarea conforma Soga Olga Pe
respectarea fluxului de | bugetului pentru anul | prezentrii informatiei e/diminuare | a mijloacelor bugetare; Spinu Tatiana | parcursul
activitati pentru 2022 golif:ita't.e de citre Verificarea calculelor Calciu Alina | anului
repartizarea §i institutiile prezentate de institutiile
implementarea subordonate; subordonate §i
bugetului Mi“i“enjl‘:‘_i evidentierea erorilor
E.duf:anfel §}_Cerc'etar11 (dupd caz);
si a institutiilor din Restituirea calculelor
subordine institutiilor subordonate
(dupa caz) pentru
inlaturarea erorilor
depistate
1.3.2. Redistribuirea | Defectiuni tehnice sau 3 2 6 | Monitorizar | Elaborarea si ajustarea Soga Olga Pe
alocatiilor bugetare | erori ale factorului e/diminuare | tabelelor/anexelor la Spinu Tatiana | parcursul
pe parcursul anului uman. notele metodologice; Calciu Alina | anului
2022 Conlucrarea cu
LP..CTIF”;

- Oblectwul nr. 2 Asngurarea unui control eficient si 0 modernizare adecvati la fiecare etapa de cheltuieli si instituirea un m snstem adecvat de evidenti contabild
si de raportare pe Ministerul Educatiei si Cercetirii . -

99 A51gurarea 2. 1.1. Prelucrarea Risc extern: 3 2 6 | Monitorizar Monltorlza.rea si Soga Olga Pe
organizarii corecte a documentelor Acte care impun e/diminuare | diminuarea prin Frunze Tamara | parcursul
evidentei contabile pe | primare si reflectarea | reglementari noi in informarea cu actele Bragoveanu | anului
Ministerul Educatiei si | fideld in note de legislatie legislative. Silvia
Cercetarii si intocmirea | contabilitate:1, 2, 3, lacunina
in termen a 5,54,6,'7,8,9,10, Tatiana
documentelor contabile | 11, 13,16, 17.
justificative. Risc intern: 3 2 6 | Monitorizar | Monitorizarea permanenta Soga Olga Pe
Erori in sistemul e/diminuare | si atenuarea impactului Frunze Tamara | parcursul
informational. prin sensibilizarea Brasoveanu | anului
factorilor de decizie si Silvia
conlucrarea cu lacunina
L.P..CTIF” Tatiana

Bitlan Victoria




Risc intern: Monitorizar | Monitorizarea permanentd Soga Olga Pe
Lipsa documentelor e/diminuare | si diminuarea impactului | Frunze Tamara | parcursul
primare sau pierderea prin actiuni de Brasoveanu | anului
acestora; sensibilizare a factorilor Silvia
de decizie despre masurile Iacunina
ce urmeazi a fi Tatiana
intreprinse. Conlucrarea
cu subdiviziunile
implicate.
2.1.2. Organizarea Experienta si grad Monitorizar | Limitarea impactului prin Soga Olga Pe
evidentei contabile scazut al e/diminuare | participarea la cursuride | Frunze Tamara | parcursul
analitice si sintetice | colaboratorilor instruire. Brasoveanu | anului
Silvia
lacunina
Tatiana
2.1.3. Organizarea si | Erori in sistemul Monitorizar | Monitorizarea permanenta Soga Olga Pe
reflectarea in informational. e/diminuare | si atenuarea impactului Frunze Tamara | parcursul
evidenta a activitatii prin sensibilizarea Brasoveanu | anului
de inventariere factorilor de decizie si Silvia
anuale_a resurselt?r conlucrarea cu L.P.,,CTIF” lacunina
banesti, decontarilor Tatiana
si valorilor materiale
100. Controlul asupra 2.2.1. Asigurarea Risc extern: Monitorizar | Conlucrarea cu Soga Olga Pe
utilizarii eficiente a decontdrii latimpa | Furnizori de rea e/diminuare | subdiviziunile implicate $i | Frunze Tamara | parcursul
mijloacelor, conform obligatiilor fati de credinta cu furnizorii in vederea Brasoveanu | anului
destinatiei, in limitele furnizorii de bunuri si inlaturarii problemelor Silvia
bugetare aprobate pe prestatorii de servicii aparute; lacunina
anul 2022 in scopul prin finantarea Tatiana
asigurarii activitatii platilor contractuale  Risc intern: Monitorizar | Conlucrarea cu Soga Olga Pe
Ministerului Educatiei | i cele fara Absenta comunicarii/ e/diminuare | subdiviziunile implicate Frunze Tamara | parcursul
si Cercetarii contract conlucrarii eficiente si acordarea asistentei Brasoveanu | anului
intre subdiviziunile consultatiilor - in vederea Silvia
ministerului inlaturdrii problemelor Iacunina
aparute; Tatiana
2.2.2. Asigurarea Absenta comunicarii/ Monitorizar | Conlucrarea cu Soga Olga Pe
verificarii, calcularii | conlucrarii eficiente e/diminuare | subdiviziunile implicate parcursul
si virarii in conturile | intre subdiviziunile si acordarea asistentei anului

personale a

ministerului

consultatiilor in vederea




drepturilor
salariale a angajatilor
MEC

inlaturirii problemelor
apérute;

2.2.3. Asigurarea Risc intern: Monitorizar | Conlucrarea cu Soga Olga Pe
executirii eficiente a | Denaturarea si e/diminuare | subdiviziunile implicate Frunze Tamara | parcursul
tranzactiilor modificarea datelor si acordarea asistentei anului
financiare prin privind remunerarea consultatiilor in vederea
controlul financiar muncii in scopul inlaturarii problemelor
periodic avantajarii unor aparute;
anumite persoane
101. Elaborarea 2.3.1. Intocmirea in Riscuri interne: Monitorizar | Informarea/atentionare a Soga Olga Februarie,
raportului financiar in | termenele stabilitea | Modificarea pe e/diminuare | factorilor de decizie si Spinu Tatiana | august,
termenii stabiliti formularelor si parcursul anului a pregatirea Calciu Alina | noiembrie
privind executarea consolidarea termenelor de informatiilor/ analizelor Frunze Tamara
bugetului de stat pe raportului financiar | prezentare a interne n vederea Brasoveanu
Ministerul Educatiei si | trimestrial, rapoartelor financiare realizirii obligatiunilor Silvia
Cercetarii semestrial, anual pe sau a continutului interne; Jacunina
Ministerul Educatiei | acestora; Tatiana
si Cercetarii. Erori in sistemul Monitorizar | Monitorizarea Soga Olga | Februarie,
informational. e/diminuare | permanenta si atenuarea Spinu Tatiana | august,
impactului prin Calciu Alina | noiembrie
sensibilizarea factorilor Frunze Tamara
de decizie si conlucrarea Brasoveanu
cu L.P.,,CTIF” Silvia
lTacunina
Tatiana
2.3.2. Asigurarea Prezentarea unor Monitorizar | Intocmirea circularei Soga Olga Februarie,
corectitudinii rapoarte financiare de e/diminuare | privind particularitatile de | Spinu Tatiana | august,
raportului financiar catre institutiile intocmire si prezentare a Calciu Alina | noiembrie

pe institutiile
subordonate.

subordonate incorecte,
incomplete, si in
termen intrziat;

rapoartelor financiare;
Acordarea permanenti a
asistentei/ consultatiilor
in vederea inlaturarii
problemelor aparute;
Monitorizarea procesului
de prezentare a
rapoartelor;

Verificarea rapoartelor

Frunze Tamara
Brasoveanu
Silvia
Iacunina
Tatiana




prezentare de institutiile
subordonate si
evidentierea erorilor
(dupa caz); Atentionarea
factorilor implicati asupra
termenelor de prezentare
cu aplicarea

masurilor conform
legislatiei in vigoare

2.3.3. Elaborarea si Modificarea pe Monitorizar | Informarea participantilor Soga Olga Februarie,
coordonarea notei parcursul anului a e/diminuare | la elaborarea notei Spinu Tatiana | august,
explicative la raportul | termenelor de explicative la raportul Calciu Alina | noiembrie
financiar. prezentare a financiar in termen si Frunze Tamara
rapoartelor financiare conlucrarea eficienta Brasoveanu
sau a continutului pentru inlaturarea Silvia
acestora; problemelor aparute.
Tatiana
102. Elaborarea corecta | 2.4.1. Elaborarea Risc extern: Monitorizar | Monitorizarea §i Soga Olga Lunar,
si in termen a rapoartelor statistice: | Acte care impun e/diminuare | diminuarea prin trimestrial,
rapoartelor statistice, 1-inv, 2-inv, m3- reglementiri noi in informarea cu actele semestrial,
darilor de seami si anual, MUNCA-1, legislatie legislative. Verificarea anual
prezentarea acestora MUNCA-2, IPC. calculelor pentru
catre factorii interesati | [ALS, IRM indeplinirea rapoartelor.
(BNS, SFS)
2.4.2. Elaborarea Risc intern: Monitorizar | Monitorizarea Soga Olga lunar
rapoartelor operative | Erori in sistemul e/diminuare | permanenta si atenuarea Spinu Tatiana
FD- 049 si FD-050. informational. impactului prin Grozav
sensibilizarea factorilor Mariana
de decizie si conlucrarea Turcan Alina
cu L.P.,CTIF” Brasoveanu
Silvia
2.4.3. Elaborarea Risc intern: Monitorizar | Monitorizarea si Soga Olga Lunar,
de dari de seama: Erori in sistemul e/diminuare | diminuarea prin anual
- privind retinerea informational. informarea cu actele

impozitului pe venit,
a primelor de
asigurare obligatorie
de asistentd medicald
si a contributiilor de

legislative.

Conlucrarea cu
subdiviziunile implicate.
Verificarea calculelor
prezentate de




asigurari sociale de
stat obligatorii
calculate: IPC.

colaboratori.

2.4.4. Elaborarea Risc intern: Monitorizar | Monitorizarea Soga Olga Lunar, la
darilor de seama Erori in sistemul e/diminuare | permanent si atenuarea necesitate
salariale. informational. impactului prin
sensibilizarea factorilor
de decizie si conlucrarea
cu LP.,,CTIF”
~ Obiectivul nr. 3: Asigurarea documentari a activititii si realizarea conformi a proceselor administrative
103. Examinarea 3.1.1. Examinarea Risc intern: Monitorizar Soga Olga Pe
demersurilor, demersurilor, Depasirea termenului e/diminuare Spinu Tatiana | parcursul
scrisorilor, petitiilor ce | scrisorilor, petitiilor | de prezentare a Calciu Alina | anului
tin de competenta parvenite din partea | informatiilor din cauza Frunze Tamara
sectiei. organelor unor colaboratori Brasoveanu
administratiei publice | temporar absenti. Silvia
(':ent.rale_a_, a_ltor Jacunina
institutii si persoane Tofana
fizice. Abasev Eugen
Grigoras
Sergiu
104. Verificarea, 3.2.1. Verificarea, Risc intern: Monitorizar | Limitarea impactului Soga Olga | ianuarie
aprobarea si aprobarea si Depisirea termenului e/diminuare | prin redistribuirea Spinu Tatiana
inregistrarea schemelor | Inregistrarea de prezentare a obligatiunilor de Calciu Alina
de incadrare ale schemelor de schemelor dc serviciu
institutiilor incadrare ale incadrare din cauza
institutiilor :
subordonate subordonate unor colaborator_;
Ministerului Educatiei | Ministerului temporar absenti
si Cercetdrii Educatiei si
Cercetarii
3.2.2. Verificarea Risc intern: Monitorizar | Limitarea impactului Soga Olga Pe
schemelor de Depasirea termenului e/diminuare | prin redistribuirea Spinu Tatiana | parcursul
incadrare cu de prezentare a obligatiunilor de Calciu Alina | anului

modificari ulterioare
si aprobarea
acestora

schemelor de
incadrare din cauza
unor colaboratori
temporar absenti

serviciu




3.2.3. Coordonarea Risc intern: 2 4 | Monitorizar | Limitarea impactului Soga Olga Pe
verificarii schemelor | Depasirea termenului e/diminuare | prin redistribuirea Spinu Tatiana | parcursul
de incadrare ale de prezentare a obligatiunilor de Grozav anului
institutiile schemelor de serviciu Mariana
subordonate incadrare din cauza Turcan Alina
unor colaboratori
temporar absenti
105. Elaborarea si 3.3.1. Elaborarea Riscuri interne: 2 4 | Monitorizar | Monitorizarea si Soga Olga Pe
coordonarea ordinelor | propuneri privind Tergiversarea e/diminuare | diminuarea prin parcursul
si asigurarea punerii in | stabilirea sporurilor, | prezentdrii de cétre informarea participantilor anului
aplicare a acestora. primei lunare, primei | subdiviziunile la proces despre calitatea
unice, suplimentar implicate a unor materialelor prezentate si
informatii solicitate; solicitarea prezentarii
informatiei conforme si in
termen;
3.3.2. Examinarea si | Depasirea termenului 2 Monitorizar | Limitarea impactului prin | Spinu Tatiana | Pe
coordonarea de elaborare a e/diminuare | redistribuirea Calciu Alina | parcursul
ordinelor ordinelor din obligatiunilor de anului
privind premierea $i | cauza unor
stabilirea premierii colaboratori temporar
conducerii absenti
institutiilor )
subordonate
3.3.3. Efectuarea Depasirea termenului 2 Monitorizar | Limitarea impactului prin Pe
modificarilor la de efectuare a e/diminuare | redistribuirea parcursul
regulamente interne | modificari lor din obligatiunilor de serviciu anului

cauza unor
colaboratori temporar
absenti

Obiectivul nr. 4: Asngurarea implementirii

fntocmire a contractelor in cadrul Ministerului Educatiei si Cercetirii

legislatiei in vigoare in procesul de plamﬁcane, organizare si desfasurare a procedurilor de achizitie publlca si

106.Elaborarea/modific
area planului anual de
achizitii precum si
implementarea acestuia
prin organizarea $i
desfasurarea
proceclunlor de
achizitie publici.

4.1.1. Elaborarea/
modificarea planului
anual de achizitii
publice si publicarea
acestuia pe pagina
web;

Risc intern:
Depasirea termenului
de elaborare/
modificare a planului
anual de achizitii
publice si publicarea
acestuia pe pagina
web:;

2

3

6

Diminuare

Sporirea responsabilitatii
si monitorizarea
termenelor de executare

Soga Olga
Abasev Eugen
Arabadji
Vladimir

ianuarie




4.1.2. Elaborarea Risc intern: Diminuare | Sporirea responsabilitatii | Abasev Eugen | permanent
anuntului de intentie | Depasirea termenului si monitorizarea Arabadji
si publicarea acestuia | de elaborare a termenelor de executare Viadimir
in Buletinul anuntului de intentie si
Achizitiilor Publice publicarea acestora in
in termen de 30 zile Buletinul Achizitiilor
de la aprobarea
bugetului; .
107. Publicarea Risc extern: Diminuare MOHItOTlm . Abasev Eugen | La initierea
procedurilor de Defectiuni tehnice ale sistemului tehnic; . Arabadji procedurii
achizitie publica in sistemului Asigurarea perfectarii Vladimir de achizitie
BAP si pe pagina web. Risc intern: conforme a caietului de publica
Neintroducerea in sarcini
caietul de sarcini a
tuturor informatiilor
esentiale care in final
pot duce la anularea
procedurii de achizitie. ]
108. Organizarea si Risc extern: Diminuare | Monitorizarea | Abasev Eugen | In
desfasurarea Lipsa ofertelor conformitatii desfasurarii Arabadji conformitat
procedurilor de ca_llﬁf:atwe-; procedurilor de afghrzme, Vladimir e cu planul
N o Risc intern: Evaluarea calitatii
achizitie publica Abuzul utilizarii de ofertelor ’ a“uf‘l.c!‘?
privind procurarea de proceduri de achizitii
bunuri, servicii si achizitie
lucrari conform necompetitive.
necesitéatilor
ministerului
109. Elaborarea Risc extern: Diminuare | Monitorizarea elaborrii | Abasev Eugen | La initierea
documentelor de Erori in sistemul documentelor de Arabadji procedurii
licitatie/invitatiilor de i{ljf;c::rrir;z;éﬁr_ial; licit{:ltie;’ invitatiilor de Vladimir de achizitie
participare, proceselor Ajustarea ’ participare publica

verbale de deschidere/
evaluare, scrisorilor de
informare a
rezultatelor si darilor
de seama pentru
procedurile de
achizitionare a
bunurilor, serviciilor si

specificatiilor tehnice
de asa maniera incét
sa corespunda unui
singur operator’
economic;

Stabilirea de cerinte
minime de calificare




lucrérilor.

pentru anumiti
operatori economici;
Depasirea bugetului
alocat; Oferirea de
raspunsuri evazive la

solicitarile operatorilor
economici .

110. Primirea si Risc extern: Monitorizar | Monitorizarea Abasev Eugen | In
inregistrarea ofertelor Prezentarea ofertelor e conformititii primirii gi Arabadji termenele
dupa termenele limita; inregistrarii ofertelor Vladimir stabilite
Modificarea/retragerea pentru
ofertei in perioada de fiecare
valabilitate. proceduri
de achizitie
in parte
111. Primirea dirilor Risc intern: Monitorizar | Monitorizarea Abasev Eugen | La data
de seami spre Neprezentarea darilor e conformititii darilor de Arabadji semndrii
aprobare/ inregistrare dc seamd in termenul seama Vladimir contractulu
la AAP. legal. :
112. Organizarea Risc intern: Monitorizar | Monitorizarea Abasev Eugen | La
sedintelor grupului de Lipsa unui/unor e conformititii organizarii Arabadji desfasurare
lucru privind evaluarea membri din cadrul sedintelor grupului de Vladimir a
ofertelor depuse in grupului de lucru; lucru procedurilo
cadrul procedurilor de Evaluarea superficiala rde
achizitie publica. a ofertelor; achizitie
Incompatibilitatea publica
intre membrii grupului
de lucru si ofertanti;
Insuficienta pregatirii
profesionale a
membrilor
grupului de lucru in
domeniul achizitiilor
publice si inexistenta
unor programe de
instruire a acestora.
113. Intocmirea Risc extern: Monitorizar | Monitorizarea Abasev Eugen | Dupa
contractelor si Nerespectarea e conformititii intocmiri i finalizarea




inregistrarea acestora la
Trezoreria Regionala
Chisindu-bugetul de
stat.

termenelor
contractuali;

Risc intern:
Divizarea contractelor;
Existenta diferentelor
intre termenii
prevézuti in
documentele de
licitatie si

termenii cupringi in
contractul de achizitie
incheiat.

contractelor si
inregistr3rii acestora

Arabadji
Vladimir

procedurii
de achizitie
publicd

114. Elaborarea
dosarelor de achizitie
publica.

Risc intern:
Nerespectarea
modalititii de
intocmire i pastrare a
informatiei dosarului
de achizitie publica;
Pastrarea dosarelor in
conditii
necorespunzatoare;
Distrugerea dosarului
de achizitie inaintea
termenului

legal de pastrare.

Monitorizar
e

Monitorizarea
conformititii dosarelor de
achizitii publica

Abasev Eugen
Arabadji
Vladimir

Dupa
finalizarea
procedurii
de achizitie
publica

115. Expedierea
scrisorilor de informare
a rezultatelor in urma
finisarii procedurilor de
achizitie publici prin
SIA RSAP

Risc intern:
Nerespectarea
termenelor legali de
expediere a scrisorilor;
Necomunicarea
rezultatelor evaluarii
participantilor la
procedura de achizitie;

Monitorizar
e

Monitorizarea
conformitatii termenilor
de expediere a scrisorilor

Abasev Eugen
Arabadji
Vladimir

In termen
de 3 zile de
la
anuntarea
rezultatelor




