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Argument

In scoala contemporani, eficienta educatiei depinde de gradul
n care se pregateste elevul pentru participarea la dezvoltarea de sine
si de masura in care reuseste sa puna bazele formarii personalitatii
copiilor, iar aceasta se produce atat in cadrul orelor de curs, cat si
in afara lor, adica prin activitafi extrascolare. Complexitatea
finalitatilor educationale impune Tmbinarea activitatilor curriculare
cu cele extrascolare. In acest context, invataimantul are misiunea de
a forma elevii sub aspect psihointelectual, fizic si socioafectiv,
pentru o cat mai efectiva integrare sociala.

Meseria de invatator/ profesor/ conducator de cerc (n.n.)/
manager/ director adjunct intr-o institutiec de invatamant extrascolar
urmareste obiective deosebite: pregatirea copiilor si tinerilor din
punctul de vedere academic si al pregatirii lor pentru viata.
Schimbarile continue care se produc in mediul social,
particularitatile curricula, diferentele individuale Tntre copii, fac ca
aceasta munca sa fie interesanta, dar si solicitanta pentru cadru
didactic.

Copiii au nevoie de actiuni care sa le extinda lumea spirituala,
sa le Implineasca setea de cunoastere, sa le creeze stari de emotie
profunda, descoperind, apreciind, formandu-si propriile convingeri,
atitudini, comportamente, de aceea activitatile extrascolare vizeaza
curricula extinsa, oferind copilului noi oportunitati si situatii de
invatare. Neavand un spectru al activitatilor rigid, impus, activitatile
extrascolare oferda o mare libertate de constructie a Tnvatarii.
Activitatile extragcolare, in general, au cel mai larg si divers caracter
interdisciplinar, oferda cele mai eficiente modalitati de
formare/dezvoltare a caracterului copiilor inca din clasele primare,
deoarece prezinta factori si modalitati educative apreciate de copii
si tineri, accesibile sufletelor acestora.



% Activitatea extrascolard — componenta a educatiei
nonformale

Activitatea extrascolara ca fenomen educational prezinta o
serie de particularitati si se supune unor exigente pedagogice
specifice pe care noi, dascalii, trebuie sa le cunoastem si sa tinem
cont de ele. Ea permite folosirea eficienta si placuta a timpului liber
al elevilor, dezvoltarea vietii asociative, dezvoltarea capacitatilor de
a lucra in grup si de a coopera in rezolvarea unor sarcini complexe,
dezvoltarea vointei si formarea trasaturilor pozitive de caracter.

Initial, ideea activitatilor extrascolare era menita sa ofere
copilului alternativa educatiei si invatamantului nonformal in scoald
si in afara scolii. Aceste activitati oferd copilului posibilitatea sa se
miste, sa se exprime liber, sa faca lucruri care 1i plac, sa descopere,
sa experimenteze Tn mai multe cercuri destinate diferitelor hobby-
uri (sculpturda, aerodinamicd, naturd, dans etc.). in timp, insa,
varietatea alegerii a crescut foarte mult si aceste activitati au devenit
un supliment al activitatilor scolare, perceput adesea de catre parinti
si copii ca fiind tot 0 scoala, dar dupa scoala. Activitatile extrascolare
s-au apropiat mai mult de ideea unor meditatii sau a unei pregatiri
suplimentare, a unei perfectionari continue in anumite domenii.
Orice activitate scolard poate deveni extragcolara prin prelungirea ei
intr-un context exterior scolii. Acesta este un motiv pentru care
copilul poate simti ca este prea mult pentru el, ca este coplesit de
activitatile sale, ca este prea greu sau prea mult.

Punctul de plecare in alegerea acestor activitati este
intotdeauna ceea ce isi doreste copilul, activitatile spre care
manifesta interes, pe carele face cu placere, in care se simte in largul
sau.

Scopul activitatilor extrascolare consta in dezvoltarea unor
aptitudini speciale, antrenarea elevilor in activitati cat mai variate si
bogate in continut, cultivarea interesului pentru activitati socio-
culturale, facilitarea integrarii in mediul scolar, oferirea de suport
pentru reusita scolarda Tn ansamblul ei, fructificarea talentelor
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personale si corelarea aptitudinilor cu atitudinile caracteriale.

Activitatile extrascolare se desfasoara intr-un cadru nonformal, ce

permite elevilor cu dificultati de afirmare in mediul scolar sa reduca

nivelul anxietatii si sa-si maximizeze potentialul intelectual.
Prioritatile de baza urmarite prin educatia extrascolara sunt
urmatoarele:

- consolidarea statutului invatarii nonformale ca spatiu de dezvoltare
personala;

- recunoasterea educatiei nonformale ca dimensiune importanta a
procesului de educatie permanenta si ca parte integranta a invatarii
pe tot parcursul vietii;

- utilizarea potentialului activitatilor educative extrascolare ca
mijloc complementar de dezvoltare personala si de integrare
sociala;

- asigurarea didactica si formarea resursei umane in domeniul
educatiei extrascolare.

<> Managementul strategic in organizarea activititilor
extrascolare

Strategia de dezvoltare a activitatii educative scolare si
extrascolare trebuie sd porneascd de la premisa cd abordarea
educationala complementara formal —non-formal asigura plus valoarea
sistemului educational. Astfel, se valorifica rolul definitoriu pe care
educatia il exercita in pregatirea tuturor copiilor de a deveni cetdteni
activi intr-o societate dinamica, in continud schimbare, contribuind
totodata la procesul permanent de imbunatatire a calitatii vietii.

In vederea realizirii obiectivelor, institutia trebuie si
desfasoare un ansamblu de activitati si actiuni. Caile de realizare
efectiva a obiectelor sunt multiple, Tn acest sens, conducerea de varf
a institutiei trebuie sa facd opfiuni clare in ceea ce priveste
modalitatea de realizare a obiectivelor strategice.

Astfel, strategia desemneaza un set de decizii si activitati prin
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care se stabilesc obiectivele majore ale institufiei pe termen lung,

principalele modalitati de realizare, impreuna cu resursele alocate, in

vederea obtinerii avantajului competitiv potrivit misiunii institutiei.
Strategia, ca instrument al managementului strategic, consta

intr-un plan cuprinzator unitar si integrator, de actiune manageriala,

in vederea indeplinirii in termen a obiectivelor stabilite, care

precizeaza cum vor fi conduse activitatile extrascolare, ce actiuni vor

fi desfasurate pentru a asigura indeplinirea misiunii asumate.
Reiesind din conceptul anterior, deduse sunt principalele

elemente ale strategiei:

- misiunea (scopul strategiei);

- obiectivele strategice;

- modalitatile de realizare;

- resursele;

- termenele;

- avantajul competitiv.

Planificarea strategicd — este un proces al unei institutii,
alcatuit dintr-un ansamblu de proceduri, metode si instrumente cu
ajutorul carora institutia isi defineste strategia ce urmeaza sd o
adopte si ia decizii asupra alocarii resurselor pentru diferitele
activitati (produse). Punctele de pornire ale procesului de planificare
strategicd sunt analiza mediului extern al institutiei si analiza
mediului intern.

Planificarea strategica ajutd la coordonarea proceselor de
formulare si de implementare a Strategiei.

Institutiile sunt supuse proceselor de schimbare cu o frecventa
si intensitate tot mai mare. Complexitatea mediului, dinamica mare
a componentelor sale le obliga sa-si evalueze permanent situatia n
contextul in care-si desfasoara activitatea si sa reactioneze sau sa
actioneze anticipat la provocdrile cu care se confrunta. Schimbarile
isi au sursele in factori de ordin extern sau intern pentru o institutie
si pot sa fie de natura sa genereze doar 0 usoara ajustare a acesteia,
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din punct de vedere functional si structural, sau, din contra, poate sa

conduca la o reproiectare de esenta a acesteia.

Planificarea este un proces prin care institutiile incearca sa
anticipeze schimbarile si sa se adapteze in asa fel incat sa asigure
atingerea obiectivelor organizationale. Multi teoreticieni ai
managementului considera ca planificarea reprezinta cea mai
importanta sarcind a managerilor.

Cheia planificarii strategice rezidd in 1Insasi procesul de
planificare si nu in produsul planificarii — planul.

Pentru ca procesul sa fie eficace, el trebuie sa fie:

- cuprinzator — sa angajeze n proces toata gama factorilor
interesati;

- interactiv — sa confrunte situatia prezenta cu situatia potentiala;

- integrator — sa lege in conceptie si actiune toate nivelele, de sus in
Jos si de jos Tn sus;

- iterativ — sa recunoasca faptul ca sistemele, ca si mediul in care
acestea se manifesta, sunt in continua schimbare si ca nici un plan
nu isi pastreaza in timp valoarea neschimbata.

Procesul planificarii strategice este foarte divers. Acesta este
un semn bun si provoacad utilizatorii sa isi creeze propria lor
abordare, folosind o multime de modele disponibile. Nevoia de a fi
creativ si vizionar Se manifestd nu numai in ce priveste continutul
viziunilor si planurilor,dar si in procesul de creare a lor.

Tn scopul coordonrii eficientizarii activitatii de management
educational, propunem un sistem de actiuni strategice privind
organizarea activitatilor extrascolare proiectate la diverse niveluri
de management.

Actiuni strategice la nivel de Directie de Invatimant:

- lansarea unor proiecte de sustinere a scolilor, centrelor pentru copii
si tineri privind antrenarea n diverse activitati extrascolare;

- organizarea activitatilor de informare si promovare a diverselor
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- antrenarea scolilor Tn elaborarea de proiecte de vacanta in domeniul
educatiei extrascolare;

- crearea de oportunitati pentru impartasirea experientelor;

- furnizarea de formare si de experiente de invatare extrascolara;

- promovarea de valori ca includere sociala, diversitate culturald si
cetatenie activa.

Actiuni strategice la nivel de institutii de invatamdant
extrascolar:

- dezvoltarea parteneriatului educational cu familia, comunitatea,
organizatiile guvernamentale si non-guvernamentale in vederea
responsabilizarii acestora in promovarea activitatilor extrascolare;

- deschiderea activitatii educative spre implicare si responsabilizare
n viata comunitatii;

- valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea de noi
proiecte educative si asumarea de roluri;

- transferul de metode didactice centrate pe elev in cadrul
activitatilor extragcolare Tn vederea ridicarii calitatii si eficientei
actului educational;

- proiectarea activitatilor extrascolare ca modalitate eficienta de
realizare a feedback-ului activitatii didactice derulate la clasa;

- stimularea interesului elevilor de a participa la procesul de luare
a deciziilor in scoala;

- motivarea elevilor de a se implica in cat mai multe activitati
extrascolare;

- valorificarea voluntariatului si dezvoltarea constiintei utilitatii
sociale a tinerilor;

- promovarea dialogului intercultural in vederea cresterii calitatii
vietii comunitatii;

- orientarea profesionala a elevilor.

Daca se va tine cont de aceste actiuni, managementul
activitatilor extragcolare va fi unul eficient si de durata.



% Forme si modele de organizare a activitatilor extrascolare

Traditional, la nivelul invatamantului extragcolar sunt utilizate
diverse forme si modele de organizare a activitatilor, pe care ne
propunem sa le descriem si sa prezentam un model orientativ de
proiectare a activitatilor extrascolare pentru fiecare treapta de
invatamant.

Pedagogul american J.S. Bruner considera ca ,,oricarui copil,
la orice stadiu de dezvoltare i se poate preda cu succes, intr-o forma
intelectuald adecvata, orice tema”, daca se folosesc metode si
procedee adecvate stadiului respectiv de dezvoltare, daca materia
este prezentata ,,intr-0 forma mai simpla, astfel incat copilul sa poata
progresa cu mai multa usurintd si mai temeinic spre o deplina
stapanire a cunostintelor”.

Oricat ar fi de importantd educatia curriculard realizata prin
procesul de invatamant, ea nu epuizeaza sfera influentelor formative
exercitate asupra copilului. Ramane cadrul larg al timpului liber al
copilului, Tn care viata capata alte aspecte decét cele din procesul
de invitare scolara. In acest cadru, numerosi alti factori actioneaza,
pozitiv sau nu, asupra dezvoltarii copiilor.

Educatia extragcolara (realizatd dincolo de procesul de
invatamant) 1si are rolul si locul bine stabilit in formarea
personalitatii copiilor nostri. Educatia prin activitatile extrascolare
urmareste identificarea si cultivarea corespondentei optime dintre
aptitudini, talente, cultivarea unui stil de viata civilizat, precum si
stimularea comportamentului creativ in diferite domenii. Incepand
de la cea mai frageda varsta, copiii acumuleaza o serie de cunostinte
punandu-i Tn contact direct cu obiectele si fenomenele din natura.
Trebuinta de se juca, de a fi mereu in miscare, este tocmai ceea ce
ne permite sa impacam scoala cu viata.

Ca forme de organizare a activitatilor extrascolare
distingem: vizitele, excursiile, serbarile tematice, concursurile,
activitatile cultural-artistice etc.



Vizitele la muzee, expozitii, monumente si locuri istorice, case
memoriale — organizate selectiv — constituie un mijloc de a intui si
pretui valorile culturale, folclorice si istorice ale poporului nostru.
Ele ofera elevilor prilejul de a observa obiectele si fenomenele in
starea lor naturala, procesul de productie Th desfasurarea Sa, operele
de arta originale, momentele legate de trecutul istoric local, national,
de viata si activitatea unor personalitdfi de seama ale stiintei si
culturii universale si nationale, relatiile dintre oameni si rezultatele
concrete ale muncii lor, stimuleaza activitatea de invatare, intregesc
si desavarsesc ceea ce elevii acumuleaza in cadrul lectiilor.

Excursia reprezinta finalitatea unei activitati indelungate de
pregatire a copiilor. Excursiile contribuie la imbogatirea
cunostintelor copiilor despre frumusetile tarii, la educarea dragostei,
respectului pentru frumosul din natura, arta, cultura. Copiii cunosc
locul natal in care au trait, muncit si luptat inaintasii lor, invatand
astfel sa-si iubeasca tara, cu trecutul si prezentul ei. Copiii pot
cunoaste realizarile oamenilor, locurile unde s-au nascut, au trait si
au creat opere de arta scriitori si artisti.

Tn cadrul procesului instructiv-educativ, excursia scolara este
folosita tot mai mult ca metoda de invagamant. Aceasta formeaza la
elevi deprinderea de a observa direct anumite fenomene, legaturile
stranse dintre ele, interdependenta lor. Excursia poate deveni o
abordare cu caracter interdisciplinar a unei tematici stabilite anterior.
Are un rol deosebit de insemnat in educarea elevilor Tn spiritul
moralei civice, dezvoltandu-le anumite deprinderi de manifestare
colectiva si dezvoltandu-le interesul pentru cunoastere. Este o forma
de activitate cu caracter activ, atractiv si mobilizator.

Excursiile tematice se organizeaza, de obicei, in unitati si
institutii de invatamant si cercetare, muzee, case memoriale, lacase
de cult. Sunt organizate, de obicei, in alte localitati. Avantajele
acestor forme de organizare sunt: contactul cu lumea reala,
observarea si studierea fenomenelor in conditii naturale si sociale,
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dezvoltarea deprinderii de a se descurca intr-un mediu diferit,
dezvoltarea atentiei etc. Elevii sunt familiarizati cu tematica pusa in
discutie, isi adancesc cunostintele deja dobandite si achizitioneaza
noutati, isi formeaza si isi consolideaza atitudini si convingeri.

Excursiile sunt intotdeauna prilej de bucurie, de relaxare, de
cunoastere, si de aceea elevii sunt incantati de organizarea lor. De
asemenea, reprezintd un prilej de a cunoaste alte dimensiuni ale
educatiei elevilor, de manifestare psihica si de adancire a relatiilor
elev—elev, elev-pedagog, elev— parinte. Excursia ajuta la dezvoltarea
intelectuald si fizicd a copilului, la educarea lui cetdfeneasca si
patriotica. Ea este cea care il reconforteaza pe elev, ii prilejuieste
insusirea unei experiente sociale importante, dar si Tmbogatirea
orizontului cultural stiintific. Prin excursii elevii isi suplimenteaza si
consolideaza instructia scolara, dobandind insusirea a noi cunostinte.
Prin excursii, copiii pot cunoaste realizarile oamenilor, locurile unde
S-au nascut, au trait gi au creat opere de arta.

In functie de sarcina didactica fundamentald, excursiile sunt de
mai multe tipuri, dupa cum urmeaza:

- excursii i vizite introductive - organizate Tnaintea predarii unui
capitol/unei teme cu scopul de a-i sensibiliza pe elevi si a valorifica
rezultatele Tn cadrul lectiilor viitoare;

- excursii §i vizite organizate in vederea comunicarii de cunostinge
noi - se urmdreste transmiterea de cunostinte noi prevazute in
programa scolara;

- excursii §i vizite finale (de consolidare si fixare) — organizate dupa
predarea unui capitol/unei teme 1n vederea concretizarii
cunostintelor predate, de sistematizare si fixarea lor.

Excursiile si drumetiile tematice proiectate si organizate de
institutiile scolare au multiple valente de informare si formare a
elevilor, completand sau/si aprofundand procesul de invatamant.

In urma plimbarilor, excursiilor in naturd, copiii pot reda cu
mai multa creativitate si sensibilitate, imaginea realitatii, in cadrul
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activitatilor de desen si modelaj, iar materialele pe care le culeg, sunt
utilizate in activitatile practice, in jocurile de creatie. La varsta
scolara, copiii sunt foarte receptivi la tot ce li se arata sau li se spune
in legatura cu mediul, fiind dispusi sa actioneze Tn acest sens.

Vizionarea emisiunilor muzicale, de teatru de copii, distractive
sau sportive, stimuleaza si orienteaza copiii spre unele domenii de
activitate: muzica, sport, poezie, picturd. Excursiile in natura
contribuie la Tmbogatirea cunostintelor copiilor despre frumusetile
tarii, la educarea dragostei, respectului pentru frumosul din natura,
arta, cultura.

De la cea mai frageda varsta, copiii acumuleaza o serie de
cunostinte, punandu-i in contact direct cu obiectele si fenomenele
din natura. Activitatile de acest gen au 0 deosebitd influenta
formativa, au la baza toate formele de actiuni turistice: plimbari,
excursii, tabere. Tn cadrul activitatilor organizate Tn mijlocul naturii,
al vietii sociale, copiii se confrunta cu realitatea si percep activ, prin
actiuni directe obiectele, fenomenele, anumite locuri istorice. Fiind
axate in principal pe viata in aer liber, Tn cadrul actiunilor turistice,
copiii isi pot forma sentimentul de respect si dragoste fata de natura,
fata de om si realizarile sale.

Activitatile complementare concretizate in excursii si drumetii,
vizite, viziondri de filme sau spectacole imprima copilului un anumit
comportament, o tinutd adecvata situatiei, declanseazd anumite
sentimente. O mai mare contributie In dezvoltarea personalitatii
copilului o au activitatile extrascolare care implica in mod direct
copilul prin personalitatea sa si nu prin produsul realizat de acesta.

Activitatea 1n afara clasei si cea extrascolara trebuie sa
cuprindd masa de copii. Activitatile extrascolare, bine pregatite, sunt
atractive la orice varsta. Ele starnesc interes, produc bucurie,
faciliteaza acumularea de cunostinte, chiar daca necesita un efort
suplimentar. Copiilor li se dezvoltd spiritul practic, operational,
iscusinta, dand posibilitatea fiecaruiasa se afirme conform naturii
sale. Copiii se autodisciplineaza, prin faptul ca in asemenea activitati
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se supun de buna voie regulilor, asumandu-si responsabilitati.
cunoasca elevii, sa-i dirijeze, sd le influenteze dezvoltarea, sa
realizeze mai usor si mai frumos obiectivul principal — pregatirea
copilului pentru viata. Realizarea acestor obiective depinde in primul
rand de pedagog, de talentul sau, de dragostea sa pentru copii, de
modul creator de abordare a temelor, prin punerea in valoare a

eqe v,

Serbarile tematice vin in ajutorul afirmarii si formarii
personalitatii elevului. Tn timpul prezentirii programului artistic,
elevul-artist i va avea ca spectatori pe colegii de scoala, dar si pe
parintii carora va trebui sa le recite sau sa le cante, exprimand trairile
care il coplesesc. Realizarea programului artistic presupune 0 munca
de cautari si de creatie din partea invatatorului. In cadrul serbarii
invatatorul este regizor, coregraf, poet, interpret model pentru micii
artisti. Ele largesc orizontul spiritual al elevilor, contribuind la
acumularea de noi cunostinte, la imbogatirea trairilor afective si
sentimentelor estetice.

Pentru ca elevii sa-si motiveze participarea la activitatea
aleasa, este foarte importanta atmosfera realizata in timpul
repetitiilor, caracterizata prin buna dispozitie, dar si prin seriozitate.
Sansade reusitda a serbarilor este datd de varietatea programului
artistic, in masura sa valorifice talentul de recitator al unora, calitatile
vocale, de ritm sigratie ale altora, dar si destoinicia pentru realizarea
costumelor si decorurilor. Versul, muzica vocala si instrumentala,
gimnastica ritmica, scenetele pline de haz, armonios imbinate,
asigura varietatea si dinamismul spectacolului. Micii artisti trebuie
incurajati, stimulati pentru a realiza bunadispozitie si participarea cu
interes de-a lungul pregatirii si desfasurarii spectacolului. Serbarile
scolare sunt momente de maxima bucurie atat pentru elevi, cat si
pentru parintii lor. Ele aduc lumina in suflete, dau aripi imaginatiei,
entuziasmului si raman de-a pururi ca momente de neuitat in viata
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fiecaruia. George Cogbuc spunea: ,,Ca sa poti povesti sau canta
copiilor, trebuie sa-i iubesti, sa cauti sa pricepi firea si lumea aparte in
care traiesc, sa stii s cobori pana la nivelul personalitatii lor. Trebuie
sa iei parte impreuna cu dansii la toate manifestarile sufletesti; ntr-un
cuvant, ramanand om mare, sa fii cat se poate de copil”.

Spectacolele constituie o alta forma de activitate extrascolara
n scoala, prin care elevul face cunostinta cu lumea minunata a artei.
Desi aceastd forma de activitate 1l pune pe elev in majoritatea
cazurilor in rolul de spectator, valoarea ei deosebita rezida in faptul
ca ea constituie o sursa inepuizabila de impresii puternice, precum si
n faptul ca apeleaza, permanent, la afectivitatea elevului.

Elevii trebuie sa fie indrumati s dobandeasca: o gandire
independenta, nedeterminata de grup, toleranta fata de ideile noi,
capacitatea de a descoperi probleme noi si de a gasi modul de
rezolvare a acestora, si posibilitatea de a critica constructiv. Tnainte
de toate, este important ca profesorul insasi sa fie creativ. Elevii sunt
atrasi de activitatile artistice, recreative, distractive, care ajuta la
dezvoltarea creativitatii, gandirii critice si stimuleaza implicarea
in actul decizional privind respectarea drepturilor omului,
congtientizarea urmarilor poludrii, educatia rutierd, educatia pentru
pastrarea valorilor etc.

Cluburi de vacanta (n.n.) — activitati creative din diverse
domenii de activitate, structurate printr-un regim stabil adaptat
conform varstei copiilor inclusi in acest program.

Cluburi tematice — activitati cu un spectru mai restrans de
profil si gen de activitate (n.n.).

Concursurile pe diferite teme sunt, de asemenea, momente
deosebit de atractive pentru copii. Acestea ofera copiilor
posibilitatea sa demonstreze practic ce au invatat la scoala, acasa, sa
deseneze diferite aspecte, sa confectioneze modele variate. Acelasi
efect 7l pot avea concursurile organizate de catre cadrele didactice in
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clasa. Daca sunt organizate intr-o atmosfera placutd vor stimula
spiritul de initiativa al copilului, ii va oferi ocazia sa se integreze in
diferite grupuri si va asimila mult mai usor toate cunostintele.

Prin organizarea unor concursuri intre grupele aceleiasi clase sau
intre clase diferite (pe diferite etape, pe diferite teme) — promovam
valori culturale si etice fundamentale, precum si fair play-ul,
sensibilitatea si personalitatea lor, suferind modificari pozitive,
pentru a putea usor depista tinere talente artistice in vederea cultivarii
s1 promovarii lor.

Concursurile sportive vin ca o completare a activitatilor
sportive, cei mici participdnd cu multd placere la concursurile
sportive organizate, cum ar fi: atletism, concurs de saniute, de
biciclete, de aruncat la tinta etc.

O mare contributie Tnh dezvoltarea personalitatii copilului o au
activitatile extragcolare care sustin derularea unor proiecte, implicand
Tn mod direct copilul prin personalitatea sa. Aplicata la clasa, metoda
proiectului este acceptata cu placere de elevi, deoarece permite munca
in echipa, unde poate contribui, potrivit inclinatiilor individuale, la
realizarea unui scop comun.

Implicarea elevilor in proiectele educative, atat la nivel
national cat si international, a crescut Tn ultimii ani, acesta dovedind
interesul crescut al elevilor fatd de unele activititi educative.
Concursul de creatie literara si plasticdi urmaresc stimularea
implicarii elevilor in activitatile extrascolare, descoperirea si
dezvoltarea aptitudinilor artistice si literare. Prin participarea la
astfel de proiecte elevii isi dezvolta aptitudinile artistice si literare,
spiritul de echipd (in realizarea lucrdrilor colective), isi vor testa
aptitudinile, isi vor putea pune Tn valoare calitatile artistice.

Astfel, activititile extrascolare:
- valorifica si dezvolta interesele si aptitudinile copiilor;
-organizeaza intr-o manierd placuta si relaxanta timpul liber al
copiilor, contribuind la optimizarea procesului de invatamant;
formele de organizare sunt din cele mai ingenioase, cu caracter
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recreativ; copiii au teren liber pentru a-si manifesta in voie spiritul
de inifiativa; participarea este liber consimtitd, neconditionata,
constituind un suport puternic pentru o activitate susfinuta;

-au un efect pozitiv pentru munca desfasuratd in grup; sunt
caracterizate de optimism §i umor;

-creeazd un sentiment de sigurantd si Increderea tuturor
participantilor; urmaresc largirea si adancirea influentelor
exercitate in procesul de invatamant;

- contribuie la dezvoltarea armonioasa a copiilor.

Activitatea extrascolard e o componenta educationala valoroasa
si eficienta careia orice cadru didactic trebuie sa-i acorde atentie,
adoptand, in primul rand, o atitudine creatoare, atat in modul de
realizare al activitatii, cat si in relatiile cu elevii, asigurand astfel o
atmosfera relaxanta care sa permita stimularea creativa a elevilor.
Diversitatea activitatilor extragcolare, formelor de organizare oferite
creste interesul elevilor pentru scoald si pentru oferta educationala.
Prin urmare, managementul scolar sustinut de cadrele didactice si
elevi poate face multe pentru educarea spiritului creativ in cadrul
activitatilor extragcolare. Dar, se vede necesitatea de a modifica destul
de mult modul de gandire, sa se evite critica in astfel de activitati, sa
se incurajeze elevii si sa se realizeze un feed-back pozitiv.

Tn baza instrumentelor si criteriilor de evaluare elaborate si aprobate
de catre fiecare institutie, activitdtile desfasurate pot fi premiate la
nivelul unitatii de invatamant, cu sprijinul autoritatilor administratiei
publice locale, al partenerilor educationali, din resurse proprii etc.

Unitétile de invatamant sunt incurajate sa-si promoveze cele mai
bune activitati prin metode variate, care sa asigure informarea
publicului larg si implicarea unui procent mare de membri ai
comunitdtii in evaluarea si stabilirea celor mai valoroase actiuni.

Pentru a masura eficienta activitatilor proiectate propunem 1in
Anexe cateva instrumente de evaluare a activitatii extrascolare,
destinate cadrelor didactice, elevilor si parintilor.
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% Parteneriatul educational - factor decisiv in organizarea

activitdtilor extrascolare

Idealul educational consta in formarea si dezvoltarea integrala
a personalitatii din perspectiva exigentelor culturale, axiologice,
social-economice, stiintifice si politice ale societatii democratice
pentru asumarea unui ansamblu de valori necesare propriei
dezvoltari, realizarii personale si integrarii sociale si profesionale
intr-o societate a cunoasterii, in contextul valorilor europene si
general-umane.

Realizarea acestui ideal nu poate fi conceputa farda o legatura
stransa intre cei trei piloni, care stau la baza educatiei permanente,
de calitate. Acesti piloni sunt: scoala, familia, comunitatea — trei
surse principale pentru dezvoltarea si educarea personalititii umane.
Un rol anume 1in stabilirea relatiilor de colaborare Ti revine
managerului institutiei scolare, care asigura o implicare activa in
lansarea proiectelor de parteneriat educational, care vizeaza intarirea
relatiilor dintre parinti, elevi, profesori si comunitate, care contribuie
la cresterea gradului de implicare a tuturor factorilor educationali.
De faptul cum managerul institutiei a reusit sa formeze o relatie de
comunicare, relationare, cooperare intre partile implicate depinde
reusita parteneriatului educational scoala — familie — comunitate.

Parteneriatul cu familia reprezinta o veriga esentiala in faptul
actiunilor intreprinse in educarea tanarului cetatean, rolul
conducator Ti revine totusi scolii. Nu mai putin importantd este si
colaborarea cu comunitatea, si anume:

- Alte institutii care ofera servicii educationale;
- ONG-uri;
- Administratia Publica Locala;
- Organele de drept;
- Agentii economici;
- Mass-media;
- etc.
Tn acest context comunitatea reprezinta cadrul cultural,
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spiritual si geografic de dezvoltare a elevului.
Activitatea Tn parteneriat are nenumarate avantaje:
- Ccreeaza relatii de colaborare;
- clarifica diverse probleme educative;
- ofera un nou cadru de dezvoltare a personalitatii elevului;
- Sporeste constientizarea din partea tuturor actorilor implicati in
educatie.

Complexitatea fenomenelor educationale impune Tmbinarea
activitatilor curriculare cu cele extragcolare, iar parteneriatul
educational ca set de interventie complementara, apare ca O
necesitate. Tn prezent putem si construim o serie de parteneriate in
organizarea activitatilor extrascolare cu foarte multe institutii:

- institutii scolare din tara si din strainatate;

- centre universitare;

- sectoarele de politie;

- centrele de sanatate;

- Directiile pentru Protectia Drepturilor Copilului;

- institutiile de cultura (teatre, biblioteci, muzee, galerii de arta,
filarmonici etc.)

- institutiile de sport (asociatii sportive);

- lacase de cult (biserici, manastiri).

Astfel, obiectivele urmarite in cadrul acestor parteneriate pot fi:
- imbunatatirea procesului instructiv-educativ;
- atragerea elevilor in activitati utile si de relaxare;
- imbunatatirea relatiei profesor — elev — comunitate;
- imbunatatirea frecventei si diminuarea abandonului scolar;
- determinarea si motivarea parintilor sa colaboreze cu unitatile
scolare si extrascolare.

Activitatile Tn parteneriat se desfasoara permanent si
impreuna cu actul educational propriu-zis. El presupune o cerinta ca:
proiectarea, decizia, actiunea si evaluarea in educatie sa fie realizate
in colaborare cu elevul si institutiile educationale, influentele
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educative si agentii educationali. Parteneriatul educational mai are
valoare de principiu si este o extensie de la principiul unitatii
cerinelor in pedagogie ce se adreseaza parintilor, invatatorilor si
agentilor comunitari, Tn aceeasi masura referindu-se la actiuni
comune in acelasi sens: ceea ce face familia sa fie de comun acord cu
cerintele scolii si ceea ce face un parinte sa nu fie negat de celalalt.

Parteneriatele ajutd elevii sd aiba succes la scoala si mai
tarziu, Tn viata. Atunci cand parintii, elevii si ceilalti membri ai
comunitatii Se considera unii pe altii parteneri in educatie, se creeaza
n jurul elevilor o comunitate de suport care incepe sa functioneze.
Parteneriatele trebuie viazute ca o componenta esentiala in
organizarea scolii si a clasei de elevi. Ele nu mai sunt de mult
considerate doar o simpld activitate cu caracter optional sau 0
problema de natura relatiilor publice. Tn cadrul acestor parteneriate
se pot parcurge urmadtoarele continuturi: transmiterea unor
informatii despre ecologie, dobdndirea unor cunostinte despre
relatia om- mediu, educarea unor comportamente si conduite
civilizate, imbogatirea vocabularului activ cu cuvinte din diferite
domenii, cultivarea unor atitudini de investigare, cercetare etc.

Relatiile dintre scoald si familie sunt fundamentale pentru
buna functionare a sistemului educational si succesul scolar al
scolii trebuie sd devind o preocupare constantd a institutiei de
invatamant. Este important ca parintii sa inteleaga beneficiile
participarii Tn viata scolii asupra propriului copil, dar si asupra
comunitatii.

% Dezvoltarea parteneriatului scoald-familie-comunitate

Participarea elevilor la viata scolii si a comunitatii nu trebuie
inteleasa ca referindu-se exclusiv la activitatile extracurriculare sau
exclusiv la luarea deciziilor. In functie de modul in care fiecare elev
este implicat, distingem intre: participare directa, atunci cand fiecare
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are posibilitatea implicarii directe si comunicarii propriului punct de
vedere: grupuri de initiativa, discutii de grup in consiliile elevilor sau
alte structuri etc.; participare indirecta sau prin reprezentanti, atunci
cand elevii sunt reprezentati de un membru ales sau de o delegatie.

Forme de participare a elevilor in scoala si comunitate:
1. Structuri participative
- Consiliul elevilor, la nivelul clasei, al scolii;
- Purtétor de cuvant (al clasei, al scolii sau al Consiliului elevilor);
2. Participarea elevilor in procesul de predare-invatare
- oferta curriculara — stabilirea disciplinelor optionale;
- proiecte ale clasei;
- metode interactive etc.;
3. Activitati extrascolare
- festivitati;
- parteneriate cu alte scoli, actiuni i proiecte comune;
- competitii scolare etc.;
4. Participare la viata comunitatii
- proiecte de participare a elevilor la viata comunitatii;
- campanii de informare si de educatie a populatiei;
- actiuni ecologice;
- festivitati;
- voluntariat;
- ajutorarea elevilor sau a persoanelor aflate in situatii dificile etc.

Conform Standardelor de calitate pentru institutiile de
invatamant primar §i secundar general din perspectiva scolii
prietenoase elevului, administragia institutiei de invatamant
antreneazd/atrage comunitatea (agenti economici, servicii publice,
ONG-uri, voluntari etc.) la Tmbunatatirea conditiilor de invatare,
odihna si petrecere a timpului liber pentru copii.

Potrivit Standardelor, in cadrul institutiei de invatamant
functioneaza structuri asociative ale parintilor (consiliu sau alta

forma), alese in mod democratic si autoorganizate (cu lideri alesi,
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ntalniri regulate, planuri proprii de actiune), care participa la luarea
deciziilor cu privire la toate problemele ce vizeaza educatia copiilor.
Structurile asociative ale parintilor si elevilor (consilii sau alte
structuri), precum si institutiile partenere din comunitate participa la
elaborarea documentelor programatice (proiect de dezvoltare, plan
de activitate etc.) ale scolii.

Cadrul didactic asigurd relatii de colaborare si respect cu
familia si comunitatea, motiveazd implicarea parintilor si a
membrilor comunitatii, dezvoltdnd parteneriate, menite sd sporeasca
calitatea educatiei la nivel de clasa sau institutie, antrencaza
structurile asociative ale elevilor si ale parintilor si institutiile
partenere din comunitate la elaborarea proiectelor educationale, in
scopul consolidarii coeziunii intre tofi actorii educationali din
institutie.

Unul din mijloacele prin care se poate stimula sentimentul de
membru al comunitatii scolii este realizarea de proiecte ale scolii.
Proiectele scolii pot avea obiective diferite, dar un anumit aspect le
aseamana foarte mult. Toate urmaresc sa contribuie la imbunatatirea
unuia sau a mai multor aspecte ale vietii scolii, mai restrAnse sau mai
complexe, fie din registrul educatiei formale (concursuri pe
discipline), fie al educatiei nonformale (activitati culturale,
ecologice, evenimente artistice, competitii sportive, care urmaresc
dezvoltarea registrului competentelor sociale, civice, artistice,
sportive etc.).

Proiectele sunt definite ca un set de actiuni planificate pe 0
duratd determinata de timp care urmaresc atingerea unor obiective.
Conform acceptiunii Comisiei Europene, proiectul inseamna un grup
de activitati care trebuie realizate intr-o secventd logicd, pentru a
atinge un set de obiective prestabilite.

Tn sens didactic, proiectul este o metoda interdisciplinara de
invitare. Invitarea bazata pe proiect este o invatare in profunzime in
care copiil sunt stdpanii propriei munci, unde li se ofera libertatea de

ege e,
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impreuna cu elevii.

Stimularea participarii elevilor intr-un proiect al scolii
trebuie sd se bazeze pe cateva premise importante pentru ca
implicarea acestora sa fie una reala:

e proiectul sa raspundd unei nevoi constientizate sau propuse de
catre elevi referitoare la viata institutiei de invatamant sau a
comunitatii in care traiesc;

e continutul proiectului sd se bazeze pe ideile si propunerile
elevilor;

e clevii sd participe de la faza de elaborare a proiectului pana la cea
de evaluare a lui;

¢ relatia dintre cadre didactice si elevi sa fie una de parteneriat, in
care cadrele didactice sprijina eforturile elevilor de a duce
proiectul la bun sfarsit, deleaga responsabilitati catre elevi;

e proiectul sa ofere tuturor elevilor oportunitati egale de exprimare
si de participare la activitatile acestuia.

Respectand aceste premise, elevii vor simti ca ideile si
opiniile lor sunt importante, vor simti ca sunt capabili ca prin munca
lor sa schimbe ceva in viata scolii sau a comunitatii, vor considera
ca sunt importanti prin ceea ce pot sa facd si cd parerea lor conteaza.
Cadrele didactice au rolul de a incuraja elevii in a-si exprima parerile
despre diverse aspecte ale activitatii scolii sau despre aspecte ale
vietil comunitatii, a le discuta cu acestia si a stimula dorinta acestora
de a interveni, de a actiona pentru a contribui la o schimbare in
avantajul tuturor.

Intr-un proiect de participare a elevilor la viata scolii, este
necesara asigurarea unui management in care elevii sunt parteneri ai
cadrelor didactice in conceperea, realizarea si evaluarea acestuia.
Implicarea lor in toate etapele proiectului are numeroase avantaje,
printre care se numard urmatoarele:
¢ 1invatd cum se elaboreaza un proiect;

e invata cum trebuie articulate toate elementele unui proiect pentru
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a asigura reusita acestuia; invata sa lucreze impreuna cu ceilalfi si
sa cunoasca valentele muncii In comun;

e 1nvatd sd 1si asume responsabilitati si sd inteleagd consecintele
nerespectarii lor;

e au satisfactia contributiei proprii la o actiune cu impact mai mare,
fie pentru scoald, fie pentru comunitate;

e se simt parteneri ai cadrelor didactice si capata incredere in fortele
proprii.

Prin participarea la viata comunitatii, elevii simuleazd
procesele elaborarii, ludrii si evaludrii deciziilor. De aceea,
incurajarea participarii elevilor prin parteneriatul dintre scoald si
comunitate constituie o premisa pentru educarea lor in vederea
exercitarii statutului si rolului de cetatean. Beneficiile participarii
elevilor la viata comunitatii se reflecta in:

e 1invatarea procesul democratic al guvernarii si guvernantei,

e observarea procesului decizional din comunitate §i exersarea
adoptarii deciziilor; identificarea problemelor din comunitate si a
unor solutii de rezolvare a acestora;

e dezvoltarea capacitatilor de cooperare cu autoritatile locale pentru
rezolvarea problemelor comunitaii;

e dezvoltarea capacitatilor de evaluare a actiunilor si programelor
realizate de institutiile comunitare; consilierea si orientarea altor
elevi care doresc sd se implice activ in viata comunitatii.

Institutia scolard poate contribui la stimularea participarii
active si responsabile a elevilor la viata comunitatii, prin intermediul
asocierii §i participarii directe la depistarea si solutionarea
problemelor comunitare. De asemenea, elevii pot invata principiile
si mecanismele organizirii democratice a societatilor. In acest
context, este importantd reprezentarea elevilor in diferite structuri de
decizie ale scolii — consiliul elevilor, consiliul scolii etc. In cazul in
care reprezentarea va fi doar formala, fara respectarea principiilor
parteneriatului, mai ales a principiului egalitatii partilor, aceasta
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modalitate de participare poate deveni contraproductiva si chiar

poate avea efecte negative, contrazicand valorile care ar trebui sa

Stea la baza vietii Intr-o societate democratica.

Implicarea elevilor in viata comunitatii prin intermediul scolii are o

serie de avantaje:

e clevii constata ca ceea ce invata in clasa poate fi aplicat in cadrul
unei actiuni concrete; actiunile dezvoltd responsabilitatea si
sensibilitatea fata de semeni;

e se creeaza legaturi la nivelul comunitatii; se stimuleaza gandirea
critica;

e se educd perceptia multiculturalitatii; elevii isi descopera noi
calitati etc.

Pentru a realiza aceste deziderate scoala trebuie sa
promoveze un invatamant formativ prin utilizarea la ore a unor
strategii interactive. Educarea spiritului comunitar necesita
desfasurarea unor lectii in cadrul carora sa se discute cu elevii
diverse probleme prezentate din diferite perspective. De asemenea,
este esential sa se acorde suficient timp reflectiei asupra actiunilor in
comunitate, corectarii a unor aspecte ce apar pe parcursul evaluarii
impactului asupra elevilor, coreldrii permanente a activitatilor cu
disciplinele studiate in scoala.

Implicarea agentilor economici, autoritatilor locale,
organizatiilor neguvernamentale, membrilor comunitatii In
dezvoltarea acesteia presupune crearea unor parteneriate viabile.

Intrucat institutia scolara educd viitorii membri ai
comunitatii, ea trebuie sa-si asume rolul de institutie comunitara
principald, de organizatie cu inifiative care sd conduca la parteneriate
si cooperare, care sd dinamizeze si sa dezvolte societatea. Scoala
poate fi initiatoarea unor programe comunitare de parteneriat ce ar
urmadri calitatea vietii, ar propaga valori precum responsabilitatea,
cooperarea, participarea, transparenta $i comunicarea.

O comunitate este puternicad daca membrii:
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nu sunt indiferenti fatd de problemele cu care se confrunta aceasta
si se simt responsabili pentru viata lor in comun;

au incredere si coopereaza pentru rezolvarea problemelor
existente.

vor privi parteneriatul ca o prioritate, deoarece in acest fel pot fi
preluate roluri si responsabilitati la nivel local;

vor crea conditii pentru integrarea tinerilor in comunitate;

vor realiza o influenta semnificativa asupra generatiei in crestere.
Contactul permanent dintre diferiti parteneri sociali faciliteaza

racordarea scolilor la realitate, acoperind unele nevoi de educatie la
nivel comunitar. In acest context, primul obiectiv al scolii este
realizarea unei comunicari pozitive cu toti paringii — cei mai apropiati
parteneri, precum $i cu agentii economici. Pentru aceasta trebuie sa
se cunoasca:

categoriile de parteneri din rdndul agentilor economici interesati
si capabili sa sustina initiative de parteneriat;
caile de sensibilizare si atragere a agentilor economici 1n
parteneriate pentru rezolvarea problemelor comunitatii;
modalitatile de colaborare cu agentii economici;
finalitatile comune care pot fi promovate; conditiile de incheiere
a parteneriatelor si derularea colaborarii;
beneficiille comunitatii prin promovarea parteneriatului;
avantajele agentilor economici in cadrul unui parteneriat.

Un factor-cheie al parteneriatului consta in colaborarea dintre

scoala si autoritatile locale. Aceasta conlucrare, in termeni de avantaj
reciproc, ar aduce beneficii majore pentru toate categoriile cuprinse
in comunitate si poate fi initiata prin:

participarea reprezentantilor autoritatii locale la intruniri cu corpul
profesoral, vizite comune la domiciliul elevilor, sedinte cu parintii;
participarea reprezentantilor profesorilor, parintilor, elevilor (in
calitate de invitati) la sedintele Consiliului local;

organizarea unor activitati pe baza de parteneriat; colaborarea in
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domeniul informarii comunitatii;
e programe $i actiuni comune, implicarea altor actori comunitari.

Parteneri pot fi ONG-urile. Multe dintre acestea dispun de un
potential substantial care poate fi valorificat Tn cadrul
parteneriatului. Colaborarea, cooperarea dintre scoli si organizatiile
neguvernamentale poate fi un factor dinamizator puternic atat in
dezvoltarea procesului educational cat si in evolutia comunitatilor,
n revigorarea spiritului civic si comunitar.

Pot exista parteneriate intre doi sau mai multi actori
comunitari. In multe cazuri, gratie importantei pe care comunitatea
o acorda scolii, precum si prestigiului de care se bucurd aceasta,
coordonarea grupului de parteneri a revenit unitatii educationale.

La nivel de parteneriat pot fi realizate actiuni importante
pentru comunitate. Parteneriatele trebuie sa devina o prioritate, o
a comunitatii.

Tn contextul unei societati care progreseaza rapid, operand
modificari de forma si de fond la nivelul tuturor subsistemelor sale,
invatamantul 1si asuma o noud perspectivd de functionare si
evoluare. Parteneriatul scoala—familie devine o prioritate a
strategiilor orientate spre dezvoltarea procesului educational de
calitate. Institutiile de invatamant, fiind asigurate cu specialisti in
domeniul educatiei, devin centre cointeresate in initierea,
coordonarea, mentinerea si dezvoltarea parteneriatului. Acestea ar
necesita un suport concret in ceea ce priveste cadrul legislativ si de
incurajare, creare a unor conditii la nivel de comunitate pentru a
orienta si a stimula institutiile sociale comunitare in directia unei
colaborari si interactiuni cu unitatile de invatamant in scopul
realizarii sarcinilor educatiei si integrarii sociale a generatiei in
crestere.

Pentru o cooperare eficienta se considera necesard adoptarea
unor comportamente corespunzatoare de catre membrii consiliului
profesoral/de administratie: comunicarea libera de informatii,
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toleranta cand limbajul profesional nu este inteles de nespecialisti
(dintre parinti), incurajarea dezbaterilor pe probleme educationale
majore (si nu doar discutii pe probleme administrativ-gospodaresti),
considerarea reciproca a parintilor si profesorilor ca parteneri.

Interactiunea scoala—familia—comunitatea cuprinde tot mai
multe elemente a economiei de piatd, ceea ce iInseamna ca cerintele
parintilor cresc cu privire la calitate serviciilor educationale, iar
acestea Urmeaza a fi adaptate la cerintele vietii reale. In ceea ce
priveste dezvoltarea parteneriatelor scoala—familia—comunitatea, o
conditie indispensabila constituie stabilirea unor relatii pozitive intre
parinti, profesori si alti actori comunitari, fapt care asigura buna
functionare a institutiei de invatamant, avand impact direct asupra
calitatii educatiei si determinand, in final, beneficii la nivel social.
Deci este nevoie de interventii egal semnificative a comunitatii
locale 1n clasa si implicare cu adevarat activa in comunitatea locala
a scolii.

26



Bibliografie:

1. Andries Vasile, Cara Angela. Modele si proiecte pedagogice
privind desvoltarea parteneriatului scoala-familie-comunitate.
Ghid metodologic. MECC, Institutul de Stiinte ale Educatiei,
Chisinau, 2019. ISBN 978-9975-48-164-9

2. Cebanu Lilia. Managementul activitdtilor extrascolare,
Academia de Stiinte a Moldovei. Chisinau: ISE, 2015. ISBN
978-9975-48-083-3

3. http://artico.md/wp-content/uploads/2020/06/Regulamentul-
Centrului-Republican-pentru-Copii-s%CC%A6i-Tineret-2020

4, http://artico.md/

Viorica MART, consultant principal,
Directia invatamant general,
Ministerul Educatiei si Cercetarii

Neli TURCAN, metodist superior,
Centrul Republican pentru Copii si
Tineret ARTICO

27


http://artico.md/wp-content/uploads/2020/06/Regulamentul-Centrului-Republican-pentru-Copii-s%CC%A6i-Tineret-2020
http://artico.md/wp-content/uploads/2020/06/Regulamentul-Centrului-Republican-pentru-Copii-s%CC%A6i-Tineret-2020
http://artico.md/

