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Strategia de dezvoltare a sectorului de tineret ,Tineret 2030” (in continuare — Strategie ,Tineret 2030")
este cel de al patrulea document de politici publice in domeniu. Fundamentata in baza concluziilor si reco-
mandarilor din raportul de evaluare finala a Strategiei nationale de dezvoltare a sectorului de tineret 2020,
aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 1006/2014, Strategia , Tineret 2030” abordeaza bunastarea tinerilor
prin prisma necesitatii dezvoltarii unui ecosistem de institutii si actori responsabili care isi coordoneaza
activitatile si isi bazeaza interventiile pe necesitatile reale ale tinerilor. Chiar daca subiectul principal al
politicii statului 1l constituie tinerii, strategia sectorului de tineret traseaza interventii orientate pe activita-
tea structurilor asociative si grupurilor de initiativa ale tinerilor, lucratorilor de tineret, institutiilor publice
si private, autoritatilor publice ca elemente de realizare a politicii urmarind obiectivele de dezvoltare si
activizare a tinerilor.
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Republica Moldova promoveaza o politica de tineret ancorata in politicile Consiliului Europei, asumate in
Strategia , Tineret 2030, si accentueaza rolul tinerilor si organizatiilor de tineret in constructia democratiei
participative si a societatii moderne. Urméand imperativul integrarii europene, Republica Moldova se alinia-
za la tendintele de dezvoltare a lucrului de tineret asumate de Uniunea Europeana prin Agenda europeana
privind lucrul de tineret, Obiectivele de tineret ale UE si Strategia de tineret a UE 2019-2027 si abordeaza
tinerii si structurile de tineret ca actori importanti in procesul de realizare a Strategiei nationale de dezvol-
tare ,Moldova Europeana 2030” si atingere a Obiectivelor de Dezvoltare Durabila (in continuare — ODD).
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Capacitatea unui stat modern de a se dezvolta social si economic are la baza un capital uman suficient
de pregatit si activ pentru a contribui calitativ in toate sectoarele si domeniile publice sau private. Capi-
talul uman al Republicii Moldova a inregistrat, de la declararea independentei pana in prezent, o tendinta
demografica negativa caracterizatd de imbatranirea populatiei si de un fenomen accentuat al migratiei, in
special in randul populatiei tinere. Printre principalele cauze ale migratiei sunt invocate lipsa oportunita-
tilor de incadrare in cdmpul muncii si salarizarea neatractivd, calitatea scazuta a sistemului de educatie,
oportunitati reduse si servicii necalitative, infrastructura slab dezvoltatd, in special in mediul rural. Cei mai
predispusi migrarii sunt tinerii care aleg sa-si faca studiile in afara Republicii Moldova sau, nefiind satisfa-
cuti de gradul de salarizare si oferta ocupationald, aleg un loc de munca mai bine platit in tarile UE sau CSI.
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Unul dintre rolurile primordiale ale statului este de a pregati prin intermediul sistemului educational ceta-
teni activi si competenti pentru a se integra economic si social. Oferta educationala in acest sens trebuie
sa corespunda necesitatilor de dezvoltare in era digitala si sa fie racordata suficient la necesitétile pietei
muncii. Constructia sistemului educational national formal este de principiu rigida si necesita un efort
considerabil uman si financiar pentru a fi modelat in timp util, pentru a raspunde factorilor externi in conti-
nua schimbare. Astfel, se reliefeaza necesitatea de extindere si dezvoltare a sistemului educational infor-
mal si nonformal ca element complementar, pentru a contribui la cresterea ratei de succes de integrare pe
piata muncii Si in viata sociala.
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Conform Forumului Economic Mondial, in anul 2022, printre cele mai apreciate si solicitate competente
pe care este necesar sa le detina un cetatean de succes sunt gandirea analitica si inovarea; creativitatea,
originalitatea si initiativa; liderismul si influenta social; inteligenta emotionala s.a. In méasura in care sis-
temul educational formal nu poate acoperi in totalitate dezvoltarea calitativd a competentelor solicitate in
era digital, fiind insuficient de flexibil, statul investeste in constructia unui sistem de educatie nonformala
si informala. Acesta, axat pe conceptul ,invatare prin practica”, utilizeazad metode si instrumente de lucru
cu tinerii in cadrul activitatilor si programelor de educatie nonformala ce tintesc sa dezvolte un set de abi-
litdti si competente necesare tinerilor pentru a deveni cetateni activi si apti.
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in acest sens, politica de tineret se concentreaza pe crearea unei oferte de dezvoltare complementaré a
politicii educationale formale, punand accent pe competentele si valorile de participare, inovare si solutio-
nare a problemelor centrate pe tineri si necesitéatile lor.

Actionand in echilibru cu alte politici nationale care sunt orientate spre bunastarea tinerilor, politica de
tineret proiecteaza interventii pe segmente precum participare civica si decizionalg, lucru si programe de
tineret, implicare comunitara, voluntariat si inovatie sociala.

Criza de sanatate publica generata de pandemia COVID-19 si criza generata de razboiul din regiune au
demonstrat ca instrumentele utilizate de stat pentru a interveni direct la beneficiar raman a fi prea putin
flexibile si tind sa@ se concentreze pe masurile de atenuare a impactului. Pe de o parte, chiar daca tinerii si
organizatiile de tineret au jucat un rol esential in diminuarea impactului negativ al acestor crize si in sus-
tinerea celor afectati de acestea, tinerii, la randul lor, continud a fi un grup puternic afectat de crize, pe de
altd parte, solidaritatea si activismul tinerilor contribuie semnificativ la cresterea rezultatelor inregistrate
in gestionarea acestor crize, anume prin utilizarea potentialului de a se implica si a genera solutii inovative.
Crearea unui mediu propice in care tinerii si organizatiile de tineret se pot implica in situatiile care necesita
o mobilizare rapida constituie un rezultat scontat al Strategiei , Tineret 2030".

Indiferent de situatia economica, politica si sociala, politicile nationale promoveaza o abordare incluziva,
egala si de abilitare a tuturor grupurilor si categoriilor de tineri din societate, insotite de garantii exprese
impotriva excluderii si discriminarii, precum si stabilirea unor mecanisme clare si accesibile de recurs si
responsabilizare.

Strategia , Tineret 2030" mentine liniile directorii din cadrul ultimului ciclu de politici si se bazeaza pe expe-
rientele pozitive din realizarea acestuia, asigura continuitate si perfectioneaza anumite dimensiuni si arii
de interventie, creeaza abordari noi si inoveaza in contextul noilor provocari si circumstante nationale si
internationale.

Strategia , Tineret 2030” rezida in:

dezvoltarea unui sistem de asigurare a tinerilor cu oportunitati de educatie nonformala de calitate, par-
ticipare civica si decizionald, implicare in dezvoltarea comunitard, concentrat pe dezvoltarea competen-
telor de viata necesare pentru integrarea socioeconomic, dezvoltarea armonioasé si starea de bine a
tinerilor, complementar la sistemul educational formal, precum si corelarea acestora;

impulsionarea si sustinerea privind dezvoltarea sectorului asociativ de tineret si recunoasterea acestu-
ia ca actor esential in dezvoltarea sociala si economica a statului;

abordarea transversala a politicilor de tineret, consolidata la nivel national, care este trasata la nivel
central si preluata, multiplicata si racordata la nivel local;

crearea mecanismelor flexibile de raspuns la potentiale socuri sociale, pandemice, economice etc.
care afecteaza bunastarea tinerilor si a sectorului de tineret;

consolidarea, recunoasterea si promovarea lucruluiu de tineret ca instrument-cheie in dezvoltarea si
realizarea proiectelor si programelor dedicate tinerilor;

promovarea si implementarea unei abordari strategice si sistemice in dezvoltarea de programe si ser-
vicii sociale destinate tinerilor aflati in situatie de risc.

Strategia , Tineret 2030” a fost conceputa pentru a fi suficient de relevanta, incat orientarile sale de politici
si prioritati sa nu devina rapid depasite, astfel oferind premisele necesare de incadrare sociojuridica ce vor
fi incluse in urmatorul Program de implementare, etapizat in doua perioade a cate 4 ani.
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Fundamentata in necesitatea promovarii unei abordari strategice in realizarea politicii de tineret asumata
in cadrul Acordului de asociere intre Republica Moldova, pe de o parte, si Uniunea Europeana si Comuni-
tatea Europeana a Energiei Atomice si statele membre ale acestora, pe de alta parte, in diversitatea si am-
plitudinea interventiilor proiectate, strategia contribuie la atingerea urmatoarelor Obiective de Dezvoltare
Durabila (ODD):



Pana in 2030 va creste substantial numarul de tineri si adulti ce detin competente relevante pentru
angajare (ODD 4.4).

Toti elevii/studentii vor obtine cunostinte si competente necesare pentru promovarea dezvoltéarii dura-
bile si a stilurilor de viata durabile, protectiei mediului, modului sanatos de viata, drepturilor omului, ega-
litatii de gen, culturii pacii si nonviolentei, cetateniei globale si aprecierii diversitatii culturale, precum si
a contributiei culturii la dezvoltarea durabila (ODD 4.7).

Cresterea ratei de participare a tinerilor si a adultilor in procesul de educatie formala si nonformala pe
parcursul vietii, pe sexe (ODD 4.3.1).

Asigurarea si promovarea participarii depline si eficiente a fetelor si a femeilor si egalitatii de sanse la
posturi de conducere la toate nivelurile de luare a deciziilor in viata politica, economica si publica (ODD
5.5).

Cresterea ponderii populatiei care considera ca procesul de luare a deciziilor este incluziv si participativ
etc. (ODD 16.7.2.1).

Incurajarea si promovarea parteneriatelor dintre tineri si autoritatile publice pentru a dezvolta platforme
viabile de participare a tinerilor la procesele decizionale, in baza experientei si a strategiilor de resurse
ale parteneriatelor (ODD 17).
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Concordanta cu Strategia nationald de dezvoltare ,Moldova Europeana 2030". Strategia , Tineret 2030"
operationalizeaza obiectivele strategice de convergentd asumate prin Strategia nationald de dezvoltare
»,Moldova Europeana 2030", dupa cum urmeaza:

institutionalizarea si asigurarea functionalitatii comisiilor de co-management pentru politici de tineret,
in scopul coordonarii interventiilor sectoriale pentru tineri si organizatii de tineret, precum si asigurarea,
sustinerea activitatii acestora prin programe de co-finantare si suport;

promovarea unei abordari strategice si sistemice in dezvoltarea sectorului de tineret si a programelor
dedicate tinerilor. Dezvoltarea infrastructurii, structurilor si oportunitatilor pentru implicarea si partici-
parea civica a tinerilor la toate nivelurile;

sustinerea sistematica a initiativelor de inovatie sociala ale tinerilor si ale organizatiilor de tineret prin
mecanisme de finantare nerambursabila si suport material;

extinderea programelor dedicate tinerilor pentru a acoperi grupurile social-vulnerabile si zonele greu
accesibile;

promovarea participarii civice a tinerilor si consolidarea democratiei participative in randul tinerilor prin
programe dedicate si focusate;

institutionalizarea si recunoasterea lucrului de tineret ca instrument de realizare a activitatilor cu tinerii
si extinderea comunitatii de practicieni in domeniu;

dezvoltarea mecanismelor de suport pentru integrarea activitatilor de educatie nonformala dedicate
tinerilor in institutiile de invatamant superior;

crearea oportunitatilor pentru petrecerea timpului liber in activitati extrascolare si de socializare civili-
zatd, pentru a reduce incidenta fenomenului delincventei juvenile.
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Concordanta cu Programul de activitate al Guvernului ,Moldova prospera, sigurd, europeana”. Strategia
»Tineret 2030” traseaza viziunea strategica asupra modului de realizare a obiectivelor setate in Programul
de activitate al Guvernului ,Moldova prospera, sigura, europeana” intr-o forma sustenabila si sistemica, or
instrumentele de suport care se propun a fi create contribuie la realizarea programelor de tineret, de sus-
tinere a tinerilor si nu trebuie sa reprezinte o interventie singulara.

xn

Programul de activitate al Guvernului ,Moldova prospera, sigura, europeand” recunoaste importanta dez-
voltarii tinerilor si a structurilor de tineret si propune cresterea cantitativa a resurselor financiare alocate
pentru sustinerea initiativelor tinerilor si sectorului de tineret, precum si sustinerea si consolidarea institu-
tionala a actorilor-cheie cu atributii in dezvoltarea si realizarea politicilor si programelor de tineret. Viziunea
strategica a Programului de activitate al Guvernului ,Moldova prospera, sigura, europeana” se axeaza pe
participarea civica si decizionald a tinerilor si prin imputernicirea si consolidarea competentelor acestora.
De asemenea, Programul de activitate al Guvernului ,Moldova prospera, sigura, europeana” pune accent
pe crearea unei gandiri antreprenoriale in randul tinerilor, care va contribui la integrarea financiara, dar si
pe latura de inovatie. Strategia , Tineret 2030" abordeaza liniile directorii trasate de Programul de activitate

al Guvernului ,Moldova prosper3, sigura, europeand” prin interventiile la nivel de creare a ecosistemului si
de crestere a calitatii programelor realizate si a finantarilor alocate.
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Concordanta cu Planul de actiune pentru tineret in actiunea externa a Uniunii Europene 2027. Promovarea
participarii semnificative a tinerilor si a imputernicirii in actiunea externa a UE pentru dezvoltare durabila,
egalitate si pace se contureaza in urmatoarele viziuni strategice abordate:

promovarea parteneriatelor pentru implicare, imputernicire si conexiune;

promovarea participarii semnificative a tinerilor la elaborarea politicilor, precum si la agenda de pace si
securitate;

crearea platformelor de dialog sistematice cu organizatiile de tineret;
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sporirea capacitatii institutionale si a expertizei cu privire la modul de lucru cu si pentru tineri, precum
si la protectia copilului prin formare, orientari si schimb de bune practici;

asigurarea ca nimeni nu este |asat in urma prin abordarea inegalitatilor si barierelor structurale, integra-
rea egalitatii de gen si aplicarea unei abordari intersectionale.

Strategia , Tineret 2030" abordeaza crossectorial probleme conexe si cu alte documente de politici publi-
ce aflate in curs de implementare sau in proces de elaborare, cum ar fi: proiectul Strategiei de dezvoltare
,=Educatia 2030" si proiectul Programului de implementare a Strategiei de dezvoltare ,Educatia 2030", prin
extinderea numarului de organizatii studentesti active si dezvoltarea programelor de granturi pentru aces-
tea; proiectul Programului national pentru promovarea antreprenoriatului si cresterea competitivitatii in
anii 2022-2026 prin consolidarea gandirii antreprenoriale in randul tinerilor, canalizand abilitatea tinerilor
de ainova in domenii de dezvoltare a economiei nationale; proiectul Programului national privind imbatra-
nirea activa si sanatoasa 2023-2027 prin asigurarea transferului de cunostinte si competente intre gene-
ratii si dialog inter-generational.

Strategia , Tineret 2030” abordeaza viziunile, actiunile si impactul urmatorilor actori:

tinerii si familiile tinere;

organizatiile de tineret, structurile neformale de participare a tinerilor si grupurile de initiativa;
centrele de tineret si alte institutii ce realizeaza programe de tineret;

institutiile de invatamant superior si structurile de tineret din acestea;

autoritatile publice centrale, locale si autonome;

lucratorii de tineret, organizatorii comunitari si educatorii de la egal la egal,

voluntarii si organizatiile ce activeaza in domeniul voluntariat;

organizatiile din alte sectoare ce lucreaza cu si pentru tineri.

Strategia , Tineret 2030” interactioneaza in termeni de aliniere si complementaritate cu un sir de docu-
mente sectoriale de politici in vigoare. Astfel, abordeaza complementar Strategia de dezvoltare ,Educatia
2030" pe dimensiuni de constituire si consolidare a sistemului de certificare a competentelor dobandite
intr-un proces nonformal de invatare, inclusiv prin intermediul activitatilor extrascolare si extracurriculare.

Prin abordarea complexa centrata pe dezvoltarea sistemului si a resurselor umane din sector pentru a
contribui la calitatea programelor centrate pe tineri, Strategia , Tineret 2030” contribuie la realizarea obiec-
tivelor setate in Programul national pentru ocuparea fortei de munca 2022-2026.

Strategia, Tineret 2030” este elaborata de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii in parteneriat cu Consiliul
National al Tineretului din Moldova si Centrul Parteneriat pentru Dezvoltare, cu suportul Fondului ONU
pentru Populatie (in continuare — UNFPA), UNICEF Moldova si Agentia de Cooperare Internationald a Ger-
maniei, cu consultarea prealabila a tuturor partilor interesate.

Strategia , Tineret 2030” traseaza viziunea statului in domeniu si proiecteaza rezultatele si tintele care
urmeaza a fi atinse pana in anul 2030. Programul de implementare a Strategiei , Tineret 2030" reprezinta
un document de planificare strategica pe termen mediu (4 ani). Mai mult decat atat, Programul de imple-
mentare a Strategiei , Tineret 2030” este in stransa legatura si cu Programul de activitate al Guvernului
,Moldova prospera, sigura, europeand” care va consolida si va sustine dezvoltarea sectorului de tineret,
precum si a initiativelor tinerilor.

Luate impreund, politicile nationale si cele existente la nivel international urmeaza sa complementeze si
sa unifice eforturile in dezvoltarea sectorului de tineret si sa asigure o viziune comuna pentru documentele
strategice de dezvoltare a sectorului de tineret din Republica Moldova.
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Capitalul uman reprezinta pentru Republica Moldova resursa de baza a dezvoltarii pe termen lung. Capa-
citatea de a transforma tinerii in actori imperativi la dezvoltarea socioeconomica a statului depinde in
mare masura de calitatea sistemului educational national, dar si de existenta infrastructurii ce va asigura
participarea semnificativa a tinerilor, transformandu-i astfel in actori activi ai dezvoltarii comunitare.
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Notiunea de tanar, conform cadrului legal national, semnifica persoanele cu véarsta cuprinsa intre 14 si
35 de ani. Numarul populatiei cu resedinta obisnuita la 1 ianuarie 2022 a constituit 2603,8 mii de persoa-
ne, din care 670,9 mii sau 25,8% sunt tineri cu varsta intre 14 si 34 de ani, din care 49,3% femei si 50,7%
barbati. Daca in anul 2019 tinerii in varsta de la 14 pana la 35 de ani au constituit 743,2 mii sau 27,7% din
totalul populatiei, pana in anul 2035 se prognozeaza o diminuare a contingentului tinerilor pana la 575,5
mii de persoane si 21,7% din totalul populatiei. Aceste schimbari pot provoca cresterea vulnerabilitatii
tinerilor prin reprezentanta scazuta in organele de conducere la nivel central si local, ignorarea intereselor
si necesitatilor acestora.

> 21

in perioada 2018-2022, populatia cu varsta de 14-19 ani a scazut cu 5,2 mii de persoane (sau cu 3,0%), iar
ponderea acestei categorii in numarul total al tinerilor cu varsta 14-34 ani s-a majorat de la 22,1% pana la
25,0%. Numarul persoanelor in varsta de 20-24 ani a scazut cu 45,5 mii de persoane (sau cu 26%), ponde-
rea acestora fiind in descrestere in perioada analizata cu 3 p.p., iar a celor in varsta de 25-29 de ani cu 43,3
mii (respectiv cu 20,5% si cu 1,9 p.p.). Numarul tinerilor cu varsta de 30-34 de ani s-a diminuat cu 20,0 mii
(sau cu 8,9%), ponderea acestora fiind in crestere in perioada analizata cu 2,0 p.p.
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Conform rezultatelor Anchetei fortei de munc4, in raport cu statutul activitatii curente peste o treime dintre
tinerii cu varsta de 15-34 de ani au fost ocupati (37,3% sau circa 244 mii de persoane), adica aveau un loc
de munc4, circa 2,0% (11 mii) erau someri si restul, 61,0% (peste 398 de mii), erau inactivi din punct de
vedere economic (persoane in afara fortei de munca). in randul celor din urma, peste 42,0% erau incadrati
in sistemul national de invatamant.
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Conform datelor BNS, in anul 2021, fiecare al saselea tanar in varsta de 15-24 de ani (17,2%), peste un sfert
dintre tinerii de 15-29 de ani (26,4%) si aproape fiecare a treia persoana in varsta de 15-34 de ani (30,4%)
nu au fost cuprinsi nici in procesul de educatie (formal sau nonformal), nici in ocupare (in continuare -
NEET). Fenomenul tinerilor NEET in Republica Moldova este unul destul de accentuat. in crestere cu 3%
fata de anul 2020, rata tinerilor NEET in Republica Moldova este una dintre cele mai ridicate din Europa.
Tinerii NEET sunt cei mai vulnerabili in campul muncii, de aceea statul trebuie sa vina cu mai multe masuri
proactive adresate acestui grup de beneficiari, in scop de activizare si incluziune sociala prin intermediul
educatiei nonformale ce le oferd Strategia , Tineret 2030".
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Maijoritatea familiilor formate doar din membri tineri sunt amplasate in mediul urban, fiind atestat un feno-
men de migratie a tinerilor din mediul rural generat de lipsa oportunitatilor de educatie, profesionalizare si
angajare, precum si nivelul scazut de trai.
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Astfel, in cazul ezitarii si lipsei de investitii pentru consolidarea sectorului de tineret din Republica Moldo-
va, in special din mediul rural, declinul demografic se va resimti si mai mult in anii ce vin, asa cum fluxul de
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migratie a tinerilor va continua in ritm accelerat in lipsa oportunitatilor suficiente de dezvoltare la ei acasa.
Efectele negative ale migratiei deja se resimt destul de mult in economia tarii, in sistemul de protectie
sociala si in educatie.

Centrele de tineret reprezinta unele dintre principalele institutii de prestare a programelor orientate pe dez-
voltarea multilaterala a tinerilor. Programul de dezvoltare a centrelor de tineret realizat in perioada 2017-
2022 de autoritatea centrald cu competente in domeniu a impulsionat crearea a 22 de centre raionale si
22 defiliale locale ale acestora. Ca parte a Programului a fost acordat suport continuu pentru dezvoltarea
bazei tehnico-materiale, profesionalizarea lucratorilor de tineret si pentru sustinerea financiara printr-un
mecanism de paritate a initiativelor tinerilor prin intermediul granturilor nerambursabile. Modelul de orga-
nizare si functionare a institutiilor este setat de Guvern, preluat si implementat de autoritatile administra-
tiei publice locale.

La momentul actual, centrele de tineret presteaza un numar restrans de programe (servicii) pentru tineri.
Dezvoltarea si extinderea programelor (serviciilor) pentru tineri prestate prin intermediul centrelor a fost
direct dependenta de constituirea unei institutii responsabile de certificarea si profesionalizarea lucrato-
rilor de tineret. In lipsa unei institutii functionale, pozitia si salarizarea lucratorilor de tineret a devenit una
putin atractiva pentru a asigura o stabilitate de cadre, ceea ce determina si calitatea programelor si servici-
ilor prestate. In esenta, proiectarea rezultatelor scontate pe componenta asigurarii cu programe calitative
de tineret nu a fost axata pe constructia unui sistem sustenabil administrativ si financiar de institutii, con-
centrand eforturile pe instrumentele de suport pentru stimularea autoritatilor publice locale de a infiinta
centre. Actiunile planificate in ciclul strategic precedent nu au condus la atingerea obiectivului setat pentru
anul 2020 de acoperire in proportie de 90% din tineri cu programe (servicii) calitative de tineret.

Organizatiile de si pentru tineret, ca structuri distincte de asigurare a dezvoltarii tinerilor, se confrunta cu
provocari in ceea ce priveste dezvoltarea lor institutionala. Potrivit unui studiu privind dezvoltarea sectoru-
lui de tineret, organizatiile se pozitioneaza la un nivel mediu in ceea ce priveste capacitatile de planificare
strategica, management si guvernare, advocacy. Conform raportului, 22% dintre organizatiile evaluate au
un sistem de evaluare si monitorizare care sa contina indicatori bine definiti si sisteme de colectare si
analiza a datelor, fiind dublu mai mare fata de anul 2013 (10%). Totodatd, doar 36% dintre organizatii au
legaturi sau parteneriate cu factorii de decizie de nivel local/national sau cu structurile guvernamentale.
Nivelul dezvoltarii organizationale a fost evaluat pe o scala de la 0 la 4, fiecare coeficient fiind media unui
set de indicatori relevanti domeniului de analiza.

PLANIFICARE BUNA
STRATEGICA GUVERNARE

ADVOCACY

COEFICIENT 2013

COEFICIENT 2018

Figura 1. Evolutia dezvoltarii institutionale a organizatiilor din sectorul asociativ
Sursa: Consiliul National al Tineretului din Moldova

Totodat3, capacitatea financiara si organizationala a structurilor de tineret continua a fi limitata. in ultimii
ani, fortificarea capacitatilor structurilor de si pentru tineret s-a realizat prin programe de capacitare si dez-
voltare institutionald, insa a lipsit abordarea sistemica, acestea fiind realizate preponderent prin programul
de granturi. in pofida eforturilor depuse, capacitatile financiare ale organizatiilor sunt incé limitate. Con-
form studiului privind dezvoltarea sectorului asociativ de tineret, coeficientul pentru viabilitatea financiara
a organizatiilor a crescut de la 1.351n 2013 la 2.4 in 2018 (masurat pe o scalad de la 0 la 4), ceea ce indica
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un nivel mediu de capacitate financiara. Acelasi studiu releva ca actualmente doar 22,7% dintre organizatii
au procesul de bugetare integrat in planificarea strategica si operationala anuald. Capacitatea financiara
limitata a structurilor de tineret impune furnizarea de servicii/ activitati de/si pentru tineret in proiecte mici
cu durabilitate si impact scazut pentru tineri si comunitate.

> 30

Calitatea si eficienta lucrului de tineret depinde de capacitatea resurselor umane din sectorul de tineret,
care se dovedeste a fi redusa. Insuficienta de cadre, nivelul redus de competente in lucrul de tineret, pre-
cum si fluctuatia sporita a resurselor umane in domeniul sectorului de tineret (din motivul salariilor nea-
tractive, nesigurantei si neclaritatii privind durabilitatea ocupatiei de lucrator/specialist in lucrul de tineret
s.a.) submineaza eficienta lucrului de tineret. O altd problema tine de faptul ca o buna parte din specialistii
si lucratorii de tineret vin din diferite domenii, neavand o pregatire speciala si calificarile necesare. Actiuni-
le orientate spre cresterea competentelor capitalului uman din sectorul de tineret s-au intensificat in ultimii
ani, insa contextul socio-economic si politic al tarii a diminuat din sustenabilitatea eforturilor.

> 31

Lacunele legate de capacitatea capitalului uman implicat in lucrul de tineret se mentin in timp. Analiza
comprehensiva a sectorului de tineret si evaluarile anterioare vorbesc despre persistenta lacunelor siste-
mice legate de insuficienta specialistilor in sectorul de tineret si nivelul redus de profesionalism adaptat la
nevoile specifice generatiei tinere; lipsa unui cadru reglementat de dezvoltare a capacitatii manageriale in
cresterea competentei si performantei angajatilor in sector (standarde minime de calitate etc.); lipsa unui
cadru de evaluare a performantei angajatilor din structurile orientate spre activitatea si serviciile pentru
tineri; capacitatea profesionala redusa de a presta servicii si activitati echitabile etc.

> 32

Constrangerile legate de capacitéatile institutionale si resursele umane determina nivelul redus de acces al
tinerilor la servicii. Potrivit unui studiu privind perceptiile si situatia tinerilor din Moldova, realizat de catre
OECD in 2016, doar 25,3% dintre acestia cunosteau despre existenta centrelor de tineret, dintre care doar
16,3% au beneficiat de servicii. Circa 70% dintre tinerii care nu au beneficiat anterior de serviciile unui cen-
tru de tineret motiveaza prin faptul ca nu au asemenea necesitate. Aceasta presupune ca: fie serviciile si
modalitatea de prestare a lor nu corespunde nevoilor reale ale tinerilor, fie nivelul de informare si consti-
entizare cu privire la continutul acestora este redus. Studiul privind impactul pandemiei COVID-19 asupra
participarii tinerilor, realizat de catre Centrul Parteneriat pentru Dezvoltare, atesta ca doar 20% dintre tineri
manifesta interes fata de servicii si simt nevoia de a fi implicati in activitati de dezvoltare personala si pro-
fesionala. Dintre acestia, doar jumatate au reusit sa acceseze serviciile respective.
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in ultimele 12 luni ... de servicii de tineret

B Au avut nevoie m Au beneficiat

Serviciul de abilitare economica a tinerilor,
inclusiv orientare si ghidare in cariera

Training-uri, seminare si sesiuni
tematice de informare

Educatie pentru sanatate

Activitati/programe de voluntariar

Serviciul de participare a tinerilor

Figura 2. Ponderea tinerilor care au avut nevoie si care au beneficiat de servicii, %
Sursa: Sondaj de opinie Centrul Parteneriat pentru Dezvoltare, UNFPA, 2020

Fetele/femeile tinere se implicd mai activ in activitati de tineret si sunt intr-o proportie mai mare benefi-
ciare ale serviciilor de tineret. Nivelul de accesare a serviciilor prestate pentru tineri este direct corelat cu
vizibilitatea structurilor care le presteaza. Femeile tinere erau mai informate decat barbatii tineri, iar con-
stientizarea era mai mare in randul tinerilor din mediul urban decét al tinerilor din mediul rural.

Serviciile orientate spre tineri au o reprezentativitate scazuta in localitatile rurale. Structurile de tineret
se regasesc, in mare parte, in mediul urban. Respectiv, activitatea de/si pentru tineret se limiteaza la un
anumit grup de tineri care se caracterizeaza printr-un grad relativ mai inalt de activism, preponderent din
mediul urban, cu acces mai larg la diverse surse de informare. Totodata, specialistii si lucratorii de tineret,
reprezentantii structurilor de tineret se orienteazd, in mare parte, spre tinerii incadrati in studii din grupul
de varstd mai mica (14-19 ani), din considerentul ca tinerii de varste mai mari sunt mai greu de implicat din
diverse motive: mobilitatea in scop de studii (universitate), incadrarea in cAmpul muncii, crearea familiei,
responsabilitatile de ingrijire etc.

Accesul la servicii si programe este si mai mic in randul tinerilor din grupurile defavorizate. Tinerii cu
oportunitati reduse (cum ar fi tineri cu dizabilitati, minoritati etnice, tineri NEET, tineri din familii sarace,
Cu reusitd scolara scazuta etc.) sunt mai putin incadrati in programe si servicii de dezvoltare. Practicile
selective (axarea pe cei mai activi, mai motivati), lipsa mecanismelor de sustinere si incurajare a partici-
parii categoriilor vulnerabile de tineri, infrastructura accesibila slab dezvoltata, insuficienta specialistilor
pregatiti pentru lucrul cu categoriile vulnerabile de tineri, informarea scazuta a tinerilor privind activitatile
si serviciile relevante pentru ei fac dificil lucrul cu aceste categorii.

Tinerii cu dizabilitati au acces mai redus la serviciile si activitatile de si pentru tineret. Aceasta situatie este
determinata de nivelul redus de capacitati institutionale si abilitati profesionale ale specialistilor de tineret
de a lucra cu grupuri vulnerabile, pe de o parte, precum si de infrastructura slab dezvoltata si neadaptata
la necesitétile tinerilor cu dizabilitati, pe de alta parte.
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Serviciul de abilitare economica a tinerilor, Traininguri, seminare si sesiuni
inclusiv orientare si ghidare in cariera tematice de informare
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Figura 3. Accesul la servicii pe categorii sociodemografice, %
Sursa: Sondaj de opinie Centrul Parteneriat pentru Dezvoltare, UNFPA, 2020

> 37

Participarea se refera la dreptul si la oportunitatea tinerilor de a se implica in activitati civice si de luare a
deciziilor in scopul promovarii intereselor si necesitatilor acestora prin a influenta pozitiv deciziile luate la
nivel local si national, fara a se confrunta cu vreo forma de excluziune. Potrivit Legii nr. 215/2016 cu privire
la tineret, participarea prevede implicarea activa a tinerilor in procesul de luare a deciziilor, consultari publi-
ce, realizarea de activitati care se produc in societate si care i privesc in mod direct sau indirect. Conditiile
de dezvoltare a participarii active reprezinta un echilibru dintre competentele tinerilor de a se implica si
oportunitatile de aplicare in practica a acestor competente.

> 38

in perioada implementdrii Strategiei nationale de dezvoltare a sectorului de tineret 2020 au fost elaborate
si promulgate mai multe acte legislative si normative in scopul crearii conditiilor necesare pentru facilita-
rea participarii si a implicarii mai active a tinerilor la nivel social si decizional. Printre acestea se numara:
Legea nr. 215/2016 cu privire la tineret, Regulamentul-cadru privind organizarea si functionarea consiliilor
locale ale tinerilor, Hotdrarea Guvernului nr. 598/2020 cu privire la organizarea si functionarea Agentiei
Nationale pentru Dezvoltarea Programelor si Activitatii de Tineret etc. La fel, au fost puse bazele activi-
tatii unor structuri de tineret ce activeaza la nivel raional si local, au fost sustinute initiative ale tinerilor
prin programul de granturi, au fost desfasurate o serie de activitati de instruire si informare a principalilor
actori relevanti sectorului de tineret s.a. Mai mult decéat atat, au fost dezvoltate conceptele programelor
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de participare a tinerilor cum ar fi: proiectul Regulamentului pentru functionarea comisiilor consultative
de tineret pe principiile de co-management; proiectul programului ,, Tanar delegat la ONU”. Cu toate ca in-
terventiile strategice propuse au contribuit la inregistrarea unor progrese, totusi lipsa unui cadru omogen
de monitorizare si a unor indicatori macro, specifici participarii tinerilor din Republica Moldova, a generat
dificultati in estimarea impactului interventiilor strategice asupra problematicii majore cu referire la parti-
ciparea tinerilor.

Constatarile rapoartelor internationale si nationale ce vin sa evalueze prezenta tinerilor in activitatile civi-
ce si de luare a deciziilor, arata un nivel scazut de participare. Indexul de Tineret din Republica Moldova
pentru anul 2020, instrument ce masoara disparitatile dintre tineri si populatia adulta in diferite domenii
social-economice (participarea in procesul decizional, vulnerabilitatea economic3, activitatea economica,
situatiile de risc si sandtatea) sugereaza ca nivelul de participare al tinerilor in procesele politice si deci-
zionale la nivel local este cu mult mai mic decat al adultilor, acesta inregistrand o valoare de 0,69 puncte
(pe o scald de la 0 la 1, unde 0 presupune ca intre grupurile de comparatie nu exista decalaje, iar 1 — ca
decalajul ia valoarea sa maxima).

Ca structura de stimulare a participarii tinerilor in perioada anilor 2016-2022 cu suportul Ministerului Edu-
catiei si Cercetarii, a fost creatd, lansata si dezvoltata Reteaua Nationala a Consiliilor Locale ale Tinerilor
(in continuare — RNCLTM), care a fost conceputa pentru a institui si consolida capacitatile de organizare
si functionare ale consiliilor raionale/municipale ale tinerilor la nivel local si regional. Consiliile locale ale
tinerilor constituie platforme de participare a tinerilor in procesele decizionale pe langa autoritatile publice
locale in toate domeniile cu impact asupra bunastarii acestora. Conceptul de participare a tinerilor are la
baza sustinerea dezvoltarii politicilor publice locale pornind de la necesitéatile reale ale tinerilor si cu impli-
carea acestora in dezvoltarea solutiilor inovative. RNCLTM are o acoperire de 65,7% la nivel de autoritati
publice locale de nivelul al doilea (23 de raioane si municipii) si o reprezentativitate la nivel de autoritati
publice locale de nivelui intai mai modesta (14,9%, 134 de consilii locale/comunitare). Cu toate acestea, o
buna parte a acestor structuri la nivel local se limiteaz la organizarea a doua evenimente pe an, sianume
Forum si Postforum. Cel mai des beneficiarii consiliilor sunt tinerii cu varsta de pana la 22 de ani la nivel de
oras si pana la 18-19 ani la nivel local, consiliile locale fiind mai putin atractive pentru categoriile de varsta
mai mari. Pentru multe localitati consiliile locale de tineret reprezinta unica structura de tineret in cadrul
careia se poate implica un tanar.

Desi se atesta o dinamica constanta in cresterea si dezvoltarea retelei consiliilor locale ale tinerilor, aces-
tea raman a fi puternic dependente de Programul de asistenta al Ministerului Educatiei si Cercetarii pentru
consolidarea si dezvoltarea consiliilor raionale/municipale ale tinerilor si de resursele alocate in cadrul
acestuia, astfel neavand o independenta financiara si institutionald, fiind dependenti de asistenta finan-
ciara si metodologica oferita continuu de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii si fiind limitati sau chiar
lipsiti de suport si resurse la nivel local. Necesitatea asigurarii durabilitatii si a sustenabilitatii financiare a
acestora, inclusiv din bugetele locale, ramane a fi principala prioritate atat pentru RNCLTM, cét si pentru
Ministerul Educatiei si Cercetarii. Totodata, RNCLTM de la fondarea acesteia nu a reusit sa-si valorifice
potentialul de reprezentare a tinerilor, ramanand a fi o structura care nu se manifesta activ in activitati de
reprezentare si advocacy pentru tineri.

in pofida eforturilor de stimulare a participarii tinerilor, mai putin de 20% dintre tinerii din Republica Mol-
dova participa la activitati de influentare a procesului decizional. Ne referim atét la participarea la adunari
unde s-au luat decizii, inclusiv pentru comunitate, sedinte de lucru a entitatilor pentru tineret, cat si la de-
monstratii stradale/mitinguri etc.
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Participarea tinerilor in ultimele 12 luni, %

m Da ®m Nu m NS/NR

0.9

In ultimele 12 luni ai participat vreodata la .... ?

m Da ®m Nu m NS/NR

Proiecte, sedinte, adunari unde
s-au luat decizii pentru localitate,
organizatie, centru...

24.4 75.4 0.2

Demonstratii stradate, mitinguri, |5k
semnat petitii

Sedintele de lucru al ONG/centru 19.2
de tineret/in calitate de voluntar

Figura 4. Nivelul de participare a tinerilor, %
Sursa: Sondaj de opinie Centrul Parteneriat pentru Dezvoltare, UNFPA, 2020

> 43

Doar a zecea parte dintre tinerii din Republica Moldova se caracterizeaza printr-un nivel inalt de participare
in procesul decizional si in viata sociala a comunitatii. Potrivit studiului privind impactul pandemiei asupra
participarii tinerilor, realizat de Centrul Parteneriat pentru Dezvoltare, doar 10% dintre tineri dau dovada de
un nivel inalt de participare civica si in procesul decizional, cea mai semnificativa prevalenta o detin tinerii
cu participare scazuta — 50%, urmata de ponderea tinerilor cu participare medie — 40%. Nivelul scazut de
participare a tinerilor este determinat de: (i) increderea scazuta in autoritati si in faptul cat de receptive
sunt acestea fata de parerea si necesitétile lor; (ii) necorespunderea serviciilor oferite tinerilor cu necesita-
tile acestora; (i) complexitatea activitatilor orientate spre dezvoltarea lor profesionala si personald, ceea
ce solicitd mai mult timp pentru implicare; (iv) prioritizarea altor responsabilitdti decéat cele de participare
(griji de familie, de incadrare in cdmpul muncii, cariera profesionala) etc.
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> 44

Tinerii de 15-17 ani sunt mai predispusi de a se implica activ in viata sociala si in procesul decizional. in ca-
drul clusterului cu un nivel inalt de participare, ponderea tinerilor de 15-17 ani depaseste cu mult ponderea
celor de 21-24 ani. Fiind incadrati inca in procesul educativ (fie scoalg, fie colegiu, fie scoald profesionala
etc.), tabloul creat confirma ca institutiile educationale reprezintd un mediu favorabil adolescentilor de
15-17 ani pentru a se manifesta si a participa la diverse activitati ce au drept scop sporirea implicarii lor.

m Tineri m Tinere m 15-17ani m 18-20ani m 21-24ani m Venitscazut m Venitmediu = Venitinalt = Urban = Rural

60
50
40
30
20
10

Tineri Tinere 15-17 18-20 21-24 Venit Venit Venit Urban Rural
ani ani ani scazut mediu inalt

Figura 5. Profilul tinerilor predispusi spre participare activa, %
Sursa: Sondaj de opinie Centrul Parteneriat pentru Dezvoltare, UNFPA, 2020

Tinerii din mediul rural sunt mai putin afiliati la vreun grup de initiativa sau organizatie neguvernamentala.
O forma de participare tine de aderarea la unele grupuri care activeaza in mediul de trai al tinerilor. Astfel,
potrivit unor sondaje de opinie desfasurate in perioada 2016 si 2018, ponderea tinerilor de 18-29 ani care
au devenit membri ai unor asociatii obstesti ori s-au implicat in calitate de voluntari a sporit usor. Chiar
daca se observa o tendinta usor pozitiva si in randul persoanelor din mediul rural, totusi ne preocupé va-
lorile extrem de mici ale acestora (pana la 3% in 2018). Totodatd, in cazul barbatilor, valorile sunt mai mari
comparativ cu femeile, ceea ce contureaza persistenta stereotipurilor privind rolurile de gen in societate
(responsabilitati de ingrijire a copiilor si a gospodariilor etc.).
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Membri ai ONG-urilor
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Figura 6. Ponderea tinerilor membri ai ONG-urilor sau grupurilor de initiativd comunitare, %
Sursa: Sondaje de opinie CPD in 2016 si 2018

> 46

Tinerii cu dizabilitati si cei de etnie roma au o afiliere extrem de joasa la vreo structura de participare.
Datele unui sondaj de opinie realizat de Centrul Parteneriat pentru Dezvoltare in 2018 a evidentiat ca mai
putin de 2% dintre persoanele de 18-39 de ani se regdsesc in una dintre structurile de participare, precum
grupuri de initiativa sau organizatii neguvernamentale. Pana la 3% dintre tinerii din aceste doua categorii
defavorizate au fost implicati in activitati de voluntariat fie in partidele politice, fie in asociatii obstesti.
Problema accesibilizarii, a constientizarii problemei de incluziune, precum si perpetuarea unor stereotipuri
in societate fata de de aceste doua grupuri de persoane au implicatii negative asupra posibilitatii de parti-
cipare atat in activitatile civice, cét si in cele de luare a deciziilor.

Sunt membri in aceste entitati

B Persoane cu dizabilitati de 18-39 ani
® Romi de 18-39 ani
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locala apararea
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1.2
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Asociatii
pentru
un mod
sanatos
de viatd

Au facut/fac munci neplatite in mod voluntar
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® Romi de 18-39 ani
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Figura 7. Ponderea tinerilor cu dizabilitati si a celor de etnie roma membri sau voluntari in ONG-uri sau grupuri de initiativa locala, %
Sursa: Sondaj de opinie CPD, 2018
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> 47

Viziunea Strategiei: Constructia unei societati moderne are la baza tineri instruiti si competenti, care
impartasesc o verticala a valorilor si isi asuma responsabilitatea de a contribui calitativ la dezvoltarea
sociala si economica a statului.

> 48

Crearea valorilor pentru a genera valoare. Valoarea adaugata in parcursul de dezvoltare sociald si
economica a statului generata de tineri are la bazad competentele dezvoltate si asimilate. Calitatea si
capacitatea de asimilare este direct dependenta de valorile in care sunt ancorate competentele. Strategia
»Tineret 2030" traseaza o verticala valorica care tinde a fi impartasita de tineri ca urmare a implementarii
documentului. Toate abordarile si interventiile in cadrul documentului de politici promoveaza un cadru de
valori unic.

NIVEL VALORIC VALOARE

Caracter

INDIVIDUAL Setez si mentin inalte standarde de etica si integritate

Perseverenta
FAMILIE Esecurile sunt parte a procesului iar efortul este
necesar a fi continuu

Respect
SOCIETATE Tratez pe toti echidistant cu respect si demnitate, in
timp ce am asteptari sa fiu tratat la fel

Reputatie
PROFESIONAL Pun pret pe pozitionarea personala in societate,
perceptia si asteptarile pe care le creez

Demnitate
IDENTITATE Apreciez si promovez cu méandrie bagajul cultural si
istoric al natiunii pe care o reprezint

> 49

Misiunea Strategiei , Tineret 2030" consta in:

asigurarea accesului tuturor tinerilor din Republica Moldova la oportunitati si la programe calitative de
tineret care contribuie la dezvoltarea competentelor si impartasirea valorilor;

recunoasterea de catre stat a potentialului de inovatie al tinerilor si al organizatiilor de tineret si alo-
carea resurselor financiare suficiente pentru realizarea initiativelor acestora;

participarea in mod semnificativ si implicarea civica a tinerilor, responsabilizati de propriul rol, in pro-
movarea democratiei, dezvoltarii comunitare si inovatiei sociale.

> 50

Pentru cresterea gradului de intelegere si incredere a tinerilor in institutiile statului si in sistemul de
guvernare democratic, tinerii si sectorul de tineret necesita mecanisme simple si flexibile de interventie,
cu un grad redus de birocratie si adaptate la necesitatile grupurilor de tineri defavorizati.

Instrumentele utilizate in cadrul Strategiei , Tineret 2030" sunt:

suport financiar si material pentru tineri si organizatiile de tineret;
sistem de certificare a calitatii lucrului si programelor de tineret;
cooperare si coordonare a politicilor prin platforme dedicate participarii tinerilor;
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suport financiar si metodologic pentru realizarea initiativelor civice;
suport metodologic pentru dezvoltarea serviciilor pentru tineri si familiile tinere;

sistem de colectare a datelor dezagregate privind situatia tinerilor, gradul de finantare a sectorului per
tanar si serviciile sociale destinate tinerilor;

programe de instruire si capacitare pentru actorii-cheie si persoanele resurse;
investitii in crearea spatiilor multifunctionale prietenoase tinerilor;

programe de consolidare a capacitatilor institutionale pentru dezvoltarea politicilor publice cu impact
asupra tinerilor.

> 51

Resursele umane si financiare alocate pentru realizarea Strategiei , Tineret 2030” sunt orientate spre:

asigurarea unui sector de tineret rezilient, sustenabil si suficient finantat;

crearea unui mediu echitabil in care tinerii din toate grupurile pot beneficia de oportunitati si sanse
egale de dezvoltare;

asigurarea accesului la programe de tineret calitative si incluzive prestate de catre institutii si organi-
zatii specializate;

consolidarea si extinderea comunitatii lucratorilor calificati de tineret;

sustinerea potentialului de inovare a tinerilor prin mecanisme de finantare directs;

promovarea participarii semnificative a tinerilor in procesele decizionale prin platforme dedicate baza-
te pe principii de co-management;

asigurarea sinergiei intre educatia nonformala si formala in cadrul institutiilor de invatamant superior;
imputernicirea tinerilor de a initia si a se implica in actiuni de dezvoltare comunitarg;

crearea unui sistem de dezvoltare a competentelor in rAndul tinerilor prin activitati de educatie nonfor-
malg;

crearea mecanismelor de colectare, monitorizare si utilizare a datelor relevante cu privire la situatia
tinerilor;

promovarea, recunoasterea si extinderea particularitatilor lucrului de tineret;

consolidarea capacitatilor in domeniul serviciilor sociale pentru tineri;

dezvoltarea cadrului normativ pentru serviciile sociale dedicate tinerilor;

dezvoltarea si extinderea serviciilor sociale pentru tineri;

anticiparea viitoarelor tendinte, provocari si oportunitati si crearea unui ecosistem rezilient.

Divizata in doua programe de implementare realizate progresiv, Strategia , Tineret 2030” propune o
interventie initial verticald, urmand o integrare pe orizontald a perspectivei de tineret in cadrul politicilor
sectoriale relevante in cadrul celui de-al doilea program.

in primé instanta, este abordata constructia unui sector rezilient de tineret in jurul caruia sunt construite
interventiile sectoriale dedicate tinerilor. In acest sens, documentul de politici pune accent pe consolidarea
institutionala si capacitarea resurselor umane ce activeazain domeniu ca repere de realizare a programelor
de tineret. Autoritatile, institutiile si organizatiile care au capacitatea de a realiza politici si programe
centrate pe necesitatile tinerilor reprezinta cheia sustenabilitatii sectorului.

in cea de-a doua instantd, documentul abordeaza tinerii ca actori activi civic si decizional, acoperind prin
interventiile trasate segmentele care ramén a fi proprii domeniului: activism civic si voluntariat, participare
semnificativa, implicare in dezvoltare comunitara si locald, dezvoltarea competentelor prin educatie
nonformalg, lucru de tineret si inovatie sociala. In acest sens, documentul pune accent pe instrumentele de
imputernicire a tinerilor ca indivizi, grupuri de initiativa si organizatii de tineret pentru a-si realiza potentialul
si cresterea rezilientei tinerilor in fata schimbarilor sau socurilor sociale si economice.

In cea de-a treia instantd, Strategia , Tineret 2030 traseaza interventii de suport direct pentru sustinerea
realizarii potentialului de inovatie al tinerilor prin mecanisme si scheme de finantare distincte. Oportunitatile
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de finantare sunt diversificate pentru a acoperi initiativele individuale ale tinerilor, ale grupurilor de initiativa
nonformale sau ale organizatiilor de tineret. Pentru a acoperi sub aspect geografic si social o arie extinsad a
tinerilor sunt utilizate ca punct de intrare in politici institutiile cu acces sporit la beneficiarii directi, precum
autoritatile publice locale, organizatiile de tineret si institutiile de invatamant.

> 53

Mai mult decéat atat, Strategia , Tineret 2030" creeaza premise pentru dezvoltarea si institutionalizarea
mecanismelor de incluziune sociald a grupurilor de tineri defavorizati, astfel asigurandu-se incluziunea
acestora in procesele decizionale si in dezvoltarea comunitara.
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> 54

Directiile prioritare de interventie se contureaza in jurul a trei directii de orientare strategica distincte in
abordare si interventii, care la randul lor se contureaza in trei obiective generale.

» 55

Lucrul de tineret calitativ, accesibil si incluziv. Directia de orientare strategica | are la baza o interventie
sistemica a statului centrata pe dezvoltarea capacitatilor in cadrul sectorului pentru realizarea proiectelor
si programelor calitative de tineret bazate pe necesitéatile tinerilor.

Lucrul de tineret este realizat de catre persoane competente, care detin abilitati organizatorice si uti-
lizeaza instrumente de mobilizare a tinerilor in activitati cu caracter nonformal. Lucrul de tineret are
scopul de a antrena tinerii in activitati favorabile dezvoltarii lor, in care acestia se pot simti in siguranta,
centrate pe imputernicirea lor pentru a-si realiza potentialul.

Lucrul de tineret poate fi realizat atat in mod organizat, planificat si institutionalizat, cat siin mod spon-
tan in cadrul unor activitati cu caracter ocazional. Indiferent de modul si modalitatea organizarii acestu-
ia, persoanele (lucratorii de tineret) care lucreaza direct cu beneficiarul trebuie sa detind competentele
si abilitatile necesare pentru a realiza o activitate calitativa cu impact pozitiv.

Directia de orientare strategica | se concentreaza pe promovarea unei abordari holistice in dezvoltarea
lucrului de tineret. Interventia in cadrul Strategiei , Tineret 2030" acopera aspectele ce contribuie la
realizarea lucrului intr-un mod calitativ, de catre persoane pregatite, intr-un mediu oportun dezvoltarii.

Obiectivul general I. Cresterea numarului de tineri care beneficiaza de programe calitative de tineret prin
consolidarea capacitatilor in cadrul sectorului si profesionalizarea resurselor umane. Directiile priorita-
re de actiune sunt:

imbunatéatirea sistemului de prestare a programelor calitative de tineret prin intermediul centrelor de
tineret prin dezvoltarea instrumentarului si a metodologiilor necesare;

dezvoltarea cadrului normativ si regulator privind activitatea si salarizarea lucratorilor de tineret;

crearea sistemului de colectare a informatiei statistice dezagregate privind programele de tineret
realizate si evaluarea impactului asupra bunastarii tinerilor;

dezvoltarea sistemului de calificare, profesionalizare si recunoastere a competentelor lucratorilor
de tineret;

eficientizarea procesului de pregatire a lucratorilor de tineret din organizatiile de tineret prin asigura-
rea calitatii programelor de instruire continua.

Rezultatele asteptate in urma realizarii Obiectivului general I:

centrele de tineret isi diversifica oferta de programe calitative si incluzive pentru tineri;

centrele de tineret isi consolideaza capacitatile institutionale;

lucratorii de tineret din cadrul centrelor de tineret isi dezvolta abilitatile profesionale de bazs;
tinerii din toate zonele geografice ale Republicii Moldova au acces sporit la programe de tineret;

organizatiile de tineret creeaza parteneriate cu autoritatile publice locale pentru a extinde programe-
le de tineret;

procedurile pentru profesionalizarea si recunoasterea competentelor privind lucrul de tineret devin
functionale;

lucratorii de tineret dispun de metodologii si instrumente practice pentru a organiza lucrul de tineret
calitativ;

modalitatea de salarizare a lucratorilor de tineret este imbunatatita.

Impactul scontat ca urmare a implementarii Obiectivului general |. Programele de tineret prestate de
centrele de tineret sunt centrate pe nevoile tinerilor, respecta criteriile de calitate si sunt accesibile tu-
turor categoriilor de tineri.

25



Directia de orientare strategica Il este centrata pe crearea culturii de participare civica si decizionald in
randul tinerilor.

Imputernicirea tinerilor pentru a se implica in dezvoltarea sociald si economica a statului reprezinta
unul dintre atributele proprii politicii de tineret. Prin promovarea abordarii nonformale in educatie si prin
utilizarea instrumentelor de lucru cu tinerii, acestia nu doar insusesc competente, dar si sunt motivati
si porniti sa le ofere aplicabilitate.

In timp ce lumea digital& ofer copiilor si tinerilor oportunitati extraordinare de a comunica, de a sociali-
za, de aimpartasi, de a invata, de a accesa informatii si de a-si exprima opiniile cu privire la problemele
care le afecteaza viata si comunitatile, epoca tehnologiilor informationale poate duce, de asemenea, la
o reducere a implicérii tinerilor in interactiune si in dezvoltarea sociald sau comunitara.

Directia de orientare strategica Il abordeaza in complex elementul de imputernicire prin interventii pe
partea de abilitare, motivare, promovare si suport pentru tineri in dezvoltarea ideilor si aplicarea aces-
tora in comunitatea proprie. Punctul de intrare in politica de participare este atat pe partea de autoritati
locale, cat si pe partea de grupuri de initiativa si organizatii de tineret. Abordate in complex acestea
contribuie la cresterea activismului tinerilor si implicarii in viata sociala si economica a statului.
Obiectivul general II. Cresterea nivelului de participare si implicare civica prin programe de instruire,
capacitare si imputernicire a tinerilor. Directiile prioritare de actiune sunt:

imbunatatirea cadrului normativ si a instrumentarului de practicare a voluntariatului;

valorificarea potentialului civic al tinerilor prin diversificarea instrumentarului de practicare si recu-
noastere a voluntariatului;

dezvoltarea si implementarea instrumentelor digitale de promovare a oportunitatilor de voluntariat
pentru cresterea gradului de activism civic al tinerilor;

reconceptualizarea si diversificarea oportunitatilor si platformelor de participare in procesele decizi-
onale a tinerilor in familie, comunitate, localitate, la nivel national si international;

responsabilizarea autoritatilor publice si a institutiilor ce lucreaza cu tinerii in ceea ce priveste impli-
carea tinerilor si organizatiilor de tineret in procesele decizionale ce ii vizeaz;

crearea reperelor metodologice si realizarea cursului de instruire continua pentru autoritatile publice
locale privind implicarea tinerilor;

crearea unei retele de tineri cetateni cu initiativa care dezvolta si realizeaza activitati de mobilizare
comunitara si dezvoltare locala;

extinderea numarului de organizatori si de grupuri comunitare a tinerilor, inclusiv grupuri intersecto-
riale.

Rezultatele asteptate in urma realizarii Obiectivului general II:

autoritatile creeaza mai multe structuri de co-management in domeniul de tineret;

mai multe autoritati publice locale implica tinerii si structurile de participare ale tinerilor in procesele
decizionale;

mai multe platforme si oportunitati de participare internationala a tinerilor devin operationale;

mai multi tineri detin competentele si abilitatile de viata necesare pentru a se implica activ si a orga-
niza comunitati;

mai multe grupuri comunitare ale tinerilor sunt create si realizeaza initiative civice;

se extinde numarul de organizatii de tineret active si se consolideaza colaborarea intersectoriald a
organizatiilor care lucreaza cu si pentru tineri;

cadrul normativ privind activitatea de voluntariat este imbunatatit;
conceptul privind agregatorul de oportunitati de voluntariat este creat si pilotat.

Impactul scontat ca urmare a realizarii Obiectivului general Il. Tinerii detin competentele si motivatia
necesara pentru a se implica activ si calitativ in viata comunitatii.
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Directia de orientare strategica Ill are la baza inovatia sociala initiata si promovata de tineri.

Punctul final al politicii de tineret promovata in cadrul ultimelor cicluri strategice de politici a trasat ca
punct final al interventiei domeniul competentelor dezvoltate de tineri, fara a oferi o platforma de apli-
cabilitate a acestora.

Directia de orientare strategica Ill constituie un element nou al politicilor de tineret adus in cadrul pre-
zentei strategii, or acesta este perceput ca element al dezvoltarii sociale si ca agent al schimbarilor.
Inovatia sociald pune accent pe interventii directe de suport din partea statului pentru a sustine ideile
tinerilor care sunt orientate spre dezvoltare si incluziune sociald, eliminénd barierele ce {in de domeniul
de aplicabilitate. Tinerii competenti si imputerniciti au capacitatea de a dezvolta comunitatea si socie-
tatea prin idei indraznete, inovatoare si uneori radicale, centrate pe rezultate tangibile si cu impact so-
cial. Statul isi asuma angajamentul de a acorda suport prin platforme dedicate de finantare, intelegand
ca inovatia necesita libertate de creatie.

Inovatia sociala se refera la dezvoltarea si implementarea de noi solutii, care implica schimbari concep-
tuale, de proces, de produs sau organizationale, care urmaresc sa contribuie la bunastarea oamenilor
si comunitatilor.

Obiectivul general lll. Valorificarea potentialului tinerilor de a realiza initiative de inovatie sociala si dez-
voltare comunitara prin instrumente de suport financiar si material. Directiile prioritare de actiune sunt:

dezvoltarea si realizarea programului de suport pentru autoritatile publice locale privind documente-
le de planificare strategica in domeniuy;

extinderea suportului financiar si material pentru organizatiile de tineret pentru realizarea initiative-
lor de inovatie sociala;

asigurarea sinergiei intre educatia nonformala si formala prin sustinerea structurilor de tineret in
institutiile de invatamant superior;

cresterea gradului de satisfactie a tinerilor din invatdmantul superior prin promovarea ofertei de ac-
tivitati non-formale in institutii;

asigurarea conditiilor propice de dezvoltare multilaterala a tinerilor in sistemul superior de invata-
mant prin crearea spatiilor prietenoase tinerilor.

Rezultatele asteptate in urma realizarii Obiectivului general IlI:

mai multe programe de suport pentru tineri sunt realizate de autoritatile publice locale;

autoritatile publice locale beneficiaza de suport metodologic pentru implementarea programelor
tinerilor;

organizatiile de tineret dezvolta si realizeaza initiative de inovatie social3;
mai multe organizatii de tineret beneficiaza de suport in realizarea initiativelor de inovatie socialg;
alocarea granturilor pentru activitati de tineret organizatiilor studentesti;

mai multe programe si activitati de tineret realizate de organizatiile de tineret in institutiile educati-
onale;

mai multe spatii multifunctionale dedicate tinerilor create in institutiile de invdtdmant superior si
colegii.

Impactul scontat: Sectorul de tineret devine un actor imperativ in procesul de dezvoltare sociala a sta-
tului.

Incluziunea si egalitatea de gen. Integrarea dimensiunii egalitatii de gen si incluziunii se refera la procesul
prin care impactul pozitiv si negativ asupra femeilor si barbatilor din diferite grupuri sociale este analizat in
procesul de elaborare siimplementare a documentului de politici. Aceasta presupune c4, inainte de adop-



tarea oricaror decizii, este analizat efectul documentului de politici asupra femeilor si barbatilor, tinéand
cont de particularitatile sociale si economice ale acestora. Integrarea dimensiunii de gen si incluziunii in
politicile publice implica evaluarea sistematica a nevoilor si a prioritatilor femeilor si barbatilor, tinerilor
si varstnicilor, celor din mediul rural si urban s.a. si abordarea inegalitatilor existente intre ei, astfel incat
rezultatele planificate in documentul de politici sa aiba un impact pozitiv asupra situatiei lor.

in procesul de elaborare a Strategiei , Tineret 2030”, aspectele de incluziune se regisesc in toate etape-
le-cheie ale planificarii strategice, acestea presupunand:

identificarea si masurarea inegalitatilor, in cadrul acestei etape sunt identificate inegalitatile dintre
diferite grupuri de tineri prin analiza datelor statistice. Din perspectiva incluziunii se iau in calcul
date care indica nivelul inegalitatilor dintre tineri in functie de varsta, gen, stare a sanatatii, mediu
de resedinta s.a. in ce priveste accesul la resurse si oportunitati, la servicii, nivel de participare si
reprezentare etc.;

determinarea si analiza cauzelor structurale se refera la identificarea cauzelor fundamentale ce au
determinat aparitia inegalitatilor atat intre tineri ca grup, cat si intre tineri si restul populatiei;

definirea interventiilor si a cadrului de rezultate se refera la identificarea cauzelor structurale ce a
permis intelegerea si setarea interventiilor specifice care ar contribui fie la diminuarea, fie la depa-
sirea inegalitatilor identificate pe fiecare arie strategica (inegalitati legate de participare, de acces
la resurse, la oportunitati etc.). Fiecare interventie se evalueaza din perspectiva impactului asupra
diferitelor categorii de tineri (tineri de diferite varste, tineri din mediul rural si urban, femei si barbati
tineri, tineri cu dizabilitati, tineri cu diferit statut socioeconomic etc.) si cum aceasta a determinat
schimbari pozitive pentru ei (a sporit accesul grupurilor dezavantajate la servicii, la resurse, la opor-
tunitati, a sporit gradul de reprezentare, de participare etc.);

consolidarea cadrului de implementare, care presupune anticiparea lacunelor si riscurilor de imple-
mentare si asigurarea faptului ca exista un cadru de implementare eficient, astfel incat intentiile cu
privire la reducerea inegalitatilor sa fie implementate in timp util.

in mod practic, Strategia , Tineret 2030 a fost elaborata pornind de la nevoile specifice si prioritatile
tinerelor si tinerilor. Desi se adreseaza unui grup-tinta concret — tinerii, acesta nu este un grup omogen.
Varsta, etnia, abilitatile (fizice si mentale), mediul de resedinta (urban sau rural), precum si normele si
valorile mediului in care traiesc influenteaza activitatile si responsabilitatile tinerelor si tinerilor, statutul
lor social, oportunitatile si constrangerile pe care le au in viata cotidiana. Strategia , Tineret 2030" abor-
deaza aceste particularitati, venind cu interventii adaptate la necesitatile si interesele tuturor categorii-
lor de tineri, in vederea asigurarii sanselor egale tuturor in ceea ce priveste accesul echitabil la resurse
si oportunitati, reprezentare echitabila etc.

Inegalitatile existente intre diferite grupuri de tineri indica directia Strategiei , Tineret 2030" si interven-
tiile necesare pentru a asigura sanse egale tuturor. Interventiile planificate in cadrul acesteia asigura
integrarea tuturor tinerilor, in special celor din grupuri dezavantajate (tineri din mediu rural, tineri cu
dizabilitati, femei tinere, tineri romi etc.). Totodat3, fiecare actiune va fi evaluata prin prisma impactului
si modului in care diferite grupuri de tineri, in special cei dezavantajati, au beneficiat de pe urma respec-
tivei actiuni.

in vederea asigurdrii incluziunii si realizarii principiului egalitatii, in procesul de implementare se vor
realiza urmatoarele actiuni:
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Cresterea numarului de tineri care beneficiaza de pro-
grame calitative de tineret prin consolidarea capacita-
tilor in cadrul sectorului si profesionalizarea resurselor
umane
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ACTIUNI MENITE SA ASIGURE INCLUZIUNEA SI

EGALITATEA TINERILOR

Elaborarea tuturor materialelor metodologice legate
de crearea si gestionarea programelor de tineret prin
prisma incluziunii si egalitatii de gen (modalitati de
identificare si analiza a nevoilor pentru tinerii din gru-
puri dezavantajate, asigurarea participarii echitabile
pentru fete si bdieti, ajustarea rezonabila a programe-
lor de tineret pentru tinerii cu dizabilitati si categorii de
varsta).

Schemele de finantare pentru programe vor presupune
cerinte clare si indicatori pentru asigurarea incluziunii
si egalitatii.

Efortul de dezvoltare a capacitatilor pentru centrele de
tineret si pentru lucratorii de tineret va presupune si
dezvoltarea cunostintelor/capacitatilor legate de asi-
gurarea incluziunii si egalitatii

Cresterea nivelului de participare si implicare civica
prin programe de instruire, capacitate si imputernicire
a tinerilor

in efortul de constituire si consolidare a platformelor
de participare si reprezentare a tinerilor se va tine cont
de obiectivul legat de reprezentarea si participarea
echitabila a fetelor, baietilor si a tinerilor din grupurile
dezavantajate.

Dezideratul de reprezentare si participare echitabila
va fi consolidat in toate documentele cadru care regle-
menteaza/ ghideaza activitatea platformelor de parti-
cipare si reprezentare

Valorificarea potentialului tinerilor de a realiza initiati-
ve de inovatie sociala si dezvoltare comunitara prin
instrumente de suport financiar si material

Suportul oferit organizatiilor de tineret, structurilor de
tineri, institutiilor de invatdmant va include cerinte le-
gate de asigurarea incluziunii si a egalitatii
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In urma implementérii Strategiei , Tineret 2030” se urmareste ca tinerii s& devina actori sociali imperativi
care sa contribuie activ si calitativ la dezvoltarea sociald si economica a Republicii Moldova.

Impact social. Tinerii din Republica Moldova devin actori sociali activi care se implica in dezvoltarea
comunitard si participa in procesele de consolidare a democratiei participative. Tinerii detin compe-
tentele, instrumentele necesare si finantare suficienta pentru a realiza initiativele de inovatie sociala si
a influenta directiile de dezvoltare a societatii nationale. Tinerii si sectorul de tineret devine rezilient la
socuri si este implicat in dezvoltarea activitatilor orientate spre consolidarea si promovarea egalitatii,
diversitatii si pacii. Tinerii defavorizati dispun de platforme si programe adaptate la necesitatile si parti-
cularitatile individuale, astfel incét sa se asigure incluziunea sociala a acestora in procesele ce cad sub
incidenta Strategiei , Tineret 2030".

Impact administrativ. Strategia ,Tineret 2030" este directionatd spre consolidarea capacitatilor auto-
rittilor ce au competente in domeniul tineret si fortificarea cunostintelor acestora in lucrul cu tinerii.
Institutiile publice de nivel central si local vor cdpata capacitati imbunéatatite privind dezvoltarea politi-
cilor publice cu impact asupra bunastarii tinerilor, tindnd cont de necesitatile lor reale si de informatiile
statistice relevante. Tinerii imputerniciti sa participe in procesele democratice vor deveni actori impe-
rativi in procesele publice, implicAndu-se in procesele de luare a deciziilor, bugetare si de rezolvare a
provocarilor comunitare. Ecosistemul creat are capacitatea de a raspunde la modificérile sociale si de
a se orienta spre segmente noi, dezvoltand si realizédnd programe din domenii conexe, fara a afecta
sustenabilitatea sa.

Impact economic. Economia nationald va beneficia de o forta de munca tanara, bine pregatita, adaptata
la cerintele pietei muncii, care detine competentele si abilitatile necesare in era digitala. Strategia , Tine-
ret 2030” pune accent pe consolidarea gandirii antreprenoriale in randul tinerilor, canalizand abilitatea
tinerilor de a inova in domenii de dezvoltare a economiei nationale.

Impact financiar. Impactul asupra bugetului public national este estimat pentru primul program de im-
plementare la aproximativ 185 milioane de lei, insa beneficiile aduse economiei nationale de o resursa
umana pregatita si abilitata sa inoveze urmeaza a fi masurabile in timp in economia nationala. Impactul
financiar asupra bugetului public national urmeaza a fi, pe de o parte, diminuat prin atragerea resurselor
financiare din partea partenerilor externi, pe de alta parte, poate contribui la cresterea nivelului setat de
ambitie prin cresterea tintelor propuse.

> 60

Potrivit bunelor practici in management, monitorizarea este un proces continuu care trebuie realizat atat
pe termen scurt, cat si pe termen lung, urméand sa ofere informatii esentiale pentru eficienta implementarii
Strategiei , Tineret 2030".

> 61

Procesul de monitorizare a Strategiei , Tineret 2030” este realizat in baza cadrului de rezultate prezentat.
Programele de implementare urmeaza a fi monitorizate anual in baza rezultatelor scontate si elaborate
rapoarte anuale sau periodice privind gradul de realizare.
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REZULTAT

INDICATOR

NIVEL DE
DEZAGREGARE
A DATELOR

REFERINTA

SURSA SI
METODA DE
COLECTARE

Obiectiv general Ponderea Sex; 15% din Raport anual 30% 45%
1. tinerilor resedinta; numarul de consolidat
Cresterea unici care statut; tineri privind
numarului beneficiaza varsta beneficiarii
de tineri care anual de programelor si
beneficiaza programe proiectelor de
de programe de tineret tineret
calitative de realizate
tineret prin in cadrul
consolidarea Strategiei
capacitatilor JTineret
in cadrul 2030”
sectorului si
profesionalizarea
resurselor umane
Centrele de Numarul Tipul de Nu exista Evaluarea 70 100
tineret ofera mai total al programe; date anuala a
multe programe programelor competentele programelor
calitative si de tineret tinerilor tintite; de tineret
incluzive pentru evaluate ca acoperire realizata de
tineri fiind calitative | geografica a catre Agentia
programelor Nationala
pentru
Dezvoltarea
Programelor
si Activitatii de
Tineret
Organizatiile de Numarul Tipul de proiecte | Nu exista Raport de 37 120
tineret dezvolta programelor anual nou- date evaluare anuala
si realizeaza mai pentru tineri create; a proiectelor
multe programe realizate de tematica de tineret
pentru tineri organizatiile abordatj; realizat de
de tineret competentele catre Agentia
tinerilor tintite; Nationala
acoperire pentru
geografica a Dezvoltarea
proiectelor Programelor

si Activitatii de
Tineret;
calcule in baza
rapoartelor
colectate
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Comunitatea Ponderea Tipul Nu exista Registrul 35% 50%
lucratorilor de lucratorilor organizatiei in date national al
tineret calificati de tineret care activeaza lucratorilor de
este extinsa calificati lucratorul de tineret
numeric si in totalul tineret;
geografic lucratorilor de | acoperire
tineret geografica a
activitatilor
realizate de
lucratorii de
tineret calificati;
nivelul de
profesionalizare
a lucratorilor de
tineret
Obiectiv general Rata de Sex; 5% din Studiu privind 10% 20%
2. implicare resedinta; numarul participarea
Cresterea a tinerilor statut; anual de civica a
nivelului de in activitati varsta tineri tinerilor;
participare si civice si calcul in baza
implicare civica procese rapoartelor
prin programe decizionale anuale a
de instruire, partenerilor si
capacitare si autoritatilor
imputernicire a
tinerilor
Mai multe Ponderea Tipul de Nu exista Studiul anual 45% 85%
structuri de autoritatilor structura de date cu privire la
reprezentare ale care implica reprezentare; functionalitatea
tinerilor devin tinerii si acoperire structurilor de
functionale structurile geografica a reprezentare
de tineret in structurilor a tinerilor din
procesele functionale Moldova.
decizionale
Mai multe Ponderea Statut juridic al Nu exista Evaluare anuala | 70 100
structuri ale structurilor structurilor de date in baza datelor
tinerilor devin informale ale tineret; oferite de catre
functionale si tinerilor care zona geograficg; partenerii de
active realizeaza tematica implementare
initiative organizatiilor
civice nou create
Mai multi tineri Numarul Domeniu de Nu exista Raportin 820 1000
beneficiaza de cumulativ de activitate; date baza datelor
programe de oportunitati acoperire colectate din
voluntariat de voluntariat geografica agregatorul de
disponibile pe oportunitati de
platforma voluntariat
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Obiectiv general Numarul Sex; Nu exista Analiza de 148 300
3. de initiative resedinta; date impact a
Valorificarea de inovatie statut; proiectelor si
potentialului sociala varsta initiativelor
tinerilor de a realizate de inovatie
realiza initiative in cadrul finantate;
de inovatie Strategiei calculele
sociala si »Tineret in baza
dezvoltare 2030 rapoartelor
comunitara prin anuale
instrumente de partenerilor de
suport financiar implementare
si material
Mai multe Numarul Acoperire 11 autoritati Raport elaborat | 26 32
autoritati locale autoritatilor geograficg; publice de Ministerul
implementeaza publice locale | tematica locale de Educatiei si
programe de de nivelul proiectelor nivelul al Cercetarii in
suport pentru al doilea sustinute doilea baza datelor
tineri realizeaza colectate de
programe la autoritatile
de suport a publice locale
initiativelor
tinerilor la
nivel local
Mai multe Numarul Domeniul de Nu exista Rapoartele de 148 270
organizatii cumulativ interventie; date implementare a
de tineret de proiecte zona geografica programelor de
implementeaza de inovatie granturi
Cu succes sociala
initiative de sustinute
inovatie sociala in cadrul
Strategiei
,Tineret
2030"
Mai multe Numarul Tematica Nu exista Raport 25 50
structuri organizatiilor organizatiei; date consolidat
de tineret studentesti sex; realizat de
functioneaza active Varsta; Ministerul
in institutiile acoperire Educatiei si
de invatamant institutionala Cercetarii in
superior baza datelor

colectate de la
institutiile de
invatdmant

34



Capitolul VII.

RESPONSABILI,
MANAGEMENTUL
RISCURILOR

S| PROCEDURILE DE
RAPORTARE



> 62

Implementarea cu succes a Strategiei ,, Tineret 2030” si atingerea obiectivelor acesteia depinde de capa-
citatea structurilor responsabile de implementare si de abilitatea acestora de a se racorda la noi realitati
sociale, economice sau administrative.

Documentul in sine trateaza riscurile prin abordarea verticala in prima instantd, care vine sa creeze o bi-
rocratie puternica, dar flexibila, cu institutii sustenabile si suficient de pregatite pentru racordarea la nece-
sitatile pietei. Interventiile planificate, in complexitatea si complementaritatea lor, contribuie la atingerea
impactului scontat, iar lipsa unui element poate afecta intregul rezultat. Totusi, Strategia , Tineret 2030”
este conceputa pentru a fi modularg, or cresterea gradului de ambitie este transpus in setarea unor noi
tinte mai mult decét in revizuirea obiectivelor si interventiilor.

A

IMPACT

Medie inalta

Sectorul de tineret nu are o
recunoastere  si  apreciere
suficienta

Lipsa unei stabilitati politice

Medie scazuta

Capacitatea redusa in procesul
de coordonare si monitorizare a
implementarii documentelor de

Inalta

Insuficienta mijloacelor financiare

necesare implementarii
Socuri sociale si economice

Inflatie si instabilitate economica

Scazuta
Fluxul constant ridicat de
personal in institutiile si
organizatiile cu atributii in

politici domeniul de tineret

Lipsa de coeziune intre autori-
tatile centrale, locale, sectorul
privat si civic

PROBABILITATE

>

Fluxul constant ridicat de personal in institutiile si organizatiile cu atributii in domeniul de tineret.
Atractivitatea activitatii in cadrul sectorului de tineret sau in cadrul institutiilor orientate spre tineri este
scazuta din cauza gradului de salarizare scazut pentru personalul angajat. Acest fapt creeaza un flux
constant pentru fiecare persoana angajata, care necesita mereu capacitare si instruire, devenind o inter-
ventie sisifica. Strategia , Tineret 2030” abordeaza acest risc prin instrumente de stimulare a personalu-
lui angajat, cresterea gradului de salarizare si a atractivitatii domeniului prin introducerea calificarilor si
profesionalizarilor. Prezentele interventii vor contribui la asigurarea unei stabilitati si competitivitati in
sector. Totusi, elementul de instruire continua este unul prezent in Strategia , Tineret 2030".

Capacitatea redusa in procesul de coordonare si monitorizare a implementarii documentelor de politici.
Viziunea nationala setata in documentul de politici necesita a fi asumata de catre actorii-cheie la nivel
local si transpusa in planuri de actiune locale care urmaresc scopurile si obiectivele nationale. Asuma-
rea responsabilitatii multiplicarii viziunii nationale la nivel local constituie una din cheile succesului nu
doar acoperirii geografice, dar si a coeziunii sociale. Documentul abordeaza acest risc prin crearea unei
oferte complexe de suport financiar, material, metodologic si informational pentru institutiile respon-
sabile de nivel local pentru a creste capacitatea si atractivitatea transpunerii viziunii nationale. Oferta
include instrumente de coordonare locala, regionala si nationala asupra rezultatelor inregistrate si pro-
vocarilor in realizarea acestora.
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Insuficienta mijloacelor financiare necesare implementarii. Mijloacele financiare pentru implementarea
documentelor strategice sunt principalul obstacol in atingerea rezultatelor si impactului scontat. Docu-
mentul este pe de o parte conceput pentru a fi asumat complet de Guvern, pentru a crea sustenabilitate
si asumare, pe de alta parte este unul modular, care, chiar dacd comunica intre interventiile setate, nu
sunt total interdependente decat la un nivel superior de realizare. La nivel inferior, Strategia , Tineret
2030" este transpusa in activitati usor masurabile si estimabile din punctul de vedere al costurilor. Peri-
oada de implementare si o costificare calitativa a programelor de implementare va asigura o rezilienta
in fata socurilor economice si dependentei fata de donatorii externi.

Lipsa de coeziune intre autoritatile centrale, locale, sectorul privat si civic poate duce la distorsionarea
esentiala a proceselor de implementare a masurilor prevazute in Strategia ,, Tineret 2030". Componenta
de participare civica si in procesele decizionale a tinerilor din cadrul Strategiei , Tineret 2030” abordea-
za acest risc prin crearea instrumentarului necesar de comunicare intre actori, pentru a evita suprapu-
nerile si spatiile goale in interventii. Conceptul de co-management promovat presupune identificarea
punctelor comune intre sectoare si centrarea pe punctele tari.

Sectorul de tineret nu are o recunoastere si apreciere suficienta. Lipsa de recunoastere sau intelegere
a sectorului de tineret conduce la responsabilitatea redusa a actorilor vizati in implementarea docu-
mentului. Strategia , Tineret 2030” seteaza drept obiectiv crearea unui ecosistem de tineret format din
institutii si resurse umane. Documentul abordeaza acest risc prin campanii sistemice de informare,
mobilizare si promovare, care vor contribui la cresterea gradului de intelegere si la sensibilizarea popu-
latiei si a institutiilor.

Lipsa unei stabilitati politice. Incertitudinea politicd conduce deseori la schimbul frecvent de factori
decizionali si de reformari sistemice ale autoritatilor si ale institutiilor publice. Diminuarea riscului in
cadrul documentului este abordata prin crearea unei culturi institutionale si prin promovarea unei verti-
cale comune a valorilor in randul tinerilor si in societate in general.

Socuri sociale si economice. in ultimii ani, Republica Moldova a fost puternic afectata de un sir de
socuri sociale, economice sau in sanatate, care au influentat inclusiv populatia tanara. Strategia ,Ti-
neret 2030 pune prioritate pe cresterea rezilientei tinerilor prin consolidarea deprinderilor de viata si
competentelor necesare, inclusiv prin asigurarea dialogului intergenerational, pentru a face fata provo-
carilor deja sistematice. Cresterea rezilientei este si un efect al interconectarii institutionale, care, prin
instrumente si mecanisme flexibile de interventie, va putea interveni pe segmentele necesare.

Inflatie si instabilitate economica. Modelul de abordare sistemica promovata in cadrul Strategiei ,, Ti-
neret 2030" pune accent pe interventii cu un cost redus, insa cu un impact sporit asupra sistemului de
prestare a programelor dedicate tinerilor. Programul de implementare a Strategiei ,, Tineret 2030” va lua
in considerare prognozele inflationiste generate de institutiile abilitate si va fi revizuita periodic, inclusiv
ce tine de componenta bugetara. De asemenea, politicile de tineret reprezinta un segment de inte-
res pentru partenerii internationali, resursele financiare suplimentare fiind o sursa de acoperire pentru
eventualele decalaje financiare.

> 64

Responsabil de procesul de implementare, monitorizare si evaluare a Strategiei ,, Tineret 2030" este Minis-
terul Educatiei si Cercetarii si Agentia Nationala pentru Dezvoltarea Programelor si Activitatii de Tineret,
Ministerul Muncii si Protectiei Sociale, Ministerul Sanatatii, Ministerul Apararii, Ministerul Afacerilor Interne
si alte autoritati centrale cu competente in domeniu. in spiritul politicii de tineret si avand la baza obiectivul
fortificarii societatii civile, politica de tineret se realizeaza prin intermediul parteneriatelor cu structurile de
tineret si tinerii, inclusiv cu institutiile de invatamant. Autoritatea centrala competenta in domeniu va crea
si asigura functionalitatea platformelor de comunicare, colaborare si cooperare intersectoriala intre toti
actorii cu atributii in realizarea Strategiei.

Principala sursa de finantare a directiilor strategice prioritare din cadrul Strategiei , Tineret 2030” o consti-
tuie subprogramul 8603 — Tineret. Resurse financiare suplimentare sau lipsa urmeaza a fi identificate de
autoritatea publica centrald responsabild. Administratia publica locala va transpune viziunea si directiile
de dezvoltare a politicii nationale in strategii, programe si planuri de actiuni locale.

37



Strategia , Tineret 2030" propune drept obiectiv crearea unui sistem de colectare si analiza a datelor deza-
gregate, privind situatia reala a tinerilor, care va permite monitorizarea eficienta a rezultatelor interventiilor
realizate fata de rezultatele scontate.

Monitorizarea implementarii masurilor incluse in Strategia ,Tineret 2030” presupune colectarea si cen-
tralizarea indicatorilor de rezultat stabiliti pentru fiecare din méasurile aferente obiectivelor specifice ale
Programului de implementare si expuse in cadrul de rezultate siin planul de actiuni.

Ministerul Educatiei si Cercetarii este principalul responsabil de asigurarea eficientei mecanismului de
monitorizare si evaluare a implementarii Strategiei , Tineret 2030", in vederea aplicarii ajustarilor in con-
formitate cu evolutia interventiilor si cu cadrul legal national si international. Monitorizarea procesului de
implementare este o activitate continua. Anual se elaboreaza rapoarte de monitorizare in baza indicato-
rilor setati si actiunilor planificate si se va genera un raport de progres privind implementarea Strategiei
,Tineret 2030".

Evaluarea intermediara a Strategiei ,, Tineret 2030” se va realiza la finele anului 2026, odata cu finaliza-
rea primului program de implementare. Responsabil de procesul de evaluare intermediara este Ministerul
Educatiei si Cercetarii. In scopul asigurarii unei evaluari obiective, procesul de evaluare va fi unul extern si
realizat cu participarea larga a actorilor vizati in document.

La incheierea perioadei aferente de implementare a Strategiei , Tineret 2030”, se va realiza un raport final
cu accent pe rezultatele obtinute, gradul de indeplinire a indicatorilor si factorii ce nu au permis realizarea
tuturor obiectivelor, iar rezultatele acesteia se vor lua in considerare la elaborarea unui nou document de
politici in domeniu.

Raportul de evaluare va fi elaborat in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 386/2020 cu
privire la planificarea, elaborarea, aprobarea, implementarea, monitorizarea si evaluarea documentelor de
politici publice, avand la baza Ghidul metodologic pentru evaluarea intermediara si ex-post a politicilor
publice al Cancelariei de Stat.

Rapoartele de progres, precum si cel de evaluare finald, vor fi consultate public si vor fi plasate pe paginile
web oficiale ale Ministerului Educatiei si Cercetarii.
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> 1

Programul de implementare a Strategiei de dezvoltare a sectorului de tineret ,Tineret 2030" pentru anii
2023-2026 (in continuare — Program) reprezinta un document de politici care stabileste sistemul de ac-
tiuni si sarcini pentru factorii de decizie in autoritatile si in institutiile cu atributii in domeniul de tineret in
vederea implementarii obiectivelor si prioritatilor stabilite in Strategia de dezvoltare a sectorului de tineret
»Tineret 2030” pentru anii 2023-2026 (in continuare — Strategie , Tineret 2030") . Astfel, implementarea
Programului va contribui la realizarea a 3 obiective: (1) mai multi tineri beneficiaza de programe calitative
de tineret; (2) mai multi tineri se implica in viata civica si in procesele decizionale; (3) mai multi tineri rea-
lizeaza si se implica in proiecte si initiative de inovatie sociala.

> 2

Programul este elaborat in conformitate cu Planul de actiuni al Guvernului pentru anul 2023, cu Strategia
nationald de dezvoltare ,Moldova Europeana 2030", cu Planul de actiuni al UE pentru tineret pentru anii
2022-2027 si cu Strategia sectorului de tineret a Consiliului Europei 2030. Totodata, programul are o abor-
dare crossectoriala si incluziva, astfel prioritatile acestuia se extind si asupra Programului national pentru
ocuparea fortei de munca 2022-2026 si a Programului national de incluziune sociald a persoanelor cu di-
zabilitati pentru anii 2017-2022, in parte ce tine de participare in procesul decizional si in cele democratice,
si implicarea acestora in activitati de educatie nonformala.

> 3

Programul abordeaza crossectorial probleme conexe si cu alte documente de politici publice aflate in curs
de implementare sau in proces de elaborare, cum ar fi: proiectul Strategiei de dezvoltare ,Educatia 2030"
si proiectul Programului de implementare a Strategiei de dezvoltare ,Educatia 2030", prin extinderea nu-
marului de organizatii studentesti active si dezvoltarea programelor de granturi pentru acestea, programe
si activitati de tineret realizate de organizatiile de tineret in institutiile educationale, programe de instruire
pentru organizatiile studentesti; proiectul Programului national pentru promovarea antreprenoriatului si
cresterea competitivitatii in anii 2022-2026 prin consolidarea gandirii antreprenoriale in randul tinerilor,
canalizand abilitatea tinerilor de a inova in domenii de dezvoltare a economiei nationale.

> 4

Programul reprezinta un document operational care transpune viziunea, misiunea si obiectivele strategice
in actiuni concrete de dezvoltare a sectorului de tineret si contribuie la atingerea impactului setat in plan
social si economic. Programul a fost elaborat tindnd cont de perspectiva egalitatii de gen, incluziunii si
imputernicirii tinerilor si a tinerelor, in special a celor din grupurile subreprezentate si vulnerabile, a tinerilor
NEET (tinerii in varsta de 15-29 de ani, care nu fac parte din populatia ocupatd, nu studiaza/invata in cadrul
sistemului formal de educatie si nu participa la niciun fel de cursuri sau alte instruiri in afara sistemului
formal de educatie).

> 5

Programul serveste drept temei pentru autoritatile si entitatile nationale si cele locale la elaborarea planu-
rilor anuale interne de actiuni.

> 6

Programul reprezinta o prima faza de implementare a Strategiei , Tineret 2030” pentru 4 ani, promovand o
abordare verticala in consolidarea ecosistemului sectorului de tineret.
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> 7

Principiile care au stat la baza elaborarii Programului:

principiul participarii tinerilor in procesul de elaborare a politicilor ce ii vizeazj;
principiul fundamentarii economice a actiunilor planificate;

principiul abordarii in complex a provocarilor pentru generarea solutiilor;
principiul importantei impactului implementarii asupra activitatilor;

principiul coerentei prevederilor strategice si a actiunilor tactice.

> 8

Planul de actiuni este o componenta integrantd a Programului care operationalizeaza interventiile trasate
in cadrul acestuia, generand costuri de implementare, trasdnd impactul scontat si indicatorii de monitori-
zare a acestuia, precum si determinand responsabilii de implementare.

> 9

Programul este elaborat de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii, cu participarea Consiliului National al
Tineretului din Moldova si a Centrului Parteneriat pentru Dezvoltare, cu suportul Fondului ONU pentru po-
pulatie, UNICEF Moldova si Agentia de Cooperare Internationala a Germaniei. Documentul a fost consultat
cu actorii sectorului de tineret in cadrul mai multor evenimente consultative tematice.
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> 10

Strategia de dezvoltare a sectorului de tineret prezinta o analiza problematizata a situatiei actuale a tine-
rilor atat din perspectiva individuald, cét si din perspectiva sectoriald. Aceasta identifica provocarile siste-
mice cu care se confrunta domeniul de tineret si traseaza o viziune holistica asupra dezvoltarii acestuia.

Provocarea 1. Insuficienta instrumentelor de colectare centralizata si utilizare a datelor dezagregate
privind tinerii si programele de tineret pentru a fi utilizate in dezvoltarea politicilor si programelor publi-
ce incluzive tintite pe necesitatile reale ale tuturor tinerilor.

Cauze. Penuria de instrumente care ar permite colectarea si analiza in timp real a informatiei re-
levante pentru elaborarea politicilor si programelor cu impact asupra tinerilor constituie o lacuna
a documentului de politici precedent. Insuficienta datelor dezagregate pe criteriul de gen, nivel de
venit, statut ocupational si fenomenul NEET, dizabilitate si tipul acesteia limiteaza posibilitatea au-
toritatilor si a sectorului de tineret sa ofere politici si programe incluzive. Datele OECD arata ca in
medie 22.8% din tinerii din familiile cu venituri mari au beneficiat de serviciile centrelor de tineret
comparativ cu 10.2% din tinerii din familiile cu venituri mici. Un impediment in dezvoltarea unui
astfel de instrumentariu |-a constituit si caracterul migrational al tinerilor care creeaza impedimente
in furnizarea informatiei relevante. Solutiile tehnologice informationale implica un cost ridicat si un
efort considerabil la gestionarea acestora si la instruirea utilizatorilor responsabili de introducerea
datelor.

Consecinte. Politicile publice si programele de tineret dezvoltate si realizate de autoritati nu isi ating
impactul scontat, fiind orientate spre necesitati si beneficiari gresiti. Acest fapt conduce la oportu-
nitati de dezvoltare dedicate tinerilor, accesibile unui grup restrans de tineri activi, si nu contribuie la
realizarea uniforma si incluziunea sociala.

Provocarea 2. Fluctuatia sporita de personal angajat in cadrul institutiilor si organizatiilor din sector
afecteaza abordarea sistemica promovata si creeaza un model de interventie specifica. Atractivitatea
scazuta a pozitiei de lucrator de tineret si nivelul de salarizare redus pentru a asigura o competitivitate
a pozitiilor de lucratori de tineret si functionari cu atributii in domeniu conduc la o reprofilare a persona-
lului angajat spre domenii mai apreciate si mai platite.

Cauze. Domeniul de tineret este unul relativ nou si prea putin inteles de factorii decizionali pentru a
acorda suficienta importanta si a pune prioritate pe interventiile in sector. Oferta ocupationala pen-
tru lucratorii de tineret este una redusa, rezumandu-se la centrele de tineret, organizatiile necomerci-
ale finantate din cadrul proiectelor sau de autoritatile publice cu atributii in domeniu. Competentele
necesare pentru a deveni un lucrator de tineret bun sunt apreciate de angajatorii din alte domenii, iar
oferta salariala este mereu mai atractiva comparativ cu salariile din sectorul public. Oferta de munca
preponderent neatractiva la nivel local genereaza cresterea fenomenul tinerilor NEET, iar tendinta
migrationald ascendenta a tinerilor de la rural spre urban conduce spre crearea unui cerc vicios care
dauneaza ecosistemului de tineret.

na

Consecinte. Abordarea de integrare verticala a Strategiei , Tineret 2030” in cadrul primului program
de implementare creeaza interdependentd intre actiunile preconizate si impactul scontat. in per-
spectiva ignorarii provocarii se creeaza un vid in ecosistem in care un actor-cheie responsabil de
implementare la firul ierbii nu asigura interconectarea sistemului. Lucrul de tineret calitativ este cre-
at in baza unei resurse umane bine pregétite si statornice, or interventia pe capacitatea resurselor
umane noi necesita efort financiar si fizic considerabil, iar impactul final va fi afectat considerabil.

Provocarea 3. Resursele umane si financiare dedicate la nivel local dezvoltarii domeniului de tineret
sunt atat insuficiente, cat si utilizate ineficient pentru a asigura calitatea si acoperirea cu politici si pro-
grame de tineret incluzive si centrate pe particularitatile si necesitatile tinerilor.

Cauze. Resursa umana limitata este la momentul actual o provocare pentru toate domeniile sociale
si economice in Republica Moldova din cauza fenomenului migratiei interne si externe. Resursele
financiare, chiar daca sunt limitate, printr-o gestionare eficienta si planificare bugetara buna, pot fi
suficiente pentru a atinge rezultatele scontate. n anul 2021, alocatiile bugetare medii per tanar uti-
lizate de autoritatile administratiei publice locale pentru programe si activitati de tineret a constituit
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de 30 leij, inclusiv un raion ce a investit ,,0” lei per tnar in anul de referinta. Conform datelor Consi-
liului National al Tineretului din Moldova, problema subfinantarii sectorului de tineret la nivel raional
este determinata de lipsa sau ineficienta structurilor de tineret la nivel raional care sa militeze pentru
cresterile bugetare pe sector.

Evolutia cheltuielilor APL nivel Il pe subprogramul tinere 2016-2021
2016 m 2017 m 2018 m 2019 m 2020 m 2021

28696.4

30000

25243.2

25000

19746.7 19930.3
20000
15000 115336 29°°9

10000
5000
0

SERVICII PENTRU TINERET, mii lei

Figura 1. Evolutia cheltuielilor autoritatilor publice locale de nivelul al doilea privind subprogramul tineret si valoarea anuala a nivelului de executare
(2016-2021), mii lei

»

Bugetul autoritatilor publice locale este format din veniturile colectate si alocatiile anuale de la buge-
tul de stat. Acesta este deseori prea putin diversificat pe linii de buget specifice subdomeniilor care
ar permite o monitorizare si o evaluare calitativa a utilizarii resurselor financiare. Prin comasarea
pe aceeasi linie de buget a subdomeniilor precum tineret, sport, cultura etc. nu poate fi identificata
informatia privind resursele utilizate pentru realizarea activitatilor autentice de tineret.

Consecinte. Resursele financiare limitate se transpun in prioritizarea transanta a investitiilor catre
segmente cu impact imediat, cum ar fi cele de infrastructura. Lipsa de investitii in tineri conduc la ti-
neri dezamagiti, nepregatiti si cu competente slab dezvoltate, care aleg sa migreze in zonele urbane
unde isi pot asigura o dezvoltare personala continua si un loc de munca mai bine platit.

v Provocarea 4. Integrarea si alinierea redusa a ecosistemului de tineret cu alte domenii de politici sec-
toriale.

»

»

Cauze. Pe parcursul ultimelor cicluri strategice de politici publice a fost promovata crearea unei
identitati a domeniului de tineret ca element distinct al politicii nationale. Lipsa de prioritate pusa
pe intersectorialitatea domeniului a condus la cumularea ofertei de programe dedicate tinerilor in-
tr-un document consolidat care nu comunica intern intre interventiile planificate. Crearea identitatii
sectorului a creat o separare ideologica de alte domenii aflate in competenta Guvernului, dar a omis
sinergiile si interconectivitatea cu alte domenii conexe, cum ar fi, de exemplu, incluziunea grupurilor
social dezavantajate si activizarea tinerilor NEET si implicarea acestora in procesele participative si
cele conexe acesteia.

Consecinte. Domeniul si sectorul de tineret nu este recunoscut ca un actor imperativ la dezvoltarea
socioeconomica a statului si continua a fi subfinantat.

v Provocarea 5. Participare civica si decizionala redusa in randul tinerilor, in special a tinerilor din grupu-
rile vulnerabile, precum si a celor dezavantajati regional, mai ales a celor din mediul rural.

»

Cauze. Cultura istorica de mimare a proceselor decizionale participative a generat o incredere sca-
zuta a tinerilor in institutiile statului care se rasfrange asupra deschiderii de participare a acestora in
procesele decizionale. Activismul civic este evidentiat pe fundalul crizelor regionale care genereaza
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un grad inalt de solidaritate intre cetateni de toate véarstele. Totusi, tinerii raman reticenti fata de an-
gajamentele de lunga durata in rezolvarea problemelor complexe ce tin de propria comunitate. Lipsa
instrumentelor de suport direct, inclusiv financiar, pentru cresterea nivelului de participare civica re-
zuma interventiile la elementul educativ, fara a promova invatarea prin practica. Participarea limitata
a tinerilor cu dizabilitati se explica prin faptul cain cazurile in care exista eforturi de mobilizare si im-
puternicirea tinerilor, acestea nu sunt suficient de incluzive si nu ofera o ajustare rezonabila pentru a
acomoda nevoile specifice ale acestor tineri. Pe de alta parte, nici tinerii de etnie roma nu se bucura
de o participare masiva in procesele decizionale, in mare parte din cauza fenomenului discriminarii,
dar si a lipsei cunostintelor necesare pentru a participa eficient.

Consecinte. Gradul de participare a tinerilor este in continua descrestere, fapt evidentiat prin prezen-
ta in procesele decizionale nationale. Acestia manifesta reticenta si lipsa de incredere in institutiile
statului si in serviciile specializate, reducand semnificativ impactul oricarei politici care ii vizeaza.
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Obiectivul general 1. Cresterea numarului de tineri care beneficiaza de programe calitative de tineret
prin consolidarea capacitatilor in cadrul sectorului si profesionalizarea resurselor umane.

Obiectivul specific 1.1. Cresterea pana in anul 2026 a numarului de programe calitative si incluzive de-
dicate tinerilor, realizate prin intermediul centrelor de tineret de catre lucratori de tineret cu competente
validate.

Rezultat anticipat 1.1.1. Cresterea numarului total de programe realizate de centrele de tineret eva-
luate ca fiind calitative si incluzive pana in anul 2026 cu 70.

Rezultat anticipat 1.1.2. 100% din centrele de tineret sunt evaluate in 2026 ca avand procese interne
de management consolidate.

Rezultat anticipat 1.1.3. Atingerea ratei de 50% a lucratorilor de tineret din centrele de tineret care
au competente in lucru cu tinerii validate.

Obiectivul specific 1.2. Diversificarea si extinderea geografica a programelor calitative de tineret reali-
zate de organizatiile de tineret pentru a atinge catre anul 2026 rata de 85% de autoritati administrativ
teritoriale de nivelul al doilea in care sunt derulate programe.
Rezultat anticipat 1.2.1. Pana in anul 2026 atingerea numarului de 15 programe de tineret derulate
de catre organizatiile partenere in toate zonele geografice ale Republicii Moldova.

Rezultat anticipat 1.2.2. Organizatiile de tineret creeaza in medie 20 de parteneriate cu autoritatile
administratiei publice locale pentru extinderea programelor de tineret.

Rezultat anticipat 1.2.3. Sistemul informational de colectare, sistematizare si utilizare a datelor rel-
evante domeniului de tineret functional si accesibil.

Obiectiv specific 1.3. Extinderea numerica si geografica a comunitatii lucratorilor de tineret calificati
pentru a atinge pana in anul 2026 a proportiei de 35% de lucratori calificati.

Rezultat anticipat 1.3.1. Atingerea pana in anul 2026 a ratei de 35% de lucratori de tineret calificati.

Rezultat anticipat 1.3.2. Elaborarea, aprobarea si promovarea setului metodologic pentru lucrul de
tineret centrat pe necesitatile si particularitatile tinerilor.

Rezultat anticipat 1.3.3. Elaborarea si aprobarea cadrului normativ relevant privind modalitatea de
salarizare a lucratorilor de tineret.

12

Obiectivul general 2. Cresterea nivelului de participare si implicare civica prin programe de instruire,
capacitare si imputernicire a tinerilor.
Obiectivul specific 2.1. Cresterea numarului si consolidarea institutionala a structurilor de reprezentare

atinerilor pentru a asigura functionalitatea acestora in 85% din unitati adminsitrativ teritoriale de nivelul
al doilea pana in anul 2025 .

Rezultat anticipat 2.1.1. Atingerea ponderii de 41% de autoritati ale administratiei publice locale de
nivelul al doilea care au structuri de co management functionale.

Rezultat anticipat 2.1.2. Incidenta autoritatilor administratiei publice locale de nivelul al doilea care
implica consiliile locale ale tinerilor in procesul decizional de 85% pana in anul 2026.

Rezultat anticipat 2.1.3. Pana in anul 2026 minimum 6 structuri de tineret sunt parte a platformelor
internationale dedicate tinerilor.

Rezultat anticipat 2.1.4. 25 de structuri neformale de participare a tinerilor active antrenate in pro-
movarea valorilor si instrumentelor democratice.
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Obiectivul specific 2.2. Cresterea numarului de structuri de tineret functionale si active care contribuie
la dezvoltarea comunitara pentru a atinge numarul de 70 de organizatii active si 140 de organizatori
comunitari activi pana in anul 2026.

Rezultat anticipat 2.2.1. Minimum 140 de tineri organizatori comunitari care realizeaza activitati de
mobilizare comunitara active.

Rezultat anticipat 2.2.2. Minimum 1400 de tineri se implica sistematic in activitati de dezvoltare
comunitara.

Rezultat anticipat 2.2.3. Minimum 70 de organizatii de tineret sunt active pana in anul 2026.

Obiectivul specific 2.3. Asigurarea accesibilitatii si disponibilitatii programelor de voluntariat pentru tin-
eri pentru a extinde numarul de beneficiari printr-un sistem informational functional si cadru normativ
dezvoltat in anul 2024.

Rezultat anticipat 2.3.1. Cadrul normativ privind activitatea de voluntariat este imbunatatit.

Rezultat anticipat 2.3.2. Minimum 500 de oportunitati de voluntariat sunt promovate pe agregatorul
online de oportunitati dedicate voluntarilor.

> 13

Obiectivul general 3. Valorificarea potentialului tinerilor de a realiza initiative de inovatie sociala si dez-
voltare comunitara prin instrumente de suport financiar si material.

Obiectivul specific 3.1. Cresterea pana la 26 a numarului de autoritati ale administratiei publice locale
de nivelul al doilea care implementeaza programe de suport pentru tineri in anul 2026.

Rezultat anticipat 3.1.1. Minimum 26 de autoritati ale administratiei publice locale de nivelul al doi-
lea realizeaza programe de tineret pana in anul 2026.

Rezultat anticipat 3.1.2. Minimum 15 autoritati ale administratiei publice locale de nivelul al doilea
au documente strategice in domeniul de tineret elaborate, consultate cu tinerii, aprobate si in imple-
mentare.

Obiectivul specific 3.2. Cresterea numarului de organizatii de tineret care dezvolta si implementeaza
initiative de inovatie sociala pentru a atinge pana in anul 2026 numarul de 98 de programe finantate
sau co-finantate.
Rezultat anticipat 3.2.1. Pana in anul 2026, minimum 20 de proiecte de inovatie sociala sunt realiza-
te anual de organizatiile de tineret rezidente Youth Labs.

Rezultat anticipat 3.2.2. Minimum 98 de programe de inovatie sociala sunt realizate pana in 2026
de organizatiile de tineret sustinute in cadrul programului.

Obiectivul specific 3.3. Crearea unei culturi de participare a tinerilor in institutiile de invatamant prin
sustinerea anualda a minimum 20 de structuri asociative de tineret si asigurarea a minimum 25 de or-
ganizatii active cu procese interne consolidate.
Rezultat anticipat 3.3.1. Pana in anul 2026, minimum 20 de organizatii studentesti sunt sustinute
anual prin programe de granturi.

Rezultat anticipat 3.3.2. In anul 2026 numaérul organizatiilor studentesti active in institutiile educati-
onale este de minimum 25.

Rezultat anticipat 3.3.3. 10 spatii multifunctionale dedicate tinerilor create si functionale in institu-
tiile de invatamant in anul 2026.
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> 14

Ca urmare a implementarii Programului pe 4 ani a Strategiei , Tineret 2030”, in Republica Moldova va
exista un ecosistem de institutii, resurse umane si organizatii capabile sa elaboreze si sa implementeze
programe cu impact pentru tineri, pornind de la necesitatile tinerilor.

> 15

Rolul unui ecosistem consolidat si bine organizat consta in racordarea rapida la noi realitati generate de
crize sau de a genera informatie suficient de calitativa pentru a genera noi politici publice.

> 16

Structurile de tineret, inclusiv cele din mediul invatamantului formal, se vor diversifica si vor deveni mai
incluzive, iar paleta serviciilor prestate de acestea se va mari datorita programelor de suport si investitiilor
directe. Mai mult decét atat, organizatiile de tineret devin mai sustenabile.

> 17

Carezultatal procesuluideimplementare a Programului, vom asista la unele schimbari considerabile initiate
si dezvoltate de tineri si cu participarea acestora. Astfel, datorita platformelor incluzive si accesibile de
participare a tinerilor se va schimba paradigma unde tinerii sunt vazuti ca grup social pasiv si dezinteresat.
Drept urmare, tinerii se vor transforma in generatori si promotori activi ai schimbarii si inovatiei.

> 18

Astfel, pana in anul 2026 urmeaza a fi atinse urmatoarele rezultate:

tinerii vor impartasi o verticald a valorilor nationale care ii va defini ca cetateni ai statului si in care se
vor ancora competentele si abilitatile dezvoltate;

va exista un sistem de colectare si sistematizare a informatiei privind situatia reala a tinerilor din Re-
publica Moldova, provocarile si necesitatile acestora;

tinerii vor cunoaste si vor promova valori universale precum: drepturile omului, egalitatea de gen,
democratia, pacea, pluralismul, diversitatea, incluziunea, solidaritatea, toleranta si justitia;

proiectele cu impact pentru tineri din alte domenii vor putea fi implementate prin intermediul eco-
sistemului de tineret;

vor fi diversificate parteneriatele locale si internationale pentru a dezvolta sectorul de tineret;

vor fi create conditii pentru dezvoltarea multilaterala a tinerilor in cadrul proceselor educationale non-
formale si informale;

va fi valorificat potentialul inovator al tinerilor prin instrumente directe de suport pentru realizarea initi-
ativelor;

va fi diversificata oferta de programe cu impact asupra dezvoltarii multilaterale si starii de bine a tiner-
ilor prestate de catre centrele de tineret si organizatiile de tineret;

va fi creat un sistem de monitorizare si asigurare a calitatii programelor de tineret realizate de centrele
de tineret si organizatiile de tineret;

va fi asigurata o sinergie intre procesul educational formal si cel nonformal in cadrul institutiilor de in-
vatamant superior care va contribui la dezvoltarea competentelor soft ale tinerilor;

vor fi instituite mecanisme de suport pentru asigurarea sustenabilitatii organizatiilor de tineret ca ele-
ment de inovatie in sector;

va fi asigurat rolul semnificativ al tinerilor in procesele de elaborare a politicilor publice, bugetelor si
proceselor decizionale cu impact asupra bunastarii lor;
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va fi asigurata activizarea tinerilor NEET si a celor cu necesitati speciale;

va fi imbunatatit sistemul de planificare si realizare bugetara al autoritatilor administratiei publice lo-
cale pentru activitatile de tineret;

lucrul de tineret va deveni un instrument integrat in toate activitatile cu tinerii si va fi realizat intr-un mod
calitativ si incluziv;

cresterea atractivitatii si competitivitatii pentru pozitiile de lucrator de tineret.
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> 19

Pentru asigurarea implementarii Programului pe perioada 2023-2026 sunt necesare resurse financiare in
volum de 185 134,9 mii de lei. Pentru a asigura atingerea rezultatelor anticipate este necesara promovarea
si mentinerea unei abordari in complex a interventiilor setate, centrate pe impact. Costul de implementare
este asumat de céatre Guvern prin intermediul autoritatii administratiei publice centrale de specialitate
si institutiile din subordine - Ministerul Educatiei si Cercetarii si Agentia Nationalad pentru Dezvoltarea
Programelor si Activitatii de Tineret. Pentru acoperirea costurilor de implementare suplimentar celor
prevazute in cadrul bugetar pe termen mediu, vor fi identificate resurse la partenerii de dezvoltare cu
portofoliu de programe centrat pe tineret precum: UNICEF Moldova, Fondul Natiunilor Unite pentru
Populatie din Moldova, Agentia de Cooperare Internationald a Germaniei, Biroul de Cooperare al Elvetiei
etc. Cadrul bugetar pe termen mediu 2023-2025 prevede cheltuieli pentru subprogramul 8603 - ,Tineret”,
care constituie principala sursa de finantare a Programului dupd cum urmeaza:

Asigurarea activitatii 2.838,6 2.838,6 2.838,6
curente a Agentiei
Nationale pentru
Dezvoltarea Programelor
si Activitatii de Tineret

Asigurarea activitatii 3.684,3 3.684,3 3.684,3
curente a Agentiei
Nationale Antidoping

Bugetul local 3.140,3 3.140,3 3.140,3
(competente proprii)

Total subprogramul 9.663,2 9.663,2 9.663,2
8601

Programe/proiecte 12.824,2 12.824,2 12.824,2
pentru organizatii de
tineret

Dezvoltarea activitatilor 2.280,0 2.280,0 2.280,0
de tineret

Bugetul local 48.372,1 48.372,1 48.372,1
(competente proprii)

Total subprogramul 63.476,3 63.476,3 63.476,3
8603

> 20

in acest context, resursele financiare necesare pentru realizarea Programului sunt:

Obiectivul general 1. Cresterea numarului de tineri care beneficiaza de programe calitative de tineret prin
consolidarea capacitatilor in cadrul sectorului si profesionalizarea resurselor umane
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Obiectivul specific 1.1. Cresterea péana
in anul 2026 a numarului de programe
calitative si incluzive dedicate tinerilor,
realizate prin intermediul centrelor de
tineret de catre lucratori de tineret cu
competente validate

7 501,0

8679,0

10719,0

12 450,0

39349,0

Obiectivul specific 1.2. Diversificarea
si extinderea geograficd a programelor
calitative de tineret realizate de
organizatiile de tineret pentru a atinge
panain anul 2026 rata de 85% de autoritati
administrativ teritoriale de nivelul al doilea
in care sunt derulate programe

1557,0

1698,0

41230

6 324,0

137020

Obiectivul specific 1.3. Extinderea
numericd si geograficd a comunitatii
lucratorilor de tineret calificati pentru a
atinge pana in anul 2026 proportia de 35%
de lucréatori calificati

1047,0

618,0

14100

1331,0

4 406,0

Obiectivul general 2. Cresterea nivelului de participare si implicare civica prin programe de instruire, capacitare

si imputernicire a tinerilor

Obiectivul specific 2.1. Cresterea
numarului si consolidarea institutionala
a structurilor de reprezentare a tinerilor
pentru a asigura functionalitatea acestora
in 85% din unitatile adminsitrativ teritoriale
de nivelul al doilea pana in anul 2025

2824,

3776,0

3959,0

45220

15081,0

Obiectivul specific 2.3. Asigurarea
accesibilitatii si disponibilitatii programelor
de voluntariat pentru tineri pentru a extinde
numarul de beneficiari printr-un sistem
informational functional si cadru normativ
dezvoltat in anul 2024

1006,9

4940,0

12220

12820

8450,0

Obiectivul general 3. Valorificarea potentialului tinerilor de a realiza initiative de inovatie sociala si dezvoltare

comunitara prin instrumente de suport financiar si material

Obiectivul specific 3.1. Cresterea pana
la 26 a numarului de autoritati ale admin-
istratiei publice locale de nivelul al doilea
care implementeaza programe de suport
pentru tineri in anul 2026

3714,0

4796,0

5871,0

7 398,0

21779,0

Obiectivul specific 3.2. Cresterea
numarului de organizatii de tineret care
dezvolta si implementeaza initiative de
inovatie sociala pentru a atinge pana in
anul 2026 numarul de 98 de programe
finantate sau co-finantate

4621,0

132420

13 894,0

14 680,0

46 437,0
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Obiectivul specific 3.3. Crearea unei cul-
turi de participare a tinerilor in institutiile
de invatdmant prin sustinerea anuala a
a minimum 20 de structuri asociative

de tineret si asigurarea a minimum 25
de organizatii active cu procese interne
consolidate

479,0

7106,0

9724,0

102110

27 519,0

Total costuri, mii lei

24 276,9

46 775,0

53 343,0

60 740,0

185 134,90
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Matricea riscurilor:

1. Limitarea resurselor financiare
alocate de la bugetul de stat
in contextul prioritizarii altor

Prioritizarea planificarii bugetare calitative si in termeni oportuni
pentru aprobarile de alocari.

Planificarea actiunilor cu cost de implementare redus, dar cu impact

economice frecvente

domenii . .
semnificativ.
Integrarea sectorului de tineret in domeniile prioritare de finantare in
cadrul programelor de tara a partenerilor si a finantatorilor externi.
Cresterea graduald a cheltuielilor atribuite implementarii
programului in corelare cu rezultatele scontate

2. Socuri  sociale, pandemice, | Crearea instrumentelor de suport flexibile care pot fi racordate la
securitate regionala si | necesitéatile tinerilor.

Prioritizarea interventiilor la nivel de consolidare a ecosistemului de
realizare a programelor dedicate tinerilor.

Abordarea cresterii rezilientei tinerilor in cadrul tuturor nivelurilor de
interventie.

Interventii centrate pe cresterea in réndul tinerilor a nivelului de
educatie mediatica, gandire critica si rezilienta

3. Lipsa consensului politic intre
grupurile prezente in Program si
instabilitatea politica

Promovarea conceptului de co-management in elaborarea si
implementarea politicilor publice cu impact asupra tinerilor.

Crearea si promovarea platformelor de dialog si cooperare
constanta intre actorii-cheie ai sectorului

4. Interesul scazut al tinerilor de a
participa civic si decizional

Promovarea unei abordari complexe si etapizate in implementarea
programului pentru a garanta rezultatele scontate.

Realizarea programelor complexe de informare, imputernicire,
capacitare, mentorat si suport financiar pentru cresterea nivelului
de participare.

Dezvoltarea instrumentelor de colectare si masurare a datelor
relevante in domeniul activismului civic

> 22

in acest context, Guvernul, Ministerul Educatiei si Cercetarii vor intreprinde toate masurile si vor depune
toate eforturile pentru crearea conditiilor optime de implementare a Programului si de reducere a riscurilor.



IMPACT

Medie inalta

m Limitarea resurselor financiare
alocate de la bugetul de stat in
contextul  prioritizarii  altor
domenii

Medie scazuta

m Interesul scazut al tinerilor de a
participa civic si decizional
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Inalta

= Socuri sociale, pandemice, securi-
tate regionald si economice
frecvente

Scazuta

m Lipsa consensului politic
intre grupurile prezente in
Program si instabilitatea
politica

PROBABILITATE
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> 23

Programul este aprobat si asumat de catre Guvern. Responsabilitatea implementarii documentului de
politici revine in principal Ministerului Educatiei si Cercetarii si Agentiei Nationale pentru Dezvoltarea
Programelor si Activitatii de Tineret. Alte autoritati ale administratiei publice centrale si locale vizate isi vor
asuma angajamentul de realizare a actiunilor planificate in prezentul Program.
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> 24

Implementarea Programului va fi una de maniera incluziva si sensibila la dimensiunea egalitatii de
gen, astfel incat sa nu lasam pe nimeni in urma. Aceasta va presupune ca autoritatile responsabile de
implementarea Programului vor depune un efort constient, proactiv si de lunga durata pentru:

identificarea celor mai relevante inegalitati ale ariilor aferente obiectivelor strategice din cadrul Pro-
gramului;

analiza si intelegerea nevoilor si barierelor specifice pentru diferite grupuri de tineri;

acomodarea rezonabild si implementarea masurilor speciale pentru a aborda nevoile si barierele
specifice;

masurarea progresului, ajustarea efortului si consolidarea capacitatilor sistemului pentru a deveni mai
incluziv.

> 25

O preconditie de baza pentru realizarea acestui deziderat este colectarea datelor dezagregate relevante
si consultarea larga a tinerilor. in acest sens, autoritatile responsabile de implementarea Programului vor
depune un efort substantial pentru ajustarea si consolidarea cadrului de colectare a datelor din sistemul
de tineret. Atat Ministerul Educatiei si Cercetarii, cat si Agentia Nationala pentru Dezvoltarea Programelor
si Activitatii de Tineret vor desemna persoane cu atributii in ceea ce priveste asigurarea egalitatii de gen
si incluziunii.

> 26

La nivel programatic, pentru asigurarea egalitatii de gen si a incluziunii vor fi realizate urmatoarele
interventii:

Mai multi tineri | Elaborarea tuturor materialelor metodologice legate de crearea si gestionarea

beneficiaza de | programelor de tineret prin prisma incluziunii (modalitati de identificare si analiza a
programe calitative | nevoilor pentru tinerii din grupuri dezavantajate, asigurarea participarii echitabile pentru
de tineret fete si baieti, ajustarea rezonabild a programelor de tineret pentru tinerii cu dizabilitati).

Schemele de finantare pentru programe vor presupune cerinte clare legate de asigurarea
incluziunii si egalitatii.

Efortul de dezvoltare a capacitatilor pentru centrele de tineret si pentru lucratorii de
tineret va presupune si dezvoltarea cunostintelor legate de asigurarea incluziunii si
egalitatii.

Realizarea si diversificarea programelor de outreach pentru a identifica potentialii

beneficiari ai programului, printre care tinerii NEET, tinerii cu dizabilitati, de etnie roma,
tineri refugiati

Mai multi tineri | in efortul de constituire si consolidare a platformelor de participare si reprezentare a
se implica civic | tinerilor se va fine cont de obiectivul legat de reprezentarea si participarea echitabila a
si in  procesele | fetelor, baietilor a tinerilor din grupurile dezavantajate.

decizionale Dezideratul de reprezentare si participare echitabila va fi consolidatin toate documentele

cadru care reglementeaza/ ghideaza activitatea platformelor de participare si
reprezentare. Digitalizarea si dezvoltarea programelor inclusive de educatie non-formala
privind democratie si participare, in particular cu implicarea tinerilor cu dizabilitati, tinerii
NEET si cei din mediul rural

Mai  multi  tineri | Suportul oferit organizatiilor de tineret, structurilor de tineri, institutiilor de invatamant
realizeazd si se | vafilegat de cerinte referitoare la asigurarea incluziunii si a egalitatii

implica in proiecte si
initiative de inovatie
sociala.




Capitolul IX.

PROCEDURI DE
MONITORIZARE SI
RAPORTARE
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> 27

in contextul implementarii Programului va fi desfasurat procesul de monitorizare a realizarii actiunilor de
evaluare a rezultatelor obtinute. Procesul de monitorizare si evaluare asigura ca actiunile prioritare ale
Programului sunt intreprinse si conduc la atingerea obiectivelor si a viziunii formulate in Strategia , Tineret
2030".

> 28

Ministerul Educatiei si Cercetarii va coordona toate actiunile prevazute in Program pe termen lung si
procesele de planificare pe termen scurt si mediu. Monitorizarea implementarii se va efectua permanent
odata cu elaborarea rapoartelor anuale, unde se va analiza in ce masurd sunt detaliate, planificate si
indeplinite actiunile prioritare prevazute in Program.

> 29

Programul propune doua niveluri de indicatori de monitorizare care vor sta la baza evaluarii impactului
interventiilor si a documentului de politici per se. Pe de o parte fiecare actiune este monitorizata in baza
unui indicator de produs din planul de actiuni, pe de alta parte, fiecare produs are un indicator de impact
masurat in baza tintelor planificate. Prezentul model va permite in procesul de monitorizare continua,
identificarea golurilor sau a lipsurilor in planificare, or exista posibilitatea suplimentarii cu actiuni specifice
pentru atingerea impactului.

> 30

O provocare expusa in cadrul raportului de evaluare a Strategiei nationale de dezvoltare a sectorului de
tineret 2020 este lipsainstrumentelor de colectare si utilizare a informatiei statistice relevante dezagregate,
fapt ce a ingreunat procesul de monitorizare si evaluare. Programul propune crearea unor instrumente
specifice de colectare, identificda modalitatea si periodicitatea in care acestea sunt colectate. Pe de alta
parte, sunt planificate studii complexe pe segmentele specifice pentru a asigura coroborarea interventiilor
cu realitatile sociale si economice, precum si cu necesitétile tinerilor.

> 31

Pe durata implementarii Programului (31 martie 2025 si 31 martie 2027), Ministerul Educatiei si Cercetarii
va elabora rapoarte ample de evaluare a gradului de atingere a obiectivelor prevazute in acesta si a
schimbarilor operate in procesul implementarii. in aceste rapoarte se va analiza in ce méasura actiunile
prioritare au condus la realizarea obiectivelor si viziunii Strategiei , Tineret 2030".

> 32

Activitatea de monitorizare constituie un proces continuu si se desfdsoara pe toata perioada de
implementare. Aceasta include atat colectarea, prelucrarea si analiza datelor de monitorizare, identificarea
erorilor sau a efectelor neprevazute, cat si eventualele rectificari de continut si de forma in masurile si
activitatile planificate.

> 33

Transparenta proceselor de implementare a prezentului Program se asigura prin publicarea pe pagina web
oficiala a Ministerului Educatiei si Cercetarii a rapoartelor intermediare de progres, precum si a raportului
final de evaluare dupaimplementarea Programului. Ministerul Educatiei si Cercetarii va asiguramediatizarea
larga a procesului de realizare a Programului, precum si va oferi informatii relevante partenerilor din tara
si de peste hotare.

65



PLAN DE ACTIUNI

pentru realizarea obiectivelor
Programului privind
implementarea Strategiei

de dezvoltare a sectorului de
tineret ,Tineret 2030" pentru
anii 2023-2026



Obiectiv General 1
Cresterea numarului de tineri care beneficiaza de programe calitative de tineret prin consolidarea capacitatilor in cadrul sectorului si profesionalizarea resurselor

umane

STRATEGIA NATIONALA DE DEZVOLTARE A SECTORULUI DE TINERET 2022-2026

Obiectiv specific 1.1. Cresterea pana in anul 2026 a numarului de programe calitative si incluzive dedicate tinerilor, realizate prin intermediul centrelor de tineret
de catre lucrétori de tineret cu competente validate

1 2 3 4 5 6 8 9 10 1
Rezultat 1.1.1.1. Cadru Trim. |, Responsabil 0,00 BPN 20 25 60 70
anticipat Revizuirea normativ si 2023 Ministerul
1.1.1. si aprobarea regulator Educatiei si
Centrele isi cadrului aprobat Cercetarii
diversifica normativ si
oferta de regulator Partener
programe privind Agentia Nati-
calitative organizarea onala pentru
si incluzive si func- Dezvoltarea
pentru tineri tionarea Programelor

centrelor de $i Activitatii
Indicator tineret de Tineret;
de impact. autoritatile
Numarul administratiei
total al 1.1.1.2. Cadru Trim. 1l publice locale 154,00
programelor Elaborarea metodologic 2023 de nivelul al BPN
de tineret cadrului me- si regulator doilea
evaluate todologic aprobat
ca fiind si regulator
calitative cu privire la
criteriile de
calitate ale
programelor
pentru tineri
prestate
de cétre
centrele de
tineret
1.1.1.3. Mecanism Trim. I, 0,00 BPN
Elaborarea de finantare 2023
mecanis- elaborat si
mului de aprobat
finantare a
centrelor
de tineret
in baza de
performan-
ta
1.1.1.4. Schema de Trim. IV, 32 578,00
Elaborarea finantare 2023 BL/BPN
siimple- elaborata si
mentarea functionald;
schemei de o
finantare in minimum
forma de 20 de centre
grant acor- beneficiaza
dat pentru de finantare
realizarea anual
programelor
1.1.1.5. 20% din Cen- Trim. IV, 0,00 BPN
Oferirea su- tre de tineret 2023
portului me- beneficiaza
todologic anual de
continuu la suport
elaborarea/
revizuirea
programelor
de tineret
in baza
criteriilor
de calitate
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1.1.1.6. Raport anual Trim. 111,00
Efectuarea eva- de evaluare 1V, BPN
ludrii anuale a realizat; 2026
calitatii progra- .
melor oferite minimum 20%
de centrele de din programele
tineret evaluate sunt
calitative
Rezultat an- 1.1.2.1. Evalu- Raport de eva- Trim. 1, Responsabil 83,00 0 50 75 100
ticipat 1.1.2. area periodica luare periodica 2023 Agentia BPN
Centrele de a necesitatilor a necesitétilor . Nationald
tineret isi de dezvoltare elaborat si Trim. 11, pentru
conso- institutionald publicat 2025 Dezvoltarea
lideaza de bazd a Programelor
capacitatile membrilor re- si Activitatii
institutionale telei nationale de Tineret
. a centrelor de
Indicator tineret qut_ener
de impact. Ministerul
Ponderea Educatiei si
(%) centrelor 1.1.2.2. 10 centre de Trim. Cercetarii 0,00 BPN
de tineret Acordarea tineret benefi- 1V,
care sunt suportului in ciazd anual de 2023 -
evaluate ca elaborarea suport 2026
avand pro- planului de
cese de ma- dezvoltare
nagement institutionald
consolidate a centrelor de
tineret
1.1.2.3. Oferi- 100% din Trim. 0,00 BPN
rea consultan- Centrele de 1V,
tei si suportului tineret au be- 2026
metodologic in neficiat anual
dezvoltarea si de suport si
implementarea mentorat
instrumentelor
de manage-
ment institu-
tional
1.1.2.4. Eva- Raport anual Trim. 85,00
luarea anuald de evaluare v, Parteneri
a centrelor de realizat si 2024; externi
tineret in baza publicat .
proceselor trim. IV
interne mana- 2026
geriale
Rezultat an- 1.1.3.1. Sistem de va- Trim. Responsabil 129,00 20% 30% 40% 50%
ticipat 1.1.3. Elaborarea lidare elaborat \"A Ministerul BPN
Lucratorii sistemului de si functional 2023 Educatiei si
de tineret recunoastere Cercetarii
din cadrul si validare a
centrelor competentelor Partener
de tineret lucratorilor Agentia
isi dezvolta de tineret din Nationala
abilitatile centrele de pentru
profesionale tineret Dezvoltarea
de baza Programelor
si Activitatii
1.1.3.2 Program Trim. |, de Tineret; 4 580,00
Realizarea dezvoltat si 2024; Ministerul Parteneri
programului realizat annual; . Muncii si externi /
Indicator de de dezvoltare 30 de lucrétori trim. IV, Protectjei BPN
impact: Rata profesionald de tineret 2026 Sociale;
lucré&torilor pentru lucrato- instruiti anual autoritatile
de tineret rii de tineret din administra-
din centrele cadrul centre- tiei
care au lor de tineret publice
competente locale de
g‘elzﬁre”rlet 1.1.33.Evalua- | Sistem de Trim. glglig” al 109,00
validate rea si validarea evaluare a \A BPN
competentelor competentelor 2024
lucratorilor de elaborat si
tineret din ca- functional;
drul centrelor proces de
de tineret evaluare desfa-
surat anual
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Obiectiv specific 1.2. Diversificarea si extinderea geograficéd a programelor calitative de tineret realizate de organizatiile de tineret pentru a atinge pana in anul
2026 rata de 85% de autoritati administrativ teritoriale de nivelul al doilea in care sunt derulate programe

1 2 3 4 5 6 9 10 11
Rezultat an- 1.2.1.1. Elabo- Studiu periodic Trim. |, Responsabil 656,00 10 12 15
ticipat 1.2.1. rarea studiului realizat 2024 Ministerul BPN
Tinerii din privind accesul ) Educatiei si
toate zonele tinerilor la Trim. |, Cercetarii
geografice programe de 2026
ale Republicii tineret din
Moldova au perspectiva Partener
acces sporit teritoriala Organizatii
la programe ale societa-
de tineret . . tii civile

1.2.1.2. Minimum 10 Trim. ! 0,00 BPN
Indicator Identificarea organizatii \YA
de impact. si stabilirea partenere 2024
Numarul de parteneriatelor identificate
programe in zonele cu
pentru tineri acces limitat
derulate de la programe de
catre or- tineret
ganizatiile
partenere )
1.2.1.3. Program de Trim. 1 038,00
Elaborarea instruire si 1V, Parteneri
si realizarea suport pentru 2026 externi
programului organizatii
de instruire si dezvoltat si
suport pentru realizat
organizatiile
de tineret
partenere
1.2.1.4. Schema de Trim. |, 3675,00
Elaborarea finantare 2024; BPN
si realizarea functional; )
schemei de fi- minimum 10 trim. 1V,
nantare anuald programe 2026
a organizatiilor realizate
de tineret
partenere
Rezultat 1.2.2.1. Minimum 3 in- Trim. Responsabil 1567,00 10 15 20
anticipat Realizarea struiri realizate 1V, Ministerul BPN
1.2.2. unui program annual; 2023; Educatiei si
Organizatiile de instruire si minimum 70 ) Cercetarii
de tineret suport pentru de persoane trim. IV
creeaza autoritatile instruite 2025 Partener
parteneriate si institutiile Organizaii
cu autorits- publice locale ale societa-
tile publice in procesul de tii civile
locale pentru colaborare cu
a extinde organizatiile
programele societatii civile
de tineret
Indicator de 1.2.2.2. 50 de partene- Trim. 1, 2 234,00
impact. Implementarea riate sustinute 2026 BPN
Media par- schemei de in proportie de
teneriatelor co-finantare 50% din buge-
per organi- pentru autorita- tul de stat
zatie pentru tile locale pen-
extinderea tru dezvoltarea
programelor parteneriatelor
pentru tineri cu organizatiile
create societétii civile
1.2.2.3. Organi- Cel putin un Trim. 133,00
zarea forumu- eveniment nati- 11, BPN
rilor periodice onal realizat 2024
de parteneriat .
intre autoritati Trim.
publice locale M,
2026

si organizatiile
de tineret

69



Rezultat an- 1.2.3.1. Concept Trim. 1, Responsabil 0,00 BPN 0 0 0,5 1
ticipat 1.2.3. Dezvoltarea dezvoltat si 2024 Ministerul
Autoritatile conceptului aprobat intern Educatiei si
publice dis- sistemului . . Cercetarii
pun de date informatio- Minim 4 nivele
relevante si nal pentru de dezagrega- Partener
dezagrega- colectarea si re a datelor Serviciu
te privind sistematizarea Tehnologii
sectorul de datelor relevan- Ir_wforma-‘
tineret te sectorului de tionale i
tineret Securitate
Indicator de Cibernetica
impact. i
Sistem 1.2.3.2. 3 instruiri Trim. Parteneri 1047,00
informatio- Derularea tematice dedi- v, externi Parteneri
nal creat si programului de cate Agentiei 2025 externi
utilizat de consolidare a Nationale pen-
autoritatile capacitétilor tru Dezvoltarea
publice institutiilor Programelor
administra- si activitatii de
tiei publice tineret;
centrale privind . .
integrarea 3 mgtrum
politicilor de dedicate
tineret autoritatilor pu-
blice centrale
(minimum 10
autoritati);
1 program
de mentorat
derulat
1.2.3.3. Crea- sistem infor- Trim. |1, 3350,00
rea si asigura- mational creat, 2026 Parteneri
rea functionali- functional externi
tatii sistemului si accesibil
informational autoritatilor
publice
Obiectiv specific 1.3. Extinderea numerica si geograficd a comunitatii lucratorilor de tineret calificati pentru a atinge pana in anul 2026 proportia de 35% de
lucrétori calificati
1 2 3 4 5 6 8 9 10 1
Rezultat an- 1.3.1.1. Modul de Trim. Responsabil 1 857,00 0% 10% 20% 35%
ticipat 1.3.1. Elaborarea mo- instruire online \A Ministerul BPN
Procedurile dulului online elaborat si 2023 Educatiei si
pentru profe- de instruire a disponibil in Cercetarii
sionalizarea lucratorilor de acces liber
si calificarea tineret Partener
profesionala Agentia
a lucrtorilor . . Nationala
de tineret 1.3.1.2. Elabo- Sistem de Trim. pentru Ocu- 0,00
devin functi- rarea sistemu- certificare \"A pare a Fortei BPN
onale ! lui de calificare implementat 2023 de Muncg;
profesionala a Agentia
Indicator de lucréatorilor de Nationald
impact. tineret pentru
Incidenta Curriculum
I(;J:{iagg:gfr 1.3.1.3. Curriculum Trim. I, si Evaluare; 164,00
calificati Dezvoltarea elaborat si 2025 institutii de BPN
! programului si aprobat fnvatdmant
curriculumului superior;
de instruire, L
calificare, organizatii
recalificare ale societd-
tii civile
1.3.1.4. Program de Trim. |, 275,00
Program de subsidii desfa- 2025 BPN
subsidii pentru surat anual
calificarea si

recalificarea
lucratorilor de
tineret functi-
onal
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Rezultat an- 1.3.2.1. Elabo- Set metodolo- Trim. Responsabil 135,00
ticipat 1.3.2. rarea seturilor gic elaborat si 11, Ministerul BPN
Lucratorii metodologice aprobat 2024 Educatiei si
de tineret si instrumen- Cercetarii
dispun de tarului necesar
metodologii pentru a realiza Partener
si instrumen- calitativ activi- Agentia
te practice tétile cu tinerii Nationala
pentru a or- pentru
ganiza lucrul ) ) Dezvoltarea
de tineret 1.3.2.2. Pilota- Set metodo- Trim. Programelor 0,00
calitativ rea si ajustarea logic pilotat si 11, si Activitatii BPN
setului meto- ajustat 2025 de Tineret;
Indicator de dologic privind organizatii
impact. activitatea de ale societa-
Setul tineret tii civile
metodologic
gzr::;r':f 323 Reteaua Trim. |, 273,00
elaborat Crearea retelei informald a 2024 BPN
si pilotat infotma_le a Igcrétorilor dve
éorespunde Igcratonlor de tmeret qreatav
necesitatilor tineret si functionala
lucratorilor
1.3.2.4. Orga- Minimum 2 Trim. 142,00
nizarea Foru- evenimente \"A BPN
mului national realizate anual 2023-
a lucrétorilor 2026
de tineret si
conferintelor
tematice dedi-
cate lucrului de
tineret
Rezultat an- 1.3.3.1. Standarde Trim. I, Responsabil 180,00
ticipat 1.3.3. Elaborarea ocupationale 2025 Ministerul BPN
Modalitatea standardelor elaborate si Educatiei si
de salarizare de competenta aprobate Cercetarii
a lucratorilor pentru lucrato-
de tineret rii de tineret Partener
este im- Ministerul
buntétita A A Muncii si
! 1.3.3.2. Clasificatorul Trim. Protectiei 0,00
Indicator de Efectuarea ocupatiilor \"A Sociale; BPN
impact. modificérilor in modificat 2025 Agentia
Cadrul Clasificatorul Nationald
normativ ocupatiilor pentru Ocu-
relevant este al Republicii parea Fortei
aprobat si Moldova de Muncg;
aplicat Ministerul
1.3.3.3. Ajus- Cadrunormatiy | Trim.1, | @ manielor 0,00
tarea cadrului modificat 2026 BPN
normativ cu
privire la
sistemul unic
de salarizare
1.3.3.4. Pune- Studiu privind Trim. 1 560,00
rea in aplicare salarizarea \A BPN
a modificarilor lucratorilor de 2026

cu privire la
sistemul unic
de salarizare

tineret elaborat
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Obiectiv General 2. Cresterea nivelului de participare si implicare civica prin programe de instruire, capacitare si imputernicire a tinerilor
Obiectiv specific 2.1. Cresterea numarului si consolidarea institutionald a structurilor de reprezentare a tinerilor pentru a asigura functionalitatea acestora in
85% din unitatile adminsitrativ teritoriale de nivelul al doilea pana in anul 2025

10

11

Rezultat an-

ticipat 2.1.1.

Autoritatile
creeaza

mai multe
structuri de
co-man-
agement in
domeniul de
tineret

Indicator de
impact:
Ponderea
autoritatilor
locale de
nivelul al
doilea care
au structuri
de co-man-
agement
functionale

2.1.1.1.
Elaborarea

si aprobarea
cadrului nor-
mativ privind
organizarea si
functionarea
comisiilor
pentru politicile
de tineret

Cadru normativ
elaborat si
aprobat

Trim. |,
2023

2.1.1.2.
Elaborarea

si realizarea
programului
de suport pen-
tru autoritatile
publice locale
in crearea
structurilor de
co-manage-
ment

Program de
suport elaborat
si realizat

Trim.

2023

2.1.1.3. Crear-
ea si asigurar-
ea functional-
itatii Comisiei
pentru politicile
de tineret pe
langa Minister-
ul Educatiei si
Cercetarii

Comisie creata
si functionala

Trim.
1,
2023

2.1.1.4.
Derularea
programului de
capacitare pen-
tru structurile
de co-manage-
ment privind
elaborarea si
implementa-
rea politicilor
publice

100% din
structurile

de co-man-
agement
functionale au
beneficiat de
program de
capacitare

Trim. |1,
2024

2.1.1.5. Elabo-
rarea raportului
de evaluare a
functionalitatii
structurilor de
co-manage-
ment la nivel
local

Raport periodic
de evaluare
realizat

Trim.
2024;

trim. 1V,
2026

Responsabil
Ministerul
Educatiei si
Cercetarii

Partener
Autoritatile
adminis-
tratiei pub-
lice locale
de nivelul al
doilea

Organizatiile
societatii
civile
Parteneri
externi

0,00
BPN

3788,00
BPN

0,00
BPN

1 449,00
Parteneri
externi/
BPN

170,00
BPN

5/32

8/32

10/32

13/32
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Rezultat an-

ticipat 2.1.2.

Mai multe
autoritati
publice lo-
cale implica
consiliile
locale ale
tinerilor in
procesele
decizionale

Indicator de
impact.
Incidenta
autoritatilor
publice
locale de
nivelul al
doilea care
implica con-
siliile locale
ale tinerilor
n procesele
decizionale

2.1.2.1. Cadru normativ Trim.
imbunéatatirea si regulator 1,
cadrului elaborat si 2023
normativ si aprobat
regulator priv-
ind participa-
rea tinerilor
in procesele
decizionale
2.1.2.2. Campanie Trim. |,
Realizarea de informare 2024-
campaniei de multianuala 2026
informare con- derulata
tinua privind
oportunitatile
de participare a
tinerilor
2.1.2.3. Repere metod- Trim. I,
Elaborarea ologice privind 2023
reperelor participarea
metodologice tinerilor elab-
pentru reprez- orate
entantii consi-
liilor locale ale
tinerilor
2.1.2.4. Curs multian- Trim 11,
Crearea si ual tematic 2023-
realizarea cur- pentru tinerii 2026
sului de lunga consilieri locali
durata pentru realizat;
reprezentantii 100 de
consiliilor tineri consilieri
locale ale beneficiaza
tinerilor anual de instru-

iri tematice
2.1.2.5. Repere Trim.
Elaborarea metodologice \A
reperelor met- elaborate si 2023
odologice pen- aprobate
tru autoritatile
publice locale
privind impli-
carea tinerilor
n procesele
decizionale
2.1.2.6. Program de in- Trim.
Crearea si struire elaborat 11,
realizarea si institution- 2024
unui curs de alizat in cadrul
instruire pentru unei institutii
functionarii de invatamant
publici din
autoritatile
publice
locale privind
mecanismele
de participare a
tinerilor
2.1.2.7. Raport periodic Trim.
Elaborarea de evaluare a 1V,
raportului de activitatii con- 2024;
evaluare a siliilor elaborat .
activitatii con- si publicat trim. 1V,
siliilor locale 2026
ale tinerilor

Responsabil
Ministerul
Educatiei si
Cercetarii

Partener
Agentia
Nationald
pentru
Dezvoltarea
Programelor
si Activitatii
de Tineret;
organizatiile
societatii
civile

257,00
BPN

583,00
Parteneri
externi

129,00
BPN

1 388,00
BPN

129,00
BPN

267,00
BPN

365,00
BPN

67%

67%

75%

80%

67%
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Rezultat an- 2.1.3.1. Mecanism de Trim. Responsabil 380,00 3 4 5 6
ticipat 2.1.3. Elaborarea finantare elab- 1V, Ministerul BPN
Mai multe mecanismului orat, aprobat si 2023 Educatiei si
platforme si de finantare a functional; Cercetarii
oportunitati participarii tin- .
de partici- erilor in cadrul minimum 3 Partener
pare inter- platformelor organizatii de Parteneri
nationala internationale tineret benefi- externi;
ale tinerilor ’ ciaza anual de organizatiile
devin oper- finantare sp(_:ietét,ii
ationale civile
Indicator de 2.1.3.2. Retea nefor- Trim. Il, 0,00
impact. Crearea retelei mala creata si 2024 BPN
Numarul neformale de functionala;
de tineri si Zi'nultlpllcato‘n minimum
organizatii $1 promotori 2 sedi
g ai practicilor sedinte/
care partic . A
P internationale evenimente
ip& in cadrul ’ realizate anual
platformelor
internatio-
nale 2.1.3.3. Elabo- Program elab- Trim. 1 575,00
rarea si pilotar- orat, aprobat si 11, BPN/
ea Programului realizat anual 2023 Parteneri
Tanér delegat externi
la Natiunile
Unite
Rezultat an- 2.1.4.1. Registru creat Trim. Responsabil 305,00 10 15 20 25
ticipat 2.1.4. Cartografierea si actualizat I, Ministerul BPN
Structurile structurilor anual 2023 Educatiei si
neformale neformale ale Cercetarii
de participa- tinerilor active
re a tinerilor Parteqer
impartasesc ) ) Agentia
si pro- 2.1.4.2. 3 suporturi Trim. I, Nationala 0,00
moveazs Elaborarea tematice de 2024 pentru BPN
valorile si in- programelor curs elaborate Dezvoltarea
strumentele de instruire si aprobate Programelor
democratice pentru cursurile si Activitatii
non-formale de Tineret;
Indicator de dedicate .
impact. organizatiilor parteneri
Numarul neformale externi;
strfucturlllor organizatiile
22 sgﬂlacﬁ)a 2.1.4.3. Deru- 3 cursuri Trim. SP‘?I'etat." 2471,00
re a tinerilor larea cursurilor tematice de 1, civile Parteneri
active si tematice de lunga durata 2024 externi
antrenate in formare pen- derulate;
promovarea tru structurile 1.00.de benefi-
democratiei neformale de ciari anual
’ tineret
2.1.4.4. Oferi- Minimum Trim. 1 047,00
rea suportului 6 sedinte v, Parteneri
metodologic, online derulate 2025 externi
informational annual;
si de mentorat minimum 2 in-
structurilor struiri realizate
neformale de anual
participare priv-
ind elaborarea
propunerilor de
politici publice
2.1.4.5. Con- O campanie Trim. Il 349,00
ceptualizarea nationald 2024 Parteneri
si derularea derulata; externi
unei campanii .
nationale priv- minimum
ind valorile si 10 structuri
instrumentele implicate in
democratice promovare $i
multiplicare
2.1.4.6. Crear- Un forum reali- Trim. II, 429,00
ea platformei zat annual; 2024 Parteneri
de comunicare externi

intre structurile
neformale de
participare

doua sedinte
online realizate
anual
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Obiectiv specific 2.2. Cresterea numarului de structuri de tineret functionale si active care contribuie la dezvoltarea comunitara pentru a atinge numarul de 70
de organizatii active si 140 de organizatori comunitari activi pana in anul 2026

1 2 3 4 5 6 8 9 10 1
Rezultat 2.2.1.1. Elabo- Repere Trim. Responsabil 165,00 20 30 40 50
anticipat rarea reperelor metodologice I, Ministerul BPN
2.2.1. Mai metodologice si instructiuni 2023 Educatiei si
multi tineri si instructiuni- elaborate si Cercetarii
detin compe- lor de mobiliza- aprobate
tentele nece- re comunitara Partener
sare pentru Agentia
a organiza ) ) Nationald
comunitati 2.2.1.2. Q_rear— Revt,ea natilor_'n— Trim. pentru 0,00

’ ea retelei infor- ala creata si v, Dezvoltarea BPN
Indicator de male de tineri functionald; 2023 Programelor
impact. organizatori minimum si Activitatii
Numarul comunitari 2 sedinte/ de Tineret
tinerilor evenimente o
organizatori realizate Organizatiile
comuni- societatii
tari care ) i civile
realizeazs 2.2.1.3. Program dein- Trim. 1 000,00
activitati Program de struire elaborat 1V, BPN
’ instruire a tiner- si aprobat 2023
ilor organizato-
ri si facilitatori
comunitari
dezvoltat
2.2.1.4. Deru- 75 de organiza- Trim. 0,00
larea program- tori comunitari \YA BPN
ului de instruire formati anual 2024-
pentru tinerii 2026
organizatori
comunitari
2.2.1.6. Car- Registrul Trim. 0,00
tografierea si organizatorilor \"A BPN
sistematizarea comunitari 2024
informatiei elaborat
privind tinerii
organizatori
comunitari
si initiativele
realizate
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Rezultat 2.2.2.1. Program de Trim. Responsabil 4311,00 0 200 300 400 500
anticipat Program de finantare 11, Ministerul Parteneri
2.2.2. Mai finantare a dezvoltat si 2023- Educatiei si externi
multe grupu- initiativelor civ- realizat annual; 2026 Cercetarii
ri comunitare ice a tinerilor 100 de initia-
ale tinerilor dezvoltat si tive comuni- Partener
sunt create realizat tare finantate Agentia
si realizeaza anual Nationala
initiative pentru
civice Dezvoltarea
2.2.2.2. Campanie Trim. I, Programelor 169,00
Indicator Derularea desfasurata 2024- si Activitatii BPN
de impact. unei campanii anual 2026 de Tineret;
Numarul multianuale parteneri
tinerilor care de promovare externi
se implica a implicérii
sistematic comunitare
in activi-
fjaglzl\?o?ére 2.2.2.3. Colec- Compendiu Trim. 0,00
comunitara tarea datelor statistic creat 1V, BPN
dezagregate si actualizat 2024-
privind activi- anual 2026
tatea grupurilor
comunitare
Rezultat an- 2.2.3.1. Program Trim. Responsabil 1 388,00 30 40 50 60 70
ticipat 2.2.3. Dezvoltarea de instruire v, Agentia BPN
Se extinde si derularea dezvoltat si 2023- Nationala
numarul de programului de aprobat 2026 pentru
organizatii instruire pentru Minim 25 de Dezvoltarea
de tineret organizatiile de organizatii au Programelor
active tineret locale beneficiat de si Activitatii
. in domeniul instruire de Tineret
Indicator participérii
de impact. tinerilor Partener
Numérul de Organizatiile
organizatii societatii
de tineret 2.2.3.2. Schema de Trim. I, civile 1377,00
active Elaborarea si finantare 2024- BPN
implementarea dezvoltata si 2026
schemei de fi- disponibil;
nantare pentru .
organizatiile de minimum 10
tineret pentru organizatii
initiative locale beneficiare
de participare anual
2.2.3.3. Minim 2 Trim. 0,00
Sustinerea evenimente v BPN
schimbului tematice reali- 2024-
de experiente zate anual 2026
si bune
practici intre
organizatiile de
tineret
Obiectiv specific 2.3. Asigurarea accesibilitatii si disponibilitétii programelor de voluntariat pentru tineri pentru a extinde numaérul de beneficiari printr-un sistem
informational functional si cadru normativ dezvoltat in anul 2024
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
Rezultat 2.3.1.1. Analiza ex-post Trim. Responsabil 212,00 0 0 1 1 1
anticipat Realizarea realizata v, Ministerul BPN
2.3.1. Cadrul analizei ex-post 2023 Educatiei si
normativ privind im- Cercetarii
privind activ- pactul actelor
itatea de vol- normative Partener
untariat este cu privire la Cancelaria
imbunatétit voluntariat de Stat;
’ Parlamentul
Indicator de Republicii
impact. Cad- 2.3.1.2. Proiect de lege Trim. Moldova 0,00
rul normativ Revizuirea elaborat si I, BPN
elaborat si cadrului legal aprobat; 2024
aprobat si normativ .
privind ac- proiect de
tivitatea de hotarére a
voluntariat si guvernului
instrumentele elaborat si
de promovare a aprobat

voluntariatului
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Rezultat an-

ticipat 2.3.2.

Conceptul
cu privire la
agregatorul
de opor-
tunitati de
voluntariat
este creat si
pilotat

Indicator
de impact.
Numarul
anual de
oportunitati
de volun-
tariat pe
platforma

2.3.2.1. Crear- Platforma Trim.
ea platformei online creata si 1V,
online de functionala 2024
sistematizare

si promovare a

oportunitatilor

de voluntariat

2.3.2.2. Campanie Trim.
Desfasurarea desfasurata v,
campaniilor de 2025
informare si

promovare a

platformei

2.3.2.3. Minimum Trim.
Realizarea 3 instruiri 1V,
instruirilor tem- desfasurate 2023-
atice pentru anual 2026
organizatii si

coordonatorii

de voluntari

2.3.2.4. Minimum 10 Trim. 1,
Monitorizarea organizatii ben- 2024
si oferirea eficiaza anual

suportului de support;

metodologic .

organizatiilor minimum 10

gazda privind planuri de

implementarea voluntariat

planurilor de monitorizate

voluntariat

Responsabil
Ministerul
Educatiei si
Cercetarii

Partener
Serviciul
Tehnologii
Informatio-
nale si
Securitate
Ciberneticg;

organizatii
ale soci-
etatii civile

6 755, 00
Parteneri
externi

95,00
BPN

1388,00
BPN

0,00
BPN

80

240

500

Obiectiv General 3. Valorificarea potentialului tinerilor de a realiza initiative de inovatie sociala si dezvoltare comunitard prin instrumente de suport financiar si

material

Obiectiv specific 3.1. Cresterea pana la 26 a numarului de autoritati ale administratiei publice locale de nivelul al doilea care implementeaza programe de

suport pentru tineri in anul 2026

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
Rezultat an- 3.1.1.1. Cadru normativ Trim. 1, Responsabil 212,00 11 11 16 21 26
ticipat 3.1.1. Perfectionar- si regulator 2023 Ministerul BPN
Mai multe ea cadrului ajustat apro- Educatiei si
programe de regulator sia bat; Cercetarii
suport pent- instrumenta- instrumentar
ru tineri sunt rului necesar dezvoltat si Partener
realizate de pentru sustine- aprobat Autoritatile
autoritatile rea financiara adminis-
publice a initiativelor tratiei
locale tinerilor la nivel publice

local locale de
Indicator nivelul al
de impact. doilea
Numarul 3.1.1.2. Crear- Instrument de Trim. I, 0,00
autoritatilor ea si aplicarea colectare a 2023 BPN
publice instrumentelor datelor creat si
locale care de raportare functional
realizeaza privind pro-
programe de gramele locale
tineret realizate
3.1.1.3. Crear- Mecanism de Trim. 20936,00
ea si aplicarea co-finantare \"A BPN
mecanismului dezvoltat si 2023
de co-finantare aprobat;
a programelor .
de granturi minimum
locale 11 autoritati

publice locale
realizeaza anu-
al programe de
granturi
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Rezultat an-
ticipat 3.1.2.
Autoritatile
publice
locale
beneficiaza
de suport
metodologic
pentru im-
plementarea
programelor
de suport
pentru tineri

Indicator
de impact.
Numarul
autoritatilor
locale de
nivelul al
doilea cu
documente
strategice in
realizare

3.1.2.1. Program Trim. |,
Dezvoltarea siplan de 2024-
si realizarea instruire creat 2025
cursului de si aprobat;

instruire pentru minimum 3 in-

functionarii struiri realizate

publici locali annual;

in domeniul minimum 20%

planificarii din functionari

strategice instruiti anual

3.1.2.2. Program de Trim.
Implementarea suport si 1,
programului mentorat creat 2023-
de suport pen- si aprobat; 2026

tru elaborarea
documentelor
de planificare
strategicd in
domeniul de
tineret

minimum 5 au-
toritati locale
beneficiazé de
suport anual

Responsabil
Agentia
Nationala
pentru
Dezvoltarea
Programelor
si Activitatii
de Tineret
Partener
Organizatii
ale soci-
etatii civile

631,00
BPN

15

0,00
BPN

Obiectiv specific 3.2. Cresterea numarului de organizatii de tineret care dezvolta si implementeazi initiative de inovatie sociald pentru a atinge pana in anul
2026 numarul de 98 de programe finantate sau co-finantate

1 2 3 4 5 6 9 10 1
Rezultat an- 3.2.1.1. Concept elabo- Trim. |, Responsabil 233,00 10 15 20
ticipat 3.2.1. Elaborarea rat si aprobat 2023 Ministerul BPN
Organizatiile conceptului de Educatiei si
de tineret Youth Labs Cercetarii
dezvolta si
realizeaza Partener
initiative 3.2.1.2. Crear- Mecanism Trim. II, Parteneri
de inovatie ea mecanismu- de acordare 2023 externi;
sociala in lui de atribuire a suportului organizatii
cadrul Youth a suportului elaborat ale soci-

Labs material pentru etatii civile
organizatiile
Indicator rezidente
de impact.
Numérul
de proiecte 3.2.1.3. Crear- Minimum 3 Trim. 27499,00
de inovatie ea si dotarea Youth Labs 1, Parteneri
sociald spatiilor Youth create si 2024 externi
realizate de Labs functionale;
?ergsjr:itagule minimum 15
Youth Labs organizati
rezidente
3.2.1.4. Analiza de im- Trim. 233,00
Realizarea ana- pact realizata \A BPN
lizei de impact 2026

a programului
Youth Labs
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Rezultat an-
ticipat 3.2.2.
Mai multe
organizatii
de tineret
beneficiaza
de suport
pentru
realizarea
inovatiilor
sociale

Indicator
de impact.
Numarul de
programe
de inovatie
sociald
sustinute

3.2.2.1. Dezvol- Nota de con- Trim. I,
tarea notei de cept elaborata 2023
concept privind si aprobata
programul de
inovatie sociald
3.2.2.2. Program Trim.
Desfasurarea de granturi 1,
Programului de realizat; 2023
granturi natio- . .
nale pentru m|n|mum 20 Trim. |,
organizatiile de organi- 2024-
de tineret ce zatii anual 2026
inoveaza beneficiaza de

finantare
3.2.2.3. Re- Campanie Trim. 1,
alizarea cam- anuald de 2024-
paniilor anuale comunicare 2026
de comunicare si promovare
si promovare a realizata
programului de
granturi
3.2.2.4. Raport anual Trim. I
Dezvoltarea de evaluare a 2023

mecanismului
de sistematiza-
re a datelor
sianaliza a
impactului
programului de
granturi

impactului

Responsabil
Ministerul
Educatiei si
Cercetarii

Partener
Agentia
Nationald
pentru
Dezvoltarea
Programelor
si Activitatii
de Tineret;
Ministerul
Muncii si
Protectiei
Sociale;
organizatii
ale soci-
etatii civile

103,00
BPN

18361,00
BPN /
Parteneri
externi

152,00
BPN

0,00
BPN

23

25

30

Obiectiv specific 3.3. Crearea unei culturi de participare a

tinerilor in institutiile de invatdmant prin sustin
tineret si asigurarea a minimum 25 de organizatii active cu procese interne consolidate

erea anuald a a minimu

m 20 de tructuri asociative de

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Rezultat an- 3.3.1.1. Studiu realizat Trim. Responsabil 81,00 0 0 10 15 20
ticipat 3.3.1. Realizarea 11, Ministerul BPN
Granturi studiului de 2023 Educatiei si
disponibile oportuni- Cercetarii
pentru tate privind
organizatiile dezvoltarea Partener
studentesti organizatiilor Institutii de

i studentesti invatamant;
Indicator Y organizatii
de impact. ale soci-
Numarul 3.3.1.2. Crear- Mecanism de Trim. |, etétii civile 0,00
de proiecte ea mecanismu- finantare creat 2024 BPN
realizate de lui de finantare si aprobat
organizatiile a institutiilor
studentesti de invatdmant
pentru
sustinerea
organizatiilor
studentesti
3.3.1.3. Crear- Instrument de Trim. Il 0,00
ea sistemului colectare si 2024 BPN
de colectare sistematizare a
a datelor datelor creat si
dezagregate functional
din proiectele
realizate
3.3.1.4. Deru- Program de fi- Trim. Il 14454,00
larea anuald nantare derulat 2024 BPN
a programului annual;
de finantare a .
organizatiilor minimum
studentesti 10 institutii
T finantate anual
3.3.1.5. Crear- Metodologie Trim. 0,00
ea raportului elaboratg; \"A BPN
consolidat priv- 2026

ind proiectele
si initiativele
finantate

raport anual
elaborat si
publicat
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Rezultat an- 3.3.2.1. Acte model Trim. 1, Responsabil 62,00 10 15 20 25
ticipat 3.3.2. Derularea de constituire, 2024- Agentia BPN
Mai multe programului de organizare si 2026 Nationala
programe suport pentru functionare pentru
si activitati consolidarea dezvoltate Dezvoltarea
de tineret institutionald a Programelor
realizate de organizatiilor si Activitatii
organizatiile studentesti de Tineret
de tineret in
institutiile ) . Partener
educationale 3.3.2.2. Program de in- Trim. Institutii de 835,00
! Program de struire elaborat 1V, fnvatdmant; BPN
Indicator instruire pentru si aprobat; 2024- organizatii
de impact. organizatiile o 2026 ale soci-
Numarul studentesti minimum 15 etatii civile
organizatiilor derulat anual organizatii.
studentesti studentesti
active beneficiare
Rezultat 3.3.3.1. Crear- Standarde Trim. Responsabil 223,00 0 2 4 4
anticipat ea standar- aprobate \"A Ministerul BPN
3.3.3. Mai delor minime 2023 Educatiei si
multe spatii de calitate Cercetarii
multifunctio- privind spatiile
nale dedi- multifunctio- Partener
cate tinerilor nale dedicate Institutii de
createin tinerilor invatamant;
institutiile de parteneri
invatamant o . externi
! 3.3.3.2. Minimum 3 Trim. 0,00
Indicator Identificarea parteneriate \A BPN
de impact. parteneriatelor create 2023
Numarul de pentru dezvol-
spatii multi- tarea spatiilor
functionale multifunctio-
dedicate nale
tinerilor
?Jiii?oilale 3.3.3.3. Pro- Minimum 10 Trim. 1, 11865,00
’ gram de suport spatii create in 2024- Parteneri
financiar pent- institutiile de 2026 externi
ru universitati invatdmant

pentru crearea
si dotarea
spatiilor mul-
tifunctionale
prietenoase
tinerilor
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